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Documentos do Controle de

Estoque

DOCUMENTO DE PARA FUNCAO
Requisicao de Estoque Compras Solicitar a aquisi¢do de determinado item
Compra q P para reposi¢éo do estoque
Requisicao de Estoque Producio Solicitar a fabricac@o de determinado
Fabricagéo q & item para reposi¢éo do estoque
; Salicitar informagdes sobre as condigdes
Pedido de . . :
Cotach Compras Fornecedores | de fornecimento de determinado item
tacao
(preco, prazo etc.)
Proposta ou Fornecedores|  Compras Informar & empresa compradora as
Cotagao P condi¢des de fornecimento
. Solicitar a entrega de item ao fornecedor
Pedido de X o~
C Compras Fornecedor [ que melhor atender as condicfes de
ompra )
fornecimento
Nota Eiscal Fornecedor Estoque Formalizar, através de um documento
legal, a entrega do pedido de compra
Requisico de B Formal!zar o} ped|d9 de retirada Qe uma
Material Usuario Estoque determinada quantidade de um item em
estoque para consumo da empresa
Ay Solicitar inspecdes e ensaios para a
SoI|C|taga~o Ee Estoque Contr_ole da verificacdo dos requisitos especificados
Inspegéo Qualidade o
do produto entregue, quando necessario
nerao pa | coroeci | gy, (OIS oot o0 v, o
Consumo Qualidade q P 9 q

especificados
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Evolucao do Estoque Real

QUANTIDADE
EM ESTOQUE

CONSUMO
DO ESTOQUE

ESTOQUE
REAL

Reposicédo do
Estoque
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Curva Dente-de-serra

QUANTIDADE
EM ESTOQUE

Q

CONSUMO
DO ESTOQUE

CONSUMO
DO ESTOQUE

Reposicao do
Estoque

tempo
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Demanda Média O

Exemplo

n
Dia 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Demanda 3 2 1 1 3 5 1 2 0 2

DM 3+2+1+1+3+5+1+2+0+2 20
10 10

=2

PRO 2420 - Projeto da Fabrica - MAM PGF



Estoque Medio sem Estoque de
Seguranca

QUANTIDADE

Estoque
Real

Q

ar N

Tempo
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Estogue Médio com Estoque de T

Seguranca

Q
o
1
Consumo o Consumo
do Estoque § do Estoque
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Ponto de Pedido com Estoque de

PRO 2420 - Projeto da Fabrica - MAM

Seguranca
Q
PP
DxTR
ESeg ____________________________________________________________________________________
X g tempo :
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Falta por Aumento de Demanda

A

QUANTIDADE
EM ESTOQUE

DEMANDA NORMAL

REPOSICAO
DO ESTOQUE

ELEVAGAO
DA
DEMANDA

TEMPO
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Falta por Atraso na Entrega

A

QUANTIDADE
EM ESTOQUE

Q

UTILIZAGAO DO
ESTOQUE

<

REPOSICAO DE
ESTOQUE

FALTA DE
ESTOQUE

TEMPO
ATRASO
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Composicao do Custo de Pedido

CUSTO DE PEDIDO ADMINISTRATIVO NO PERIODO T

CUSTO DESCRICAO FATOR
Mao-de- |Salarios, encargos e beneficios adicionais gasto MO
obra pela area de Compras
Aluguel | Aluguel rateado pago pela area de Compras A
Impostos e | Imposto predial, seguros rateados pela area IS
Seguros |ocupada
Equipa- |Depreciagdo ou aluguel de equipamentos E
mentos | utilizados pela &rea de Compras
Despesas | Telefone, energia elétrica, materiais de escritorio DG
Gerais | utilizados pela &rea de Compras
. - . CPA=MO+A +
Total Custo de Pedido Administrativo IS+E +DG
CUSTO DE PEDIDO VARIAVEL UNITARIO
CUSTO DESCRICAO FATOR
Externo Custo dq frete do lote entregue, custo de desembaraco CPVE
alfandegario do lote etc.
Custo de inspecdo do lote, custo de pesagem do veiculo
de entrega, custo de méo-de-obra, equipamentos e outras
Interno despesas adicionais devido ao aumento de nimero de CPVI

pedidos etc.

-~
-~
-
-
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Composicao do Custo Unitario de
Armazenagem

PRO =

Fatores Descrigao Célculos
Juros médios recebidos em aplicacdes
) . . . Juros Pagos no tempo T
Juros financeira s ou rentabilid ade minima —
o Valor Médio do Estoque no tempo T
exigida pela empresa
Aluguel pago pela area de armazena - Custo de Aluguel do Estoque no tempo T
Aluguel CAl = —
gem Valor Médio do Estoque no tempo T
Prémios de seguros pagos pela empresa. s ¢ T
. r n m
Seguros O custo de seguro varia com o valor do SEG = eg}J ,os pagos no tempo -
Valor Médio do Estoque no tempo T CUSTO DE _
estoque segurado ARMAZENAVENTO P
-
e
Valor de materiais danificado s, obso -
Perdas e . Valor das perdas no tempo T
letos e desapareci dos do estoque em = ——
Danos . Valor Médio do Estoque no tempo T
um certo intervalo de tempo T
Impostos Imposto predial, alfandegar ios e outros | = Impczstlos pagos no tempo T
Valor Médio do Estoque no tempo T
. _ Custos com transporte ,manuseio, .
Movimentag &o ~ . Custos de Movimenta¢ &o no tempo T
embalagem, manutencdo de equipa - MOV = ——
Valor Médio do Estoque no tempo T
mentos, etc.
.
Lgd
Salérios, encargos e beneficios adicio -
x . . Custos de Mo -de -obra no tempo T QUANTIDADE
Mao -de -Obra nais pagos ao pessoal operaciona | da MDO = —
) Valor Médio do Estoque no tempo T
area de estocagem
Despesas com luz, telefone, material
Despesas de escritério , servigos de terceiros, DES - Despesas Gerais no tempo T
Gerais EPIs, veiculos e outras despesas ad - " Valor Médio do Estoque no tempo T
ministrati vas
CAmu=J+Cal + SEG +PD +IMP + MOV
Total Custo unitario de armazenage m
+MOD +DES
PRO 2420 - Projeto da Fabrica - MAM PGF



Custo de Falta de Estoque

CUSTO DE FALTA DE ESTOQUE

CUSTO

DESCRICAO

FATOR

Mao-de-obra

Salérios, encargos e beneficios adicionais
referentes ao tempo em que a linha de producéo
ficou parada

MO

Equipamentos

Custo do equipamento referente ao tempo em que
a producéo ficou parada por falta do item ou pela
reprogramacao da producao

Material

Custo adicional do material comprado em outros
fornecedores

MP

Multas

Multas contratuais pagas pelo atraso de
fornecimento do produto final da empresa
compradora causados pela falta do material

MU

Prejuizos

Lucro referente as vendas nao-realizadas por
cancelamento de pedidos, ou vendas futuras nao-
realizadas causadas pela falta do material, e
consequente impossibilidade de fornecimento
dentro dos prazos acordados

PR
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Estoque de seguranca

dDeterministico

dSimulacao

dProbabilistico
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Estoque de Seguranca T

Deterministico

A
Qo
DM: Demanda Méda
Dyax - Demanda Maxima
\ TRM: Tempo de Repasigéo Médo
( PP, | N 5 TRyux : TEMpo de Reposicéo Maximo

tempo
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Simulacao

Levantamento de Dados

DIA CONSUMO

1 0

2 0

3 1

4 0

5 0

6 7

7 0

8 2

CONSUMO | N.° DE DIAS % % ACUM.
0 99 55 55
1 27 15 70
2 18 10 80
3 12 7 87
4 9 5 92
5 7 4 96
6 5 3 99
7 2 1 100
Total 180 100
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Simulacao
Analise de Dados

INTERVALO

CONSUMO

DIA
(PREVISAO)

CONSUMO
SIMULADO

ENTRADAS
DECIDIDAS

SALDO
SIMULADO

01-55

56 —70

Estoque
Inicial

71—-80

1

81 —87

88 — 92

93 - 96

97 -99

00

~N Jo o 1w o IN e

(o200 [0 NN (VNN 1S)

Total
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Simulacao

Comportamento do Estoque

PRO 2420 - Projeto da Fabrica - MAM

N.°, INTERVALO CONSUMO
ALEATORIO| (3.°PASSO) | (3.°PASSO)
GERADO
38 01 -55 0
10 01-55 0
51 01-55 0
79 71—-80 2
02 01 -55 0
70 56 — 70 1
DA CONSUMO ENTRADAS SALDO
(PREVISAQ) | SIMULADO DECIDIDAS SIMULADO
Estoque 20
Inicial
1 0 20
2 0 20
3 0 20
4 2 18
5 0 18
6 1 17
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Nivel de Servico vs Probabilidade de

PRO =

Falta

NiVEL DE
SERVICO
95%

35 25 1S pm 1S 25 35 pemanda
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Estoque de Seguranca T

Probabilistico
Legenda
E (X) — TR M . D M '[I?Igﬂl\:ﬂ:[)'?g]nigg?jgﬂgii&sigéo Médip
a = NiveldeServico

o=/ TRM.var(D) +[DMP.var(TR)

PP =E(X)+ Ze.ox

PP _TRM.DM + Zan TRM.var(D) +[DMT’.var(TR)

— _/
v

Estoque de Seguranca para NS=&
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e-Procurement

-+ QDM 0EBID IH- [ - 5 %

m Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao Destagues da Governo |

CQj , \/l P P\/ _\\S |\| E]_ E? ."%0 Ministério do Planejamento

PORTAL DE COMPRAS DO GOVERNO FEDERAL FOME

#> PLACAR DE LICITACOES E

Brasilia, 07 de janeiro de 2004.

Ultima Atualizacdo 077012004 45 MNowas Licitacdes
#3 NOTICIAS COMPRASNET mais Hotiias b e
) - N £ Governanca
= AUDIENCIA PUBLICA e ronica

& DATAPREY promove no periodo de 16/12/2003 a 08/01/2004 AUDIEMCIA PUBLICA para prestagio
de servigos de integragdo de solugies de tecnolgogia da informagdo para alocagdo e suporte a
FECUrs0s5 ..,

CADASTRO = Mato Grosso economiza R$ 40 milhdes com pregdo em 2003

= Faga seu cadastro para Cuiabd - "0s resultados sdo frutos de uma determinacdo de governo®, foi o que declarou ao “Ultima
iy i B 0 M
utilizar o5 servicos aos Moticia® o secretdrio estadual de administragdo de Mato Grosso, Marcos Machada, com relagdo & ...

Fornecedares, Saiba mais...

Cligue aqui. = Estado economiza R$ 1,1 mi com leildes

Jornal Didrio de Pernambuco, 07/11/03 © Governo estadual conseguiu economizar R$ 1,119 milhdo
= Central de Atendimento nos trés primeiros meses de funcionamento obrigatdrio do pregdo eletrdnico. Foram adquiridos 469
0800-782323 R, itens ...

ACESSO SEGURO

® Para acessar 0s servigos
aos Fornecedores,

Cligue acgui. k

Saiba mais...

Saiba mais...

Micro e pequenas empresas vdo ter mais participacdo nas compras governamentais
Brasilia - Uma boa noticia para as pequenas empresas que atualmente participam com apenas 13% do
processo de compras governamentais, O governo federal vai ampliar as compras por meio eletrdnico &
até ..

Saiba mais...

Compativel com M3 IE5.5E ], Netscape 6.2 [B & Mozilla 1.3 [ CONSOLIDAGAD '{‘"*.\‘_L Y

DAS SUGESTOES "

Solugie

Sl g pore m Bresil da ks
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