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RELATORIO DE GESTAO

13 de margo de 2006 a 12 de marco de 2010

Prof. Dr. Ivan Gilberto Sandoval Falleiros - Diretor

INTRODUCAO

O objetivo deste é uma prestacdo de contas a comunidade politécnica,
relativa as acdes do Diretor no seu mandato, no periodo acima.

Uma gestdo ndo € de uma pessoa sO, muito pelo contrario. A Escola tem
seus departamentos de ensino e pesquisa, tem laboratorios de pesquisa
interdepartamentais, tem suas comissdes e colegiados, por meio dos quais discute,
estabelece e encaminha seus objetivos. Ndo se pode esquecer também do
empreendedorismo de professores individuais. Um relatorio, porém, é marcado
pelos pontos de vista do relator e por isso a assinatura estd em nome de um so.
Ficam os agradecimentos a todos pela colaboracdo que sempre foi dada a gestéo,
na medida da disponibilidade de cada um. Os equivocos sdo de responsabilidade
indelegavel e irrepartivel do dirigente maior.

E preciso ressaltar desde logo o papel essencial do Vice-Diretor durante
quase todo o mandato, o Prof. Dr. José Roberto Cardoso, com quem o Diretor
repartiu muitas preocupacdes e ocupacdes. Das tarefas realizadas com
exclusividade pelo Prof. Cardoso destacam-se a representagdo junto ao Comité de
Tecnologia do Sindicato dos Engenheiros no Estado de S&o Paulo, a administracdo
dos recursos do Projeto Infraestrura de Pesquisa da FAPESP e a representacdo da
diretoria na Comissao do Ciclo Basico, esse 6rgdo essencial que ndo tem status de
Departamento.

A hierarquia de colegiados e a administrativa tém sua organizagdo e as
liderancas, diretorias, e diferentes chefias trabalharam com orientacbes muito
genéricas da direcdo com a independéncia necessaria para catalisar as iniciativas
das pessoas ou de grupos. Novamente, ficam ressalvadas as responsabilidades
finais pelos equivocos na execucao.
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O texto que segue tem informacdo de vérias fontes dentro da Escola, pelo
que muito agradeco aos colaboradores, mas a maneira de apresentar reflete a
opinido do Diretor.

Convém lembrar que a Escola Politécnica € um Orgado dentro de um
organismo maior e que ela interage com o meio externo, como entidade e por
meio dos funcionarios docentes, dos funcionarios técnico-administrativos e dos
estudantes, formandos e titulandos nos niveis de graduacdo e pds-graduacédo. A
citacdo de orgdos da USP e entidades externas é, portanto, circunstancia natural e
as vezes obrigatoria.

METAS INICIAIS DA GESTAO

Observadas em perspectiva, as metas iniciais da gestao, apresentadas por
ocasido da candidatura sdo um guia para reflexdo. Algumas metas envelheceram,
algumas foram cumpridas pelo menos parcialmente e algumas ficaram além da
competéncia e da capacidade de arregimentacdo do Diretor. Por outro lado um
relatério € muito mais ocasido para apresentar resultados de acdes. Esse capitulo
vai comentar genericamente as questbes que pareciam mais importantes ha
quatro ou cinco anos e que formaram a agenda ampla dos trabalhos iniciais da
gestdo. Os comentarios servem também para uma revisdo critica das idéias,
amadurecidas pela prética.

Planejamento - O Poli 2015 é o planejamento de longo prazo vigente na
Escola. Esse ciclo foi seguido durante a gestdo, especialmente nos subprojetos que
estavam dando bons resultados — Poli cidada, por exemplo — e em projetos ligados
a atracdo de alunos para a Poli. Para o futuro é preciso um novo ciclo de
planejamento, pois tais ciclos envelhecem.

Politicas publicas — A Universidade, por meio de suas unidades de ensino e
pesquisa deve influenciar o meio externo pelo apoio a construcdo de politicas
publicas. Isto precisa ser buscado institucionalmente com o reconhecimento desse
trabalho como parte do dia a dia dos seus docentes, o que depende de politica
geral da Universidade. Durante a gestao esse objetivo foi atendido apenas com a
acao individual de docentes e nao institucionalmente.

Manutengdo predial — As instalagbes prediais da Poli e da CUASO em geral
estdo em idades que exigem manutencdo pesada e 0s recursos or¢camentarios da
dotacdo ficam muito abaixo do necessario, constatacdo que vem com a
convivéncia com o0s numeros. Por exemplo, a reforma do “Cirquinho”, cujo projeto
esta virtualmente pronto orca em valores que sdo o dobro da dotagcdo anual para
toda a manutencdo predial da Poli; o mesmo vale para a reforma estrutura do
semi-industrial que €, em sua maior parte, ocupado pelo PQI. Para tais projetos é
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preciso recurso adicional pleiteado junto a COESF e COP, o que foi conseguido no
primeiro exemplo.

Seguranga patrimonial — Essa é uma questdo critica, que ultrapassa 0s
limites da USP. As acbes realizadas tocaram principalmente na melhoria dos
sistemas passivos de protecdo e acdes de prevencao locais, desvinculadas de um
plano geral. De modo geral os resultados ao longo dos anos mostram uma
diminuicdo do nimero de eventos de roubos, mas um aumento da gravidade, seja
na forma de assaltos seja na forma de roubos maiores.

Relacionamento com funcionarios técnico-administrativos — ldentificou-se no
inicio da gestdo alguma dificuldade de comunicacéo (interpretacdo de informacdes
oficiais e dificuldade de acesso a informacdo). As comunicacbes passaram a ser
feitas por varios meios, contendo a documentacéo escrita completa, para que 0s
proprios interessado tomassem conhecimento direto do todo. Interpretaces foram
discutidas em reunides especificas, por exemplo, com as Secretarias de
Departamentos e reunifes bimestrais com o Diretor, sendo convidados todos os
funcionarios técnico-administrativos.

Treinamento e incentivos para funcionarios técnico-administrativos -
Destacam-se os incentivos (bolsa) para estudo em nivel superior para todos os
funcionarios que estiveram cursando escolas pagas e bolsas para cursinho pre-
vestibular; durante a gestdo, a cada més foram oferecidas cerca de quarenta
bolsas. Vérios funcionarios com diploma superior tiveram e tém bolsas para seguir
cursos de educacdo continuada, de especializacdo e MBA, oferecidos no ambito da
Escola. Os cursos de linguas deixaram de ser oferecidos em casa e passaram a ser
oferecido pelo Centro de Linguas da FFLCH, para um atendimento mais amplo.

Acbes na graduagdo, na pos-graduacdo, na pesquisa e na extensdo — Sao as
atividades-fim da Universidade e varios projetos foram conduzidos nesses setores,
por meio das comissGes respectivas, pelos departamentos e pela administracéo
central. Os comentarios estdo nos capitulos que seguem.

SISTEMA DE ESCOLHA DA CARREIRA PELOS INGRESSANTES

A Congregacdo da Escola Politécnica ao identificar o problema da reducéo
sensivel da procura por nossos cursos no vestibular da FUVEST nomeou uma
comissdo para analisar o problema e propor uma solucao.

A atividade principal foi uma pesquisa desencadeada junto a alunos do
ensino médio concentrada nos colégios e cursinhos que mais aprovam no
vestibular da FUVEST. Esta pesquisa detectou a grande desinformacgéo dos alunos
do ensino médio sobre a Escola Politécnica e também a grande influéncia da
familia na escolha da sua especialidade.
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Como na estrutura curricular EC-2 (em vigor desde 1999) a decisdo da
escolha da especialidade ocorria apenas ao final do quarto semestre, com ordem
de escolha pelos alunos baseada nas notas obtidas nos semestres anteriores (e no
vestibular). Isso implicava uma incerteza que muitos preferiam evitar fazendo
vestibular em uma escola de engenharia em que a escolha da carreira s6 dependia
do resultado do préprio vestibular.

Conhecida e discutida essa interpretacdo a Congregacdo decidiu mudar o
sistema de escolha de carreira para 0s ingressantes na Escola de modo a mitigar
estes efeitos. Assim, a carreira da Escola Politécnica na FUVEST ficou desenhada
com as seguintes opcgodes:

1. Engenharia de Producéo;
2. Engenharia Mecatrénica,;
3. Engenharia e Computacéo e Engenharia Elétrica Enfase Computac&o

4. Engenharia Elétrica Enfases: Energia e Automacdo, Telecomunicacoes,
Automagcéo e Controle e Sistemas Eletronicos;

5. Engenharia Civil e Ambiental;
6. Engenharia Mecéanica e Naval;
7. Engenharia Quimica, Metallrgica, Materiais, Minas e Petrdleo.

Nas opcbes 1 e 2 o estudante ja ingressa na especialidade escolhida, ao
passo que nas demais op¢Oes a decisdo final de sua especialidade ocorrera ao final
do segundo semestre com um critério de selecdo baseado nas notas obtidas pelo
estudante nos semestres anteriores. E importante destacar que foi excluida a nota
obtida no vestibular para ndo prejudicar alunos oriundos das escolas publicas, que
como grupo poderiam ter as menores médias na FUVEST.

A Figura 1 mostra a evolucdo do numero de inscritos no vestibular da
FUVEST, na carreira da Escola Politécnica compilados do sitio da FUVEST com
nameros de 1995 em diante.

Os numeros mostrados sdo dos inscritos em primeira opcao na carreira da
Escola Politécnica, excluindo a op¢éo ciéncia da computagao da IME/USP.
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Figura 1 — Evolugdo do Numero de Inscritos no Vestibular

Observa-se que em 1999, primeiro ano da nova estrutura curricular
(denominada EC-2), o numero de inscritos no vestibular atingiu o menor nivel da
década, com apenas 6576 inscritos. Nos anos seguintes ocorreu uma evolucao
timida, e voltou a cair nos anos subsequentes. Foi este comportamento que levou
a de avaliar a aceitacdo pelos alunos do ensino médio do sistema de escolha de
carreira da Escola Politécnica.

Para a identificacdo do problema foi feita pesquisa, envolvendo um
contingente representativo dos nossos potenciais futuros alunos. O que se
verificou é que mais de 70% desse grupo tinham o interesse em apenas trés
modalidades de engenharia, quais sejam Producdo, Mecatronica e Computacao.
Este indice coincidia com o levantamento das preferéncias de nossos alunos ao
final do segundo ano segundo o critério de escolha gradual da modalidade como
preconizada pela EC-2.

Os alunos que ndo atingiam os indices de qualificacdo, baseados nas notas
obtidas no vestibular, primeiro e segundo ano, eram obrigados a optar por
carreiras diferentes das desejadas.

Isso possivelmente causava frustracdes no corpo discente, criando um
contingente de alunos descontentes com o0 que estava estudando. A modalidade
atingida mais fortemente com este problema foi a Engenharia Civil, que recebia
muitos alunos que néo tinham identidade com o curso. Isso implicava em aumento
no tempo médio de formacado e evasdo. Mesmo assim, a area de Engenharia Civil,
gue oferece 180 vagas, chegou a receber menos da metade deste total e tornar-se
a menos procurada proporcionalmente.
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Outro desafio € reduzir o indice de evasao geral identificado entre 13 e 14%
nos ultimos 5 anos. Isto €, a Escola Politécnica perde algo em torno de 150 alunos
todos os anos, isto é o correspondente ao numero de vagas disponibilizado pelo
vestibular do ITA.

A nova forma de escolha da carreira na POLI deve refletir-se no indice de
evasao da Escola e no aproveitamento académico. Tais avaliagbes ainda ndo sdo
conclusivas, pois apenas duas turmas de ingressantes, excluido 2010, que ora se
inicia. HaA um sinal também de que as questdes podem ndo ser tdo evidentes,
porque o numero de inscritos no vestibular para a Escola voltou a cair em 2009.

CRIACAO DO ESCRITORIO DE RELACIONAMENTO:

Faz parte do dia a dia da Escola a manutencédo continua de medidas para
atrair os melhores alunos. Além das dificuldades no ingresso, o sistema interno de
progressdo, as varias formagcbes em engenharia e a prépria empregabilidade do
engenheiro ainda ndo € de conhecimento amplo, mesmo por aqueles que acham
que tém vocacado para a Engenharia.

Para tratar o problema, foi criado o Escritério de Relacionamento, com o
objetivo de abrir canais diretos de comunicacdo com os alunos do ensino médio e
de fazer com que a Escola se aproximasse de seus potenciais futuros alunos.

Este escritorio produziu duas apresentacbes para alunos de escolas
secundarios. Uma, criada e apresentada por professores, para mostrar como Sao o
ingresso, 0s recursos de ensino-aprendizado e a formacao visada, e outra, criada e
apresentada por estudantes, para mostrar como € a vida na Escola fora da sala de
aula. Esse esfor¢co pode chegar a milhares a milhares de alunos de colégios em
Sao Paulo e nas cidades proximas.

O sucesso desta iniciativa é grande, a julgar pelo nimero de pedido de
visitas do pessoal do Escritorio e pelos nimeros da tabela a seguir.

Ano No. de Colégios| Alunos atendidos
Visitados

2007 12 12.450

2008 27 69.040

2009 26 61.800

Tabela 1. Evolucdo do numero de atendimentos do Escritério de Relacionamento
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Muito embora ndo se possa creditar somente ao Escritério de
Relacionamento o crescimento sensivel do numero de alunos interessados em
ingressar na Escola Politécnica, esta pratica foi fundamental para a difusdao do
novo sistema de ingresso na Escola e também atuou como um vetor incentivador
para 0s alunos do ensino meédio se interessarem por carreiras tecnologicas,
algumas mal conhecidas.

ACOES NA GRADUACAO

Um ciclo de graduagdo € mais extenso que um mandato da Diretoria e as
avaliacOes de resultados precisam ainda de mais tempo para boa consisténcia. Por
isso, as acdes na graduacdo aqui lembradas incluem um passado dentro da gestédo
e projetos em implantacdo ou gestacdo para 0s proximos anos.

| - Internacionalizacéo

Num mercado de trabalho mais globalizado, a exposicdo dos nossos
alunos a ambientes de ensino e trabalho no Exterior torna nossos egressos mais
competitivos.

Os programas correntes de Duplo Diploma e de Aproveitamento de
Créditos internacionais tém tido um crescimento importante desde a sua
implantacdo no come¢o da década. Ha, porém, espaco para crescimento,
especialmente em aproveitamento de créditos. De outra parte, é preciso uma
politica para aumentar a interacdo com alunos de engenharia dos nossos vizinhos
latino-americanos.

Il — Valorizacdo da engenharia junto ao ensino médio

Trata-se de divulgar a importancia da engenharia no contexto
contemporaneo e futuro, despertando assim o interesse dos jovens para a area.
Espera-se manter um crescimento manter um crescimento no numero de
candidatos inscritos na FUVEST que desejam cursar a EPUSP. A acdo do Escritério
de Relacionamento e palestras e conferéncias sobre o papel da Engenharia sdo
atividades centrais para esse fim.

111 — Reducao dos indices de evasao

Identificar as causas e adotar medidas corretivas visando diminuir a
evasao escolar, atualmente entre 13 e 14%.

IV — Reducdo do tempo médio de formacdo dos egressos

Identificar as causas e adotar medidas corretivas visando diminuir o
tempo de formacao dos egressos, atualmente na faixa de 5,8 anos.

Metas para o triénio: Para os cursos com os maiores tempos de formagao, diminuir
esse tempo numa taxa maior que 5% para 0s proximos trés anos.

V - Valorizar do ensino na graduacdo
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Durante a gestdo o principal meio de valorizacdo na graduagédo foram o
incentivo a participacdo e a organizacdo de seminarios e conferéncias sobre o
tema ensino de engenharia. Houve grandes eventos de ensino em que a Escola
Politécnica teve participacdo importante, a saber, Conferéncia de Coimbra em
2007, COBENGE em Sao Paulo 2008 e Ingenio XXI — Que engenheiros queremos,
Séo Paulo, 2009. Em 2006 e 2009 foram realizados semindrios internos de
didatica, especialmente voltados para os docentes recém-contratados.

VI - Avaliacdo de disciplinas e cursos

J& existe hd sete anos processo de avaliagdo conduzido pelos
Representantes Discentes e ultimamente com apoio especial de Orientador
Pedagdgico. Projetada com apoio dos alunos de graduacédo, inspirada em sistema
que ja era usado pelos cursos quadrimestrais, a avaliagdo tem tido boa aceitacéo.
Além das habituais avaliacbes quantitativas, o sistema permite comentarios
qualitativos muito Uteis para possiveis ajustes.

O objetivo a ser continuado é cobrir todas as disciplinas e tornar o
processo rotineiro.

VIl — Implantacdo de curso noturno

Estd pronto e aprovado internamente projeto de curso noturno de
Engenharia Elétrica, encaminhado para os 0rgaos centrais da Reitoria para demais
aprovacodes. Trata-se de iniciativa pioneira, para atender mais estudantes sem
expandir a infraestrutura fisica.

AUMENTO DO NUMERO DE PESQUISADORES NO QUADRO DO CNPO

Para atingir tal objetivo, a Escola instituiu uma bolsa de produtividade em
pesquisa, com valor de 50% da bolsa de produtividade do CNPq - nivel 2, com
recursos oriundos de verbas extra-or¢camentarias, para aqueles professores que
encaminharam suas aplicacbes e ndo foram contemplados, apesar de seus
projetos terem sido qualificados no mérito académico. Esta acdo, junto com um
aumento do numero de bolsas oferecidas pelo CNPq elevou o numero de bolsistas
de pesquisa do CNPq de 99 (2007) para 125 (2009).

INCENTIVO A INICIACAO CIENTIFICA:

O programa de IC, destinado a alunos de graduacéo, cujas bolsas sédo
disponibilizadas e administradas pela Pro-Reitoria de Pesquisa é atualmente
constituido de cinco modalidades, que envolvem: bolsas de IC PIBIC/CNPq; bolsas
de IC PIBITI/CNPq; bolsas de IC RUSP (contrapartida da Reitoria da USP); bolsas
de IC SANTANDER; e bolsas de Pré-IC, voltadas para alunos do Ensino Médio da
Rede Publica. As inscricbes nesses programas sao realizadas mediante editais, e
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cabe a Comissdao de Pesquisa (CPqg) analisar e classificar os alunos candidatos.
Atualmente existe mais de uma centena de alunos de graduacdo da POLI
envolvidos nesses programas.

Além desses programas e como forma de aumentar o contingente de
envolvidos em atividades de IC, a CPq da Poli iniciou uma parceira com a
Associacdo dos Engenheiros Politécnicos (AEP) e langcou em 2006, o programa de
bolsas de IC EP-AEP, que opera mediante edital especifico e nos moldes da bolsa
de IC PIBIC/CNPq. Atualmente sdo concedidas 10 bolsas por ano a alunos
regularmente matriculados em curso de graduagéo da POLI.

Entre o final de 2009 e inicio de 2010 foram criados mais 2 Programas de
Bolsa, o Programa AEP — Poli de Bolsa de Desenvolvimento Social, que visa
incentivar projetos com cunho social e o Programa Odebrecht-Poli de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica, que financiam, respectivamente, 1 e 4 bolsas de 1 ano.

100
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70 \\\‘,:ﬂﬂ"”"‘ —=— |nstitucional
60 Santander
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>0 ——AEP/DS
40 /\ —e— Odebrecht
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Ainda, no sentido de valorizar a atividade de IC, também em parceira com
a AEP, foi lancado o Prémio de IC EP-AEP, que atende mediante edital especifico, e
visa todos os alunos de graduacdo da POLI e respectivos orientadores. Nesse
prémio, sdo selecionados os 3 melhores trabalhos de IC de cada ano. As chamadas
para a inscricdo sdo feitas em areas abrangentes de escolha da patrocinadora,
como “Tecnologia voltada ao desenvolvimento social — Meio Ambiente” (12 Edicao
do Prémio), “Energia” (22 Edicdo), e “Meio Ambiente e Sustentabilidade” (32
Edicdo). Em 2009, o tema escolhido foi “Eficiéncia e Produtividade”. Os prémios

10
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sdo muito atraentes, destacando-se viagem de estudos, para aluno e para
orientador para visitas a instituicbes que trabalham com o tema do trabalho.

z

Outra atividade importante envolvendo a IC, é o SIICUSP (Simpodsio
Internacional de Iniciacdo Cientifica da USP) na éarea de Ciéncias Exatas e
Engenharias, que em anos alternados é organizado pela Escola Politécnica. O
SIICUSP surgiu em 1993 em atendimento as normas do Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo Cientifica do CNPg. Tradicionalmente o evento tem duracdo de
3 dias, nos quais sdo apresentados trabalhos nas areas de engenharia e ciéncias
exatas, muitos deles com caréater altamente interdisciplinar. Em 2008, foram 1061
selecionados entre 1188 trabalhos inscritos. Ao todo, o evento conta com um
publico superior as 3000 pessoas, entre alunos autores, orientadores, expositores
de atividades paralelas e visitantes (que incluem alunos de 2° grau e cursinhos
como forma de mostrar o que € desenvolvido nas varias areas tema do Simpdsio
e, consequentemente, auxilid-los na escolha pela carreira no vestibular).

Nos ultimos anos a Escola Politécnica introduziu algumas modificacdes
importantes, que inclusive foram adotadas por toda a USP. Por exemplo,
submissd@o de trabalhos na forma de Resumos Expandidos de 1 pagina, contendo
as se¢bes de Introducdo, Metodologia e Resultados, o que representou uma
melhora importante, ja que permite uma descricdo técnica mais detalhada das
pesquisas e projetos realizados. Além disso, especial esforco tem sido feito no
sentido de aperfeicoar o evento. Por exemplo, foram criados Comités Cientificos,
constituidos por docentes de diversas unidades da nossa area (Escola Politécnica,
Institutos de Fisica, Quimica, Matematica e Estatistica, Engenharia de Sdo Carlos,
etc.) para participar da avaliacdo dos trabalhos, que é feita em duas instancias: na
submissdo e durante o evento, na apresentacdo dos pOsteres. Isto permitiu
priorizar a avaliacdo personalizada de todos os posteres, sem excecdo, 0 que tem
sido elogiado por alunos e professores. Outro diferencial dado pela Escola, nas
edicOes realizadas em 2006 e 2008, foi a introducdo de atividades paralelas com
visitas a laboratorios; estandes com exposicdo de diferentes projetos, protétipos;
resultados de aclGes estudantes realizadas por empresas juniores e outras
representacdes discentes; palestras, além de atividades culturais e de cunho social
e ambiental. Por outro lado, isto sé tem sido possivel gracas a um esforco
concentrado da organizacdo do evento e, também, a colaboracédo e participacéo de
um numero expressivo de avaliadores das diversas unidades participantes.

INCENTIVO AS ATIVIDADES DE PESQUISA:

A atual gestdo, por meio da Comissdo de Pesquisa (CPq), tem trabalhado
no sentido de fomentar oportunidades de pesquisa, seja através de projetos com
Agéncias de Fomento e outros Orgaos Publicos, seja com empresas.

As acbBes sdo conduzidas a medida que uma demanda ocorre e €
comunicada pelos representantes de departamento junto a CPg. Desse modo

11
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diferentes grupos de pesquisa da POLI podem livremente manifestar o interesse a
CPq, que tem feito a gestdo destas acOes e articulado grupos de pesquisa. Em
consequéncia disso, recursos provindos de projetos de pesquisa aumentaram de
forma expressiva, indicando ndo somente uma crescente interagdo entre o0s
diferentes grupos, mas também melhor atendimento das demandas externas pela
Escola. Como resultado destas agOes destaca-se 0 expressivo crescimento, no
periodo de 2007 e 2008, no niumero de Convénios e Contratos (da ordem de 33%)
e também nos recursos de projetos (aproximadamente 42%). Nesses convénios
destacam-se, em termos de recursos, 0s projetos firmados no bojo das Redes
Teméticas da Petrobras, com expressivos investimentos em infra-estrutura, e
também no ambito do convénio da Vale com a USP. Outras configuracdes de
projeto, que articulam oOrgdos de fomento e empresas tém surgido e captado
recursos expressivos, como € o caso do projeto da Embraer que conta com apoio
financeiro também de agéncias de fomento como FAPESP e FAPEU (Fundacédo de
Amparo a Pesquisa e Extensdo Universitaria). Além disso, possibilidades de
relacionamentos novos vém ocorrendo, alguns adiantados como os com ABB, PSA
e Marinha do Brasil.

Considerando os programas de fomento da Pro-Reitoria de Pesquisa da
USP, tais como Projeto 1, PAEx e COFECUB, o numero de projetos da Escola
também tem aumentado, embora ndo na mesma propor¢ao da captagdo externa,
dado que no periodo de 2007 a 2008, o aumento foi de aproximadamente 15%
nos projetos aprovados junto a essa Pré-Reitoria.

A CPq POLI tem buscado atuar em parceria com a Comissdo de Relagdes
Internacionais (CRInt-POLI) para alavancar a atuagdo da Escola no cenario
internacional, com vistas a promover novos projetos de pesquisa e divulgar as
competéncias de nossos grupos de pesquisas no exterior. Destaca-se, por
exemplo, a participac@o da POLI, por convite do Instituto Italiano para o Comeércio
Exterior (ICE), para participar da 4th Industrial Research Showroom (R2B),
realizada em junho de 2008, em Bolonha, Itélia, onde foi possivel apresentar
projetos de inovacao tecnolOgica para empresarios italianos.

Outra acdo que alavancara oportunidades de projetos cientificos, em
especial com universidades Européias, foi o aceite da participagdo da POLI, como
membro associado, da América Latina, na rede de universidades denominada
CLUSTER (Consortium Linking Universities of Science and Technology for
Education and Research), cujo foco é educacdo e pesquisa. Criada em 1990 por
Universidades Européias, e, posteriormente expandiu-se para outros paises como
Estados Unidos, Canadéa, China, Russia e agora também o Brasil. A aprovacédo da
Escola ocorreu na assembléia geral de maio de 2009. Como membro da CLUSTER
a Escola podera aproximar-se estratégica e politicamente de grandes liderancas de
pesquisa e beneficiar-se de recursos especialmente da Comunidade Européia.

Para fomentar a articulagdo entre grupos e comunicar as competéncias de
pesquisa destes grupos ao ambiente externo, a CPq desde 2005 tem publicado
bienalmente, um levantamento intitulado “A Pesquisa na Escola Politécnica”, cujo
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resultado é divulgado na forma de um mini-CD junto com um encarte, em texto
bilingue portugués e inglés. O conteudo destas publicagbes também esta
disponivel no site da Escola.

Neste material é possivel localizar pesquisadores e temas de pesquisa da
Escola Politécnica através de mecanismos de busca simples, que ajudam a
comunicacdo e divulgacdo de nossos grupos de pesquisa. Desta forma, este
material tem sido particularmente usado como forma de divulgar o que a escola
realiza em pesquisa, por professores quando participam de eventos,
principalmente internacionais.

ACOES NA POSGRADUACAO

A Escola mantém atualmente 10 Programas de Pds-Graduacdo (PG)
académicos e um Programa profissionalizante, que envolvem docentes dos 15
Departamentos; assim, existem casos de Programas de PG com docentes de um
anico Departamento, Programas de PG com docentes de mais de um
Departamento, e Departamentos cujos docentes atuam em diferentes Programas
de PG.

Até setembro de 2008, com base no regimento da EPUSP, os Programas
de PG estavam sendo conduzidos com base numa coordenacdo indicada por
Conselhos Departamentais e uma CPG composta por representantes dos Conselhos
Departamentais. Entretanto, com a aprovac¢do do novo regimento de PG da USP,
em setembro de 2008, foi estabelecido uma estrutura organizacional baseada em
CCPs Comissbes de Coordenacéao dos Programas de PG cujos membros sdo eleitos
entre os docentes dos respectivos Programas e em uma CPG composta pelos
coordenadores dos Programas de PG.

O impacto dessa nova estrutura organizacional associada a uma revisao
das normas especificas de cada Programa de PG é significativo, pois ela envolve
uma nova forma de conduzir as atividades de PG e uma revisdo dos procedimentos
académicos e administrativos envolvidos.

Com base na analise dos relatorios das comissdes de avaliagdo da CAPES
observa-se que quanto a proposta académica, infra-estrutura de laboratorios e
conjunto disciplinas oferecidas, as avaliacbes sdo, em geral, positivas. O numero
total de titulados € significativo e se destaca em relacdo a outros programas de PG
do pais. O tempo médio de titulacdo, no geral ainda é considerado acima da média
ideal, mas separando-se os casos de alunos bolsistas e ndo-bolsistas, conclui-se
que o tempo médio de titulacédo esta, no geral, dentro da média nacional.

Esses mesmos relatérios confirmam que os Programas de PG da EPUSP
tém demonstrado alguma evolucdo no numero de publicacbes de seus alunos e
docentes incluindo aquelas consideradas de maior peso como 0s artigos em
periddicos cientificos indexados no ISI. Entretanto, na andlise comparativa com
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outros Programas de PG da mesma éarea de avaliacdo (Engenharias I, 11, 11l e IV
da CAPES), essa evolucdo tem ficado aguém do esperado principalmente quando
se considera o numero de docentes indicados como orientadores desses
Programas de PG e o envolvimento destes em projetos de pesquisa financiados por
agéncias de fomento ou fundos setoriais.

Os resultados globais das avaliaces CAPES estéo longe de satisfatorios na
presente gestdo. Um programa melhorou, dois pioraram e o0s outros ficaram
estacionados. Ndo ha nenhum programa com nota 7, ha trés com nota seis e trés
académicos e um profissionalizante com nota 3.

Segue abaixo um quadro com todos os Programas de PG da EP-USP, com
observacbes da CPG sobre a evolugdo entre as ultimas avaliacdes.
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Programa de PG da EP-USP Conceito |Conceito | Observagdes sobre a evolugéo
CAPES CAPES do conceito CAPES
anterior atual

Mestrado e Doutorado

e Engenharia Civil 5 5 Tem mantido esse conceito, mas indica alguma
dificuldade em melhorar isso na comparagdo com
programas da mesma area de avaliacao.

e Engenharia de Producdo |5 5 Tem mantido esse conceito, mas indica alguma
dificuldade em melhorar isso na comparagédo com
programas da mesma area de avaliacao.

e Engenharia de 5 5 Tem mantido esse conceito, mas indica alguma
Transportes dificuldade em melhorar isso na comparagéo com
programas da mesma area de avaliacao.

e Engenharia Elétrica 6 6 Tem mantido esse conceito e, apresenta indicativos
gue tem condi¢des de melhorar seu conceito.

e Engenharia Mecanica 5 5 Tem mantido esse conceito, mas indica alguma
dificuldade em melhorar isso na comparagédo com
programas da mesma &rea de avaliagéo.

e Engenharia Metallrgica 5 6 Tem mantido uma evolugéo consistente refletido no
seu conceito, e apresenta indicativos que tem
condi¢des de melhorar ainda mais isso.

e Engenharia Mineral 4 3 Sua avaliagdo tem oscilado entre 4 e 3 e, indica
dificuldades em melhorar isso na comparagdo com
programas da mesma area de avaliagcdo. O Programa
de PG esta revendo suas atividades para estabelecer
e conduzir um plano de aprimoramento.

e Engenharia Naval e 4 3 Sua avaliagdo anterior era melhor e, indica
Oceanica dificuldades em ser melhor avaliado na comparagéo
com programas da mesma area de avaliagdo. O
Programa de PG esta revendo suas atividades para
estabelecer e conduzir um plano de aprimoramento.

e Engenharia Quimica 6 6 Tem mantido uma evolugéo consistente refletido no
seu conceito, e apresenta indicativos que tem
condi¢des de melhorar ainda mais isso.

S6 Mestrado académico

e Engenharia de Sistemas |3 3 Tem mantido esse conceito, mas indica dificuldades

Logisticos em melhorar isso na comparag¢éo com programas da
mesma area de avaliacdo. O Programa de PG esta
revendo suas atividades para estabelecer e conduzir
um plano de aprimoramento.

Mestrado Profissional

e Engenharia Automotiva 3 3 Este Programa de PG foi considerado pela Pro-
Reitoria de PG da USP uma iniciativa experimental e
face a nova regulamentagao ele esta sendo
desativado. O Ultimo processo de ingresso de novos
alunos ocorreu no primeiro periodo de 2008..

Com a estruturacdo das CCPs espera-se que os Programas de PG possam
sistematizar e organizar atividades que assegurem a continua evolucdo da
qualidade na formacdo dos Doutores e Mestres titulados e que isso reflita na
evolugdo positiva dos conceitos atribuidos pelas Comissfes de Avaliacdo das areas
da CAPES que tém considerado fundamental o estabelecimento de um corpo de
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docentes orientadores e responsaveis por disciplinas com dedicacdo prioritaria e
majoritaria em atividades de pos-graduacédo e de pesquisa. Nesse sentido, as CCPs
jA demonstraram iniciativas como a discussdo e o estabelecimento de normas
especificas que fomentam um maior desempenho académico tanto dos alunos
como dos docentes de PG.

CULTURA E EXTENSAO

As principais atividades de Cultura e Extensdo gerenciadas no ambito da
EPUSP no periodo 2006/2010 foram:

- Cursos /ato sensu.

Cursos de Extensao
80 73 68
64
40 | OCursos novos ou
reoferecimentos
20 —
D T 1 1
2006 2007 2008 2009
Cursos de Extensao por Modalidade
60
50 52
50 K K
40 H ] ] OEspecializacdo/MBA
OAperfeicoamento
30
OAtualizacdo
20 15 e ODifuséo
11
1 8 7 9
10 3
i
D 0 —| T 0 1 —|0'_| 1 OI_I
2006 2007 2008 2009
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Atividades culturais como: Coral da Poli, SAPO (Semana de Arte da Poli),
Rateria e Arte e Cultura na Poli (antigo "Més das Artes"), entre outros;

Febrace - Feira Brasileira de Ciéncias e Engenharia, evento anual voltado para
alunos do ensino médio, com participacdo de centenas de estudantes de todo
o Pais e, ultimamente, da América Latina;

Projetos de desenvolvimento executados através de convénios/contratos
(artigo 16), assessoria (artigo 15) para empresas privadas, 0Orgaos
governamentais e outras atividades simultdneas como a ministracdo dos
cursos de extensdo (artigo 12). Tais atividades, denominadas “exercicio
simultdneo” tém apresentado substancial crescimento do envolvimento de
docentes RDIDP, para os quais é requerido seu credenciamento junto a CERT;

Numero de pedidos de exercicio simultaneo

600
500
_/ 482
400
? 383
300 1 963
200
100
0 1 1 1
2006 2007 2008 2009
Namero de pedidos de exercicio simultaneo por
artigo
250 - -
200
150 —
100
- D
0 r T
2006 2007 2008 2009

| = Artigo 12 E==2 Artigo 15 =3 Artigo 16 Linear (Artigo 16)
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Numero de pedidos de credenciamento
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- Atividades de prestacao de servicos de engenharia com cunho social, como os
Escritorios Piloto e Poli Jr entre outros.

Ressalta-se que todos esses programas ja se encontram consolidados, com
oferecimento/atividades que ocorrem de forma continua.

Com relacdo aos programas centrais da Pré-Reitoria de Cultura e Extenséo
os dados para os anos de 2006 a 2009 foram:

Programa Aprender com Cultura e Extensao

9
6 - 5 5
4 BProjetos Aprovados
3 OAlunos
D 1 T
2008 2009

Programa criado em 2008.
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O Programa “Universidade e as Profissdes” tem se mostrado muito
importante para a divulgacdo do curso/profissdo de engenharia, bem como ser
mais uma forma de apresentar aos potenciais futuros alunos da EPUSP as
mudancas que tém ocorrido dentro da Engenharia, principalmente, com relacéo
aos "critérios de entrada” em termos de opcdes de cursos de engenharia da

EPUSP.

Universidade e as Profissoes

1000

400

350

470

OParticipantes

2006

2007

2008

2009

Obs: Estima-se que, em 2008, o aumento de participantes deveu-se as mudangas na forma de
ingressono vestibulare a uma atuag&o mais intensa do Escritdrio de Relacionamento.
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Universidade Aberta a Terceira Idade
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Dos programas mencionados, o “Universidade Aberta a Terceira Idade”
mostra a pouca adesdo de professores e quase nenhum interesse por parte do
publico alvo.
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Diferentes atividades de cultura e extensao realizadas pelos Departamentos,
contaram com o apoio financeiro da Pro-Reitoria de Cultura e Extensdo e do
Programa PoliPEX, , para seu desenvolvimento.

Fomento as Iniciativas de Cultura e Extensao

6
5
4 1+{s3.840,00
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PoliPEx
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Obs: Montante de recursos solicitados por ano (R$)

EDUCACAO A DISTANCIA (EAD)

No que se refere a cursos /ato sensu, os resultados foram bem superiores
aos indicadores definidos pelo projeto POLI 2015, pois previa-se a realizacdo de ao
menos 1 na modalidade a distancia até 2010 e ja somam 3 cursos
MBA/especializacdo e 4 de difusdo oferecidos.

A aplicacdo desta tecnologia nos cursos de graduacdo ainda tem um longo
caminho a seguir, pois sera necessario um trabalho de esclarecimento junto ao
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corpo docente sobre o potencial de uso da Tecnologia da Informagéo no apoio ao
ensino de graduacdo em geral.

RELACHES INTERNACIONAIS

Durante o periodo foram assinados 10 acordos de Duplo Diploma (DD) com
dois paises (9 com a Franca e 1 renovacdo com a Italia) e 19 acordos de
Aproveitamento de Estudos (AE) com 9 paises (Alemanha (4), Espanha (2),
Escocia (1), EUA (2), Coréia do Sul (1), Finlandia (1), Franca (5), Bélgica(1) e Italia
(2)). Estédo em tramitacdo 1 acordo de Duplo Diploma com a Franca e 5 acordos de
Aproveitamento de Estudos (2 com a Colémbia, 1 com o Peru, 1 com o México e 1
com a Russia).

Nesta gestdo verificamos um aumento no numero de acordos, mas,
principalmente, um grande aumento no numero de paises envolvidos. Em 2005
tinhamos 15 acordos de AE com 7 paises e 14 acordos de DD com 3 paises.

A seguir sdo apresentados alguns dados sobre os programas.

Alunos de EP selecionados para programas de AE

AE 2006* | 2007 | 2008 | 2009 | 2010**
total 62 66 84 84 32 328
Alemanha 24 23 30 22 20 119
Australia 02 02 01 05
Bélgica 01 01
Canada 01 04 01 06
Coréia do Sul 01 03 03 07
Espanha 04 09 04 05 01 23
EUA 05 04 10 08 03 30
Finlandia 01 01 02
Franca 06 10 14 18 48
Holanda 02 01 03
Hungria 01 01
Italia 09 09 11 15 44
México 01 01 02
Polbnia 01 01
Portugal 11 06 08 05 02 32
Rep Tcheca 01 01
Suécia 01 01 02
Suica 01 01

* Considerados os alunos que iniciaram o intercdmbio a partir de margo de 2006
** Considerados os alunos que iniciaram o intercambio até fevereiro de 2010
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Alunos da EP selecionados para programas de DD

DD 2006* | 2007 | 2008 | 2009 | 2010**
total 65 66 75 62 2 270
Franca 36 36 37 32 02 143
Itdlia 22 26 29 20 0 97
Alemanha 07 04 09 10 0 30

* Considerados os alunos que iniciaram o intercdmbio a partir de margo de 2006
** Considerados os alunos que iniciaram o intercambio até fevereiro de 2010

Alunos estrangeiros participantes de programas de AE com a EP

AE 2006* | 2007 | 2008 | 2009 | 2010**
total | 20 37 47 43 29 176

Alemanha 03 09 07 03 03 25
Bélgica 01 01 02 04
Canada 01 01 02
Chile 02 03 01 06
Colémbia 09 11 09 29
Coréia do Sul 01 01
Espanha 04 06 02 12
EUA 01 03 04
Franca 07 08 11 13 05 44
Holanda 01 01
Italia 02 07 02 04 15
Japao 01 01
Meéxico 01 02 01 04
Noruega 02 02
Peru 02 02
Pol6nia 01 01
Portugal 04 06 05 01 02 18
Suécia 01 01 02
Uruguai 01 01
Venezuela 01 01 02

* Considerados os alunos que iniciaram o intercdmbio a partir de margo de 2006
** Considerados os alunos que iniciaram o intercambio até fevereiro de 2010

Alunos estrangeiros participantes de programas de DD na EP
DD 2006+ | 2007 | 2008 | 2009 | 2010**

total | 06 08 06 13 02 37
Franca | 06 07 05 13 01 32
Italia 01 01 01 03

* Considerados os alunos que iniciaram o intercdmbio a partir de margo de 2006
** Considerados os alunos que iniciaram o intercambio até fevereiro de 2010

Alunos da EP envolvidos nos processos seletivos

2006 | 2007 | 2008 | 2009
Inscritos 344 | 345 | 484 | 485 | 1658

Selecionados | 89 113 | 123 | 110 | 435
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Participacdo de alunos da EP em programas de DD e AE desde 2001
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Comparacdo entre a participacdo de alunos estrangeiros e politécnicos em programas de AE

Aproveitamento de Estudos

B Politécnicos M Estrangeiros

00 10

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Comparacdo entre a participacao de alunos estrangeiros e politécnicos em programas de DD

Duplo Diplomas

B Politécnicos M Estrangeiros

65 65 66 65

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Somente através da CRInt foram recebidas 71 delegacBes de paises de
todos os continentes, além de mais de 70 missdes realizadas pelos membros da
CRInt no exterior e no Brasil.

Tivemos um fortalecimento das relagbes com as Faculdades de Engenharia
envolvidas com a Rede TIME e Magalhdes e ingressamos na Rede CLUSTER como
0 Unico representante da América Latina.
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A CRInt apoiou e/ou organizou inumeros eventos dos quais pode ser
destacado o “Ingennio XXI”, que foi um dos eventos do Ano da Franca no Brasil.
Este evento contou com a presencga de inUmeros parceiros franceses e brasileiros
em torno da discussao sobre a formacdo do engenheiro do século XXI.

PROGRAMA POLI CIDADA

As atividades do Programa Poli Cidadd tém como objetivo incentivar a
realizacdo de projetos de graduacdo com responsabilidade social, oferecendo aos
alunos da Escola Politécnica a oportunidade de contribuir com a sociedade e de
experimentar uma realidade, muitas vezes diferente da sua e, assim, desenvolver
sensibilidade para identificar problemas e necessidades que podem ser tratados
com solugBes em que a engenharia contribui. Esta experiéncia também se estende
aos docentes orientadores dos projetos desenvolvidos. Este incentivo realiza-se na
forma de reconhecimento da especial contribuicdo resultante desta atividade
discente-docente, através de Certificados emitidos pela Diretoria da EPUSP, como
também com trabalho de divulgacdo em diferentes midias destes importantes
resultados.

Este programa esta inserido no Planejamento Estratégico POLI 2015,
em desenvolvimento na EPUSP. Os projetos desenvolvidos no Poli Cidada tem
como meta colaborar na concretizacdo de parte da visdo do POLI 2015, que
expressa: “A Poli 2015 estard comprometida com desenvolvimento sustentavel nas
dimensbes social, econbémica e ambiental”, e que “O engenheiro da POLI 2015 tera
postura ética e comprometimento cultural e social com o Brasil”.

As atividades realizadas dentro do Programa Poli Cidada estdo
divididas em duas categorias: Extensivas (PCAE) e Intensivas (PCAI). As Atividades
Extensivas sdo realizadas ao longo de um ou mais periodos letivos, em geral
associados a uma disciplina, trabalho de conclus@o de curso ou iniciacédo cientifica.
As Atividades Intensivas acontecem nos periodos de férias, com dedicacao intensa
por um periodo pré-definido, e realizadas em um local especifico. Os locais
especificos estdo normalmente relacionados a comunidades socialmente
desfavorecidas e tem se desenvolvido contando com parcerias de outras
instituicdes. Os projetos podem ser desenvolvidos durante o periodo em que
ocorre a insercdo ou podem ser propostos como temas para serem tratados de
modo Extensivo, ou ainda retomados em etapas Intensivas posteriores.

Trata-se, portanto, de um programa vinculado diretamente a diretoria
da EPUSP, que teve inicio de suas atividades em 2004. Neste relatério constam
informacdes sobre as atividades realizadas no periodo entre 2006 e 2009.
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Atividades Extensivas

As Atividades Extensivas realizadas estiveram relacionadas principalmente a
trabalhos de conclusdo de curso e a trabalhos de disciplinas. Destacaram-se
motivando significativo nimero de projetos os trabalhos de formatura nas Grandes
Areas Mecanica, Elétrica e Civil, e aqueles realizados na disciplina da Grande Area
Elétrica, coordenada pela Profa. Denise Consonni, “Praticas de Eletricidade e
Eletrénica”.

Um resumo numeérico indicando total de projetos realizados, alunos autores
e professores orientadores atuantes esta apresentado na tabela a seguir.

Tabela 1: Indicadores numéricos das Atividades Extensivas

Periodo N° Projetos N° Alunos N° Orientadores
2005 24 44 30
2006 31 81 36
2007 28 65 28
2008 30 80 31

Uma parte destes projetos viabilizou protétipos que foram expostos nos
eventos promovidos pelo programa Poli Cidadd, e em geral, os temas tratados
envolveram instituicbes parceiras do Programa, isto é foram definidos a partir de
necessidades manifestadas por estas instituicbes. Os dados de 2009 estdo ainda
em fase de consolidacgéo.

Verifica-se, assim, que as Atividades Extensivas (PCAE) podem totalizar
valores expressivos no periodo adotado no quadro estatistico, relacionando mais
de 100 projetos motivados, envolvendo cerca de 270 estudantes e 125
orientadores.

Atividades Intensivas

Durante as Atividades Intensivas do Programa Poli Cidada (PCAI) equipes
de estudantes estabelecem relacionamento com comunidades socialmente
desfavorecidas, fazendo prospeccdo de necessidades e definindo projetos que
atendam as mesmas. Temos trés parcerias importantes e frequentes nestes
projetos: a Fundacdo Bradesco - FB, o Massachusetts Institute of Technology —
MIT, e a Faculdade de Medicina da USP - FMUSP, através do Projeto Bandeira
Cientifica. Novos parceiros tem surgido, com destaque para a Escola de
Engenharia Mau4, do IMT — Instituto Maua de Tecnologia.

Atividades Intensivas realizadas nos periodos de férias entre 2006 — 2009
estdo a seguir relacionadas cronologicamente, indicando o local visitado, e as
entidades parceiras:
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Janeiro de 2006:

o Canuana — Tocantins; parceiros: FB + MIT.

0 Rocinha e Bangu - Rio de Janeiro; parceiros: MIT.

e Dezembro de 2006:
0 Machadinho d’'Oeste — Ronddnia; parceiro: FMUSP.
e Julho de 2006:
o Jardim Conceigdo — Osasco, SP; parceiros: FB.
e Janeiro de 2007:
o Canuana - Tocantins; parceiros: FB + MIT.
o Jardim Concei¢cdo — Osasco, SP; parceiros: FB + MIT.
e Dezembro de 2007:
0 Penalva - Maranh&o; parceiro: FMUSP.
e Janeiro de 2008:
o Miranda / Bodoquena — Mato Grosso do Sul; parceiros: FB + MIT.
o Jardim Concei¢cdo — Osasco, SP; parceiros: FB.
e Dezembro de 2008:
Itaobim — Minas Gerais; parceiro: FMUSP.
e Janeiro de 2009:
o Canuana - Tocantins; parceiros: FB + MIT.
o Jardim Concei¢cdo — Osasco, SP; parceiros: FB.
e Julho de 2009:
o Canuana - Tocantins; parceiros: FB.

0]

Em algumas das experiéncias realizadas de modo intensivo foram definidos
projetos distintos que foram trabalhados por equipes mistas. Estas equipes, em
geral, possuiam 1 ou mais estudantes da Poli e envolviam também participantes
das instituicdes parceiras. Um resumo numeérico indicando total de atividades
realizadas em cada ano, o nimero de projetos desenvolvidos (quando o processo
adotado assim permitia), o total de alunos da EPUSP e de orientadores atuantes
esta apresentado na tabela a seguir.

Tabela 2: Indicadores numéricos das Atividades Intensivas

Periodo | N° Atividades| N° Projetos | N° Alunos - Poli | N° Orientadores
2006 4 9 18 4
2007 3 7 20 5
2008 3 13 21 4
2009 3 21 14 4

No segundo semestre de 2008, a Comissdo Gestora do Programa Poli
Cidada deu inicio a uma avaliacdo dos processos realizados nas atividades
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intensivas. InteracOes e debates realizados com as coordenac¢des da Fundacéo
Bradesco e do MIT apontaram pontos, que foram amplamente discutidos em
evento realizado na Escola Politécnica, entre os dias 5 e 7 de novembro de 2008,
em um Workshop — Reunido de Trabalho - que reuniu 0s responsaveis e
estudantes envolvidos nas Atividades Intensivas. O planejamento das etapas
seguintes do PCAI foram fruto deste trabalho.

Em termos globais verifica-se que as 13 Atividades Intensivas relacionadas
tiveram participagdo de mais de 70 alunos, contando com mais de 16 atividades de
orientacéo, e trabalhando em 50 projetos. Contudo deve-se reconhecer que houve
significativa dificuldade em viabilizar novos interessados em atuar como
orientadores, sendo na maior parte das vezes, a orientacdo exercida pelas mesmas
pessoas. Os projetos também repetiram-se, isto € abordaram o mesmo tema, mas
este fato ndo desvaloriza esta atuagdo, pois a construgdo da solucdo exige um
processo espiralado e interativo.

Parcerias e Interface com Instituicdes Externas a USP

Para que o objetivo do Programa Poli Cidada seja atingido € preciso que
projetos realizados por parte dos alunos da EPUSP tenham temas relacionados ao
viés da Responsabilidade Social. Para tanto um conjunto de informacdes e de
temas para projetos foi organizado em pagina especifica da Internet utilizando um
banco de dados. O Programa estabeleceu relacionamento com diversos
organismos caracterizados como parceiros, e buscou junto a estes relacionar
necessidades com as quais a engenharia pudesse colaborar apresentando uma
solucdo desenvolvida através de um projeto. Contatos, visitas e convites para
eventos do Programa foram feitos, e através destes relacionamentos foram
formatados temas para o banco de dados.

Instituicbes, como Ongs, O6rgdos governamentais, secretarias de estado,
Associacdes ligadas a algum setor da sociedade, receberam contato diretamente
da Comissdo Gestora do Poli Cidada, ou dos professores e alunos que assumiram a
paternidade dos projetos. A diretoria da EPUSP também se envolveu neste
processo de contato com o0s organismos, recebendo dirigentes, divulgando o
programa e até mesmo participando de visitas.

A troca de experiéncias com as instituicdes parceiras e com participantes de
iniciativas similares de outras universidades fora do Brasil, trouxe riqueza para as
reflexdes realizadas para estabelecer diretrizes e encaminhamentos, especialmente
qguando consideramos as Atividades Intensivas. Exemplos desta interacdo foram os
Workshops e Reunifes de Trabalho realizadas com a Fundagdo Bradesco e com o
MIT. Representantes do Programa Poli Cidadad participaram em duas
oportunidades, 2007 e 2009, do Workshop IPIDAT - /ndian Point Conference
Center, que aconteceram na Espanha e nos USA, estabelecendo canal de troca de
experiéncias sobre a realizacdo de projetos que fazem a inclusdo social. Da
presenca da EPUSP, representada no evento IPIDAT de 2007, por membros do
Programa Poli Cidada, surgiu a oportunidade de incluirmos nossa Escola no grupo
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de universidades internacionais identificado como DR100, que apdia iniciativas da
Ong D-Rev (Design Revolution - www.d-rev.org), propondo-se a realizar projetos
alternativos, voltados aos 90% de excluidos existentes na populacdo mundial.

Alunos da EPUSP, que participaram do Programa Poli Cidada, foram
convidados a participar de eventos internacionais promovidos pelo MIT, e por
outras universidade de fora do pais. Alguns eventos discutiram possibilidades de
aprimorar técnicas de projeto que atendam a demandas sociais. Exemplos destes
foram: Student Summit for Sustainability (2006 e 2008), Millennium Campus
Conference — MCC, promovido pelo Massachusetts Institute of Technology Global
Poverty Initiative, e International Design and Development Summit — IDDS —
(http://iddsummit.org), também promovido pelo MIT. Com o apoio da diretoria da
EPUSP e contando também com recursos do MIT, seis alunos da EPUSP estiveram
presentes nestes eventos.

Os estudantes autores de projetos, foram convidados a participar no ITA —
Instituto Tecnoldgico de Aeronautica, expondo seus cartazes e resultados, e alguns
atenderam a indicacdo e participaram de duas edicbes do REUNES - Reunido
Universitaria de Empreendedorismo Social.

Promovendo e participando de eventos valorizando a “Engenharia
e a Responsabilidade Social”

Estabelecer meios para valorizar os projetos que atendam a demandas
sociais, seus autores e orientadores conduziu o Programa Poli Cidada a realizar na
EPUSP cinco edicbes do Seminario “Engenharia e Responsabilidade Social’,
entre abril de 2006 e marcgo de 2009.

Nos Seminarios “Engenharia e Responsabilidade Social’ todos o0s
projetos desenvolvidos na EPUSP em determinado periodo e cadastrados no Poli
Cidada foram convidados a expor seus resultados através de cartazes
padronizados e formatados pelo Programa. Seus autores e orientadores tiveram a
possibilidade de apresentar os prototipos desenvolvidos para a comunidade
Politécnica e para o publico externo, contando com a divulgacdo em diferentes
midias como jornais, radio e TV. Nestes eventos ocorreram debates e
apresentacOes de palestras por profissionais que tem destaque por sua atuacao
em prol da sociedade, colaborando com a ampliacdo da reflexdo sobre o papel da
engenharia e do engenheiro na sociedade.

Foram realizadas quatro Exposicées Itinerantes em diferentes prédios da
Poli-USP divulgando através dos cartazes preparados para os Seminarios todos os
projetos cadastrados no Poli Cidadd. Os bons exemplos foram importante
instrumento de motivacdo para novos projetos.

Tivemos participacdo em trés edicbes do ENEDS — Encontro Nacional de
Engenharia e Desenvolvimento Social, evento que teve origem no SOLTEC —
Nucleo de Solidariedade Tecnoldgica da UFRJ. Foram apresentadas palestras em
dois deles e em 2008 a EPUSP foi sede do evento. Novamente, investiu-se em
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promover reflexdo, debates e exposicdo de projetos realizados como experiéncias
concretas de solucdes tecnologicas que contribuem para transformacgdes sociais.

A apresentacgdo de projetos relacionados a equipes nauticas de competicdes
especialmente voltadas para treinar atletas brasileiros que atuam em para-
olimpiadas ocorreu em evento promovido conjuntamente pelos Departamentos de
Engenharia Mecéanica, Naval e Oceanica e pela Diretoria da EPUSP. Foram expostos
resultados de projetos incentivados pelo Poli Cidad&, concretizados gragas ao
esforco das equipes de projeto e dos orientadores professores Alexandre Simos,
André Fujarra, Isabel Machado e Linilson Padovese. Foi langcado as aguas da
represa Guarapiranga o “Veleiro POLI 19” servindo de exemplo para todos que
sonham com a Engenharia como ferramenta multiplicadora da acessibilidade.

Evoluindo o acompanhamento das Atividades Intensivas — Novas
disciplinas de graduacéao

A avaliacdo dos pontos positivos e negativos, a busca de meios para evoluir
a atuacdo das equipes do Programa Poli Cidada, especialmente nas Atividades
Intensivas, foi preocupacdo constante. Como ja dito neste texto, diversos eventos
colaboraram para aprofundar esta analise. Dois desafios importantes foram
identificados para os projetos PCAI: garantir a continuidade no desenvolvimento
de projetos, mesmo quando ocorre a mudanca de equipes de alunos, e viabilizar
aderéncia da solucdo proposta na comunidade atendida. Ou seja evitar que a cada
nova equipe que atua na mesma comunidade haja um novo reinicio de trajetoria,
com reincidente levantamento de informacdes. E viabilizar um modo para
apresentar a solugdo motivando a comunidade a multiplicd-la, sendo uma das
formas definidas para tanto, torna-la visivel através de um prot6tipo, um exemplo
do que foi desenvolvido no projeto. Assim, verificou-se que 0s projetos
desenvolvidos em Atividades Intensivas, também exigem desenvolvimento de
modo extensivo, ao longo do semestre e de preferéncia pela mesma equipe, ou
através de um processo de transicdo entre equipes de alunos.

Uma das formas para garantir a continuidade e o acompanhamento dos
projetos foi estruturar disciplinas de graduacdo que pudessem ser espago para
essa evolucdo. Foram propostas e aprovadas duas disciplinas optativas a ser
oferecidas para todos os alunos das diferentes habilitagbes da EPUSP, mas
destinadas especialmente aqueles que estdo engajados nas atividades PCAI. As
disciplinas séo duas:

o Aplicacdes de tecnologia em demandas sociais I;

o AplicacOes de tecnologia em demandas sociais I1.

A primeira disciplina tem como objetivos centrais
0 Analisar a aplicacdo de tecnologia como solucdo para demandas
sociais considerando indicadores da realidade brasileira;
o Desenvolver e discutir conceitos e metodologia para realizar projetos
gue atendam a determinadas necessidades sociais identificadas;
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o0 Estabelecer procedimentos e desenvolver ferramentas tecnoldgicas
para atuar em projetos que serdo realizados durante o periodo da
disciplina como estudos de caso.

A disciplina “Aplicagdes de tecnologia em demandas sociais I1” tem como
objetivos:

o0 Aplicar conceitos e metodologia discutidos, testando-0s na realiza¢éo
de projetos que atendam a demandas sociais identificadas;

o Desenvolver estudos de caso através de projetos a partir de
problemas selecionados;

o Estabelecer e aplicar processo de avaliacdo para 0s projetos
desenvolvidos, considerando interacdo com a comunidade e/ou
instituicdo envolvida.

As disciplinas tiveram os tramites de aprovacgdo concluidos no final do ano
de 2009, e podem ser ministradas a partir de 2010.

Producéo Técnico Cientifica

Como fruto das atividades da Comissdo Gestora, das equipes das Atividades
Intensivas e tendo como objetivo divulgar o importante trabalho de alunos e
orientadores nos projetos foram publicados relatérios técnicos, artigos em
congressos, seminarios, livro e realizadas conferéncias.

Relacionando as publica¢des deste periodo encontra-se:

o Cadernos com Resumos dos Projetos para cada um dos “Seminarios
“Engenharia e Responsabilidade Social’- totalizando 5 no periodo;
o Dois artigos no Congresso Internacional: International Conference on

Engineering Education ICEE
o Um artigo no COBENGE 2008
o Um artigo no ENEDS 2008

o Um capitulo no livro: Deficiéncia Visual: perspectivas na
contemporaneidade”

o Seis Relatorios Técnicos das Atividades Intensivas

o Participacdo em Conferéncias, Simpdsios e Encontros

Fica a certeza que as acOes realizadas através deste Programa deixaram
sementes e provocaram sonhos no caminho de que € possivel estabelecer meios
para formar Engenheiros com maior sensibilidade para as questdes sociais, e que
possam exercer a engenharia com solugbes sustentaveis melhorando a qualidade
de vida na sociedade.

PREOCUPACAO COM A SUSTENTABILIDADE

Com o intuito de manter atitudes pro-ativas na questdo ambiental, foi criado
0 Poli-USP Recicla, projeto que se ocupa dos destinos dos residuos produzidos. A
preocupacdo com estes residuos levou a Escola a montar uma equipe, coordenada
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por um professor com especialidade na area e colaboradores com formagao
qualificada, a qual elaborou uma série de atividades, fruto de pesquisas realizadas
sobre o destino de residuos da Escola.

Dentre outras atividades, implantou-se a coleta seletiva de baterias e pilhas,
lampadas fluorescentes (100% das lampadas fluorescentes queimadas séo
recolhidas), papel, etc. Mais do que uma coleta seletiva, o Programa Poli-USP
Recicla investe em criar uma consciéncia coletiva no tratamento dos residuos
solidos, com especial atencdo aqueles produzidos em nossos laboratérios. O
guadro a seguir mostra alguns nimeros do programa:

Em 2009 o sistema do Poli Recicla tem alguns setores em regime de
continuidade, alinhado com o USP Recicla, cujos beneficios ambientais ja podem
ser medidos (ver tabela abaixo). Hoje o grau de contaminacdo dos reciclaveis é de
apenas 2,3% e o teor de reciclaveis no lixo comum é de 13%.

ltem Coleta Semanal Estimativa anual

1.100 kg
(97,7% de reciclaveis
e apenas 2,3% re

54.000kg
Coleta Seletiva
(52.800kg de reciclaveis)

rejeitos)

Pilhas e Baterias || 14 kg || 670kg |

9.000 Kg

S/ Periodicidade

Feno Doacdao da Poli Jr ao Hospital

Veterinéario
Lampadas 64 unidades 3.075 unidades
Toners/Cartuhos de 850 unidades
Impressao S/ Periodicidade

1.000kg
Residuos Quimicos S/periodicidade foram enviados para destinacéo

final em 2009

As acdes futuras do projeto sdo:
e Qualificagéo de novos fornecedores de produtos e empresas;

e Auditoria de fornecedores (empresas prestadoras de servigos de transporte,
tratamento e destinacdo final de residuos perigosos) com o objetivo de
verificar o cumprimento de normas ambientais e se estdo em dias com suas
licencas;
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Destinacdo de todo dos residuos laboratoriais acumulados ao longo dos
anos (passivo) e desenvolvimento de procedimentos de gestdo para
residuos gerados continuamente (ativo), fornecimento de infra-estrutura e
treinamento dos envolvidos nos procedimentos adotados;

Desenvolvimento e implantacdo da Gestdo de Residuos de Construcéo Civil,
Sucata Eletrénica e Residuos dos Restaurantes e Lanchonetes.

MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA:

Ainda com base nas idéias surgidas no POLI 2015, a Escola Politécnica

sentiu a necessidade de modernizar a sua gestdo administrativa e, desde 2003,
desenvolve o projeto “APA — Aperfeicoamento dos Processos Administrativos”.

O objetivo do projeto foi propor e implementar processos administrativos

mais simples e racionalizados. Embora as organiza¢cdes governamentais tenham
que seguir uma série de regras e leis, observou-se que no caso da Universidade de
Sao Paulo e da Escola Politécnica, em particular, havia uma série de oportunidades
para que fossem simplificados e racionalizados esses processos administrativos,
sem que fossem feridas as regras vigentes.

O projeto foi organizado em 4 fases distintas:

Fase 1: Analise Estratégica e Mapeamento de Processos;

Fase 2: Redesenho de processos e de sistemas de apoio a decisdo. Plano
de capacitacdo de pessoal e de obtencdo de equipamentos e softwares.
Plano de implantacéao;

Fase 3: Implantacéo e controle das solugbes propostas.

Fase 4: Verificacdo dos indicadores ja definidos; proposicdo de novos
indicadores e alinhamento ao projeto ao Programa Nacional de Gestdo
Plblica e Desburocratizacdo — GESPUBLICA.

Resultados:

Observaram-se alguns resultados significativos, tanto do ponto de vista

técnico quanto comportamental, como:

Maior conhecimento das atividades administrativas desenvolvidas na
instituicdo, através da identificacdo de 220 processos que foram
classificados em categorias e subcategorias de acordo com as finalidades
principais da organizacdo; estabelecimento de critérios de criticidade para
priorizacdo dos processos, que gerou uma lista de 22 processos criticos,
com respectivo mapeamento e caracterizagdo de cada um deles.

Mudanca cultural da instituicdo: cultura de mensuracdo de indicadores, de
melhoria continua e de trabalho em equipe. Envolvimento de parcela
significativa das pessoas e dos setores administrativos no trabalho.
Introducé@o dos conceitos de visao sistémica.

Desenvolvimento profissional e pessoal dos funcionarios, através da
capacitacdo técnica em ferramentas de melhorias de processos.
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A partir da experiéncia adquirida, a EP aderiu ao GESPUBLICA, programa
criado no ambito da Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, através da fusdo dos Programas da Qualidade no Servico
Publico (PQSP) e Nacional de Desburocratizacdo, baseando-se na gestdo por
resultados orientada para o cidadéo.

Em 2007 participou, juntamente com a FFLCH e FSP, da primeira oficina de
auto-avaliacdo, com uma equipe formada por 15 pessoas, entre professores e
funcionarios das diversas areas da administracao.

Terminada esta etapa do processo, foi elaborado um Plano de Melhoria de Gestéo,
com a apresentacdo de alguns projetos de melhoria, entre os quais podem ser
destacados:

Disseminagdo/compartilhamento de informacées - modernizagdo e
atualizacdo completa do site da Escola. O projeto foi dividido em trés etapas:
levantamento de informacdes junto as diferentes areas; elaboracdo do conteudo e
definicdo dos formatos (identidade visual) das paginas, dicionario de termos e
solucBes de navegacao.

S.M.A - Sistema de monitoramento e avaliagdo - definicdo, implantacdo e
monitoramento de indicadores para 0s processos administrativos da Escola.
Dos projetos apresentados este tem sido o mais dificil de ser implantado, pois
presume a introducdo, nas diversas &reas da Administracdo, da cultura de
indicadores. Houve até o presente momento a implantacdo do Projeto “Gestdo a
Vista”, onde foi feito um estudo sobre os processos criticos, com a definicdo e
medicdo de indicadores de desempenho para estes processos e a sugestdo e
implantacdo de melhoria. Além disso, foram criados na Unidade um Grupo de
Qualidade e Processos e esta sendo estruturada a Secdo de Qualidade e Processos
para dar continuidade ao projeto.

Di1VISAO DE BIBLIOTECAS

Durante o quadriénio 2006-2010 a Divisado de Biblioteca (DVBIBL) da EPUSP
esteve envolvida numa gama de atividades, priorizando a melhoria continua dos
seus servicos através da atualizacdo das tecnologias disponiveis para a busca da
informacéo, instrumento relevante e facilitador da pesquisa e do desenvolvimento
académico da nossa comunidade.

1) Participacdo em eventos nacionais e internacionais, com apresentacao de
trabalhos de autoria de funcionéarios da DVBIBL:

- XIV SNBU — Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias, outubro de
2006;

- XV SNBU — Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias, outubro de
2008;
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- XXIIl CBBD - Congresso Brasileiro de Biblioteconomia, Documentagdo e
Ciéncia da Informacéo, julho de 2009;

- 752 Conferéncia Internacional Anual da IFLA em Mildo, 2009;

2) Organizacao de eventos:
- IX Semana do Livro e da Biblioteca na USP;
- X, Xl e XIl Semana do Livro e da Biblioteca

3) Atividades:

- Estabelecimento da "Politica Interna de Desenvolvimento de Acervos"
aprovada pela Comissao Executiva da Biblioteca em 09.08.2006;

- Disponibilizagdo aos usuarios da 3a. edicdo da publicacdo "Diretrizes para
Apresentacdo de Dissertacdes e Teses" através da " Home Page" da
DVBIBL;

- Adocdo do Sistema Automatizado para a realizacdo de inventario no acervo
das bibliotecas da DVBIBL;

- Digitalizacdo, das sete obras raras (séculos XVI e XVII) pertencentes ao
acervo da DVBIBL/Epusp priorizando sua preservagdo e posterior
disponibilizacdo aos usuarios;

- Incorporacdo, ao acervo da DVBIBL/Epusp, das obras pertencentes a
biblioteca do Prof. Dr. Victor de Mello, criando assim a colegdo especial
“Acervo Victor de Mello”;

- Capacitacdo das equipes bibliotecarias do SIBi/USP (28 bibliotecarios do
Sistema) como Agentes Multiplicadores da Competéncia em Informacéao;
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RECURSOS HUMANOS

EVOLUCAO DO QUADRO DOCENTE 2006 —2010

RDIDP RTC RTP

ANO MS-1|MS-2 |MS-3|MS-5|MS-6|MS-1|MS-2|MS-3|MS-5|MS-6|MS-1| MS-2 |MS-3|MS-5|MS-6 TOTAL

2006 O | 6 |164|91 62| 1 | 6 |50(14| 9 |2 |22 |40| 3 |1 | 471

2007 O | 5 (149|105 76 | O | 6 |41|11| 5 | 2 |18 |35| 3 | O | 456

2008 0O | 1 |152|101|76| O | 7 |50(11| 6 | 2 |17 |34 | 3 | O | 460

2009 O | 1 (146|112|80 | O | 5 |46| 9 | 7 | 2 |17 |30 3 | 1 | 459
2010 (até O | 1 (146|112 78| O | 5 |45| 9 | 7 | 2 |16 |31 3 | 1 | 456
fevereiro)

Observa-se um pequeno decréscimo no namero total de docentes ao longo
dos quatro anos, causado pelas notdrias dificuldades ligadas a criacdo de cargos
na USP. Houve um importante crescimento porcentual do nimero de Professores
Titulares em relagdo ao numero total de docentes, colocando a EScola, na média
desse indicador, proxima da média da USP. O resultado esta ligado a distribuicdo
de novos cargos criados em 2002, na categoria, para a USP.

EVOLUCAO DO QUADRO DE FUNCIONARIOS TECNICOS E
ADMINISTRATIVOS 2006-2010

N° DE
ANO FUNCIONARIOS
2006 504
2007 497
2008 492
2009 480
2010 477

ATIVIDADES RH

SAUDE Inicio 2005 2006 2007 2008 2009
GINASTICA LABORAL 17.10.2002 37 50 Né&o houve 50 39
monitores
VACINACAO GRIPE 03.05.2002 398 436 457 415 451
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TREINAMENTOS/DESENVOLVIMENTO Inicio 2005 | 2006 | 2007 2008 2009
BOLSA CURSO SUPERIOR 07/2006 27 41 29 32
CURSINHO DA POLI 02/2003 05 05 03 N&o houve N&o houve
inscritos inscritos
CURSOS 07/2002 89 167 140 102 92
Inicio 200728.05 a 200821.04 a 200911.05
SOCIAL EXTERNO 21.06 06.06 até a presente
CAMPANHA DO AGASALHO 28.05.2007 180 kg 521,8kg 474,50 kg
Doacdo para: Fraternidade de Alianca Toca de Assis
Instituicdo Religiosa sem fins lucrativos
SOCIAL INTERNO Inicio 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Kit saude bucal 25.10.2007 924 926 | 932
Cartdo Institucional 2008 214 | 8
Alimentacdo Vigias Final de semana e feriados | Jan/2004 24 24 24 24 27
Jan/2004 Marmitex - 21.02.2008 VR/Coseas

SERVICO DE COMUNICACAO SOCIAL

O Servico de Comunicacdo Social da Poli realiza além dos eventos
institucionais e académicos, a producdo e a publicacdo de um informativo de
circulacdo semanal - o “Informativo da Poli”, que é distribuido via e-mail para seu
publico interno, que gira em torno de 8.000 pessoas, compreendendo docentes,
alunos de graduacdo, alunos de pés-graduacao e funcionarios.

Nas tabelas abaixo, podemos ver a producdo deste Servigco nos ultimos 4
anos, no que diz respeito a organizacdo dos eventos e divulgacdo de noticias.
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NUMERO DE EVENTOS POR ANO

128

64

32

16 -

2006 2007 2008 2009

NUMERO DE PARTICIPANTES POR ANO

100.000

29.115
18.170 ikl 15.483

10.000

1.000

100 -

2006 2007 2008 2009




Escola Politécnica da USP — Relatério de Gestdo 2006 - 2010

NUMERO DE EVENTOS / NUMERO DE PARTICIPANTES

16384

4096

1024

256

18.170 29.115 21.979

15.483

2006 2007 2008 2009

E N2Eventos B N@Participantes

DISTRIBUICAO DOS EVENTOS POR LOCAL DE REALIZACAO

64

32

16

47

33

28 30 30

29 24

2006 2007 2008 2009

L1 AuditorioAdm. kK Galpao M Outrosint. ® Outros Ext.

39



Escola Politécnica da USP — Relatério de Gestdo 2006 - 2010

DISTRIBUICAO DE EVENTOS
INTERNOS E EXTERNOS AO CAMPUS

128
80
67
64 51 16 I
i '
32 F ‘
16
9
8 6 ﬁ 6 ¢
4 I |_
2 S
1 T T T 1
2006 2007 2008 2009
Linocampus Llexterno
INFORMATIVO DA POLI - NUMERO DE NOTICIAS PUBLICADAS /
POR ANO
512 -
256 -
128 -
64
32
16
8
4
2
1 T T T
2006 2007 2008 2009
12006 12007 12008 412009

40



Escola Politécnica da USP — Relatério de Gestdo 2006 - 2010

MELHORIA NA INFRA-ESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAQO

No que diz respeito a informatica foi elaborado um Plano Diretor de
Informatica (PDI) que pode ser assim resumido: “Desobsolescer o parque de
hardware e software e montar uma infra-estrutura minima operacional necessaria
e suficiente para as necessidades imediatas da EPUSP.”

Para atingir este objetivo diversas frentes foram iniciadas e encontram-se
sucintamente resumidas a seguir:

1. Redistribuicdo da equipe de funcionarios em grupos (desenvolvimento,
redes, operacdo e manutencdo) mais apropriados as suas habilidades e
conhecimentos. Treinamento da equipe. Solicitacdo de vagas
complementares de forma a constituir uma equipe adequada ao quadro até
aquele momento identificado, substituindo os funcionarios aposentados, ex-
funcionarios e monitores que prestavam esses servi¢os. Alguns funcionarios
foram trocados com outras unidades e concursos publicos foram feitos para
o preenchimento das novas vagas. Até meados de 2006 isto foi realizado e
todas as vagas foram preenchidas. A equipe entdo composta apresentou-se,
contudo pequena face as necessidades da Escola e de sua comunidade. Um
conjunto de 12 novas vagas de niveis médio e superior foram solicitadas de
modo a suprir a informética com uma equipe minimamente adequada as
atuais necessidades.

2. Atualizacdo e modernizacdo da rede da Poli, estabelecendo um minimo de
controles e interligando todos os mais de dez prédios constituintes da
Instituicdo por meio de fibra éptica ao né central do backbone da USP que
se encontra no site da Administracdo, construindo e instalando uma
verdadeira TR para suportar esse ambiente. Todos os prédios foram
interligados até o final de 2007. A proxima etapa, jA em andamento, € a
capilarizacdo da rede dentro de cada prédio, com a segmentacdo da rede
por departamento e por laboratério. Cerca de 150 novos switches dos mais
diversos tipos, além de dois racks de 19” para ativos de rede foram
adquiridos para esta etapa.

3. A constituicdo da nova TR se fez pela segregacdo entre os servidores de
rede e os ativos de rede (switches) em salas e racks apropriados e
separados.

4. Atualizacdo e modernizacdo do site da Administracdo da Poli. Para isto
inicialmente foi necessario criar-se o site, visto que o que existia era um
ambiente incorreto face as boas praticas e normas vigentes. Um piso
elevado foi instalado. Um sistema de ar condicionado com 2 maquinas de
7,5 TR com insuflamento pelo piso substituiram equipamentos highwall de
conforto existentes. Quatro novos racks de 19” foram adquiridos para a
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montagem dos servidores, visto que 0s entdo existente eram curtos e néo
comportavam servidores profissionais. Novos nobreaks de 3 kVA foram
adquiridos para substituir os de 1 kVA existentes que, além de j& terem
atingido seus limites de vida uatil, eram em quantidade e poténcia
inadequadas. O projeto em andamento prevé a instalacdo de 3
equipamentos deste tipo em cada um dos 6 racks existentes no site. Cerca
de 85% desta etapa ja foi realizada.

5. Foram trocados todos os servidores de rede de modo a se obter uma
solugéo que permitisse a administragdo do ambiente. Para tanto adotou-se
a sua virtualizagdo. Os entdo mais de 60 servidores existentes seriam
virtualizados. Para isso foram adquiridos em 2007 seis (6) servidores de
rack e um storage com 6TB, expansivel a 15TB. A primeira etapa da
virtualizagdo foi concluida no final de 2008, quando 50% dos servidores
existentes haviam sido virtualizados. Em seguida, oito (8) novos servidores
foram adquiridos no inicio de 2009 e o storage teve sua capacidade
expandida ao valor maximo (15TB) no final de 2008. No presente momento
a conclusdo da segunda fase de virtualizagdo encontra-se em curso,
devendo estar totalmente concluida até o primeiro semestre de 2010. Dois
novos storages estdo sendo adquiridos. Um sera instalado para funcionar
como espelho do atual, garantindo-se assim continuidade operacional e um
segundo fara o papel de backup automatico dos dados. Novos 8 servidores
serdo adquiridos em 2010 para a substituicdo dos primeiros seis (6)
servidores adquiridos em 2007 (que passardo a ser o ambiente de testes e
desenvolvimento) e cuja garantia findard& em 2010. Nesse momento esta
etapa do presente PDI sera considerada finalizada.

6. Concomitantemente a troca do hardware do site, servidores de rede,
também as licencas dos softwares em uso precisavam ser urgentemente
atualizadas em virtude de sua obsolescéncia. Encontram-se em fase de
atualizacdo as licengas da Base de Dados SQL (da versdo 2000 para a
versao 2008), do sistema de correios (da versdo 2000 para a versado 2010)
e dos sistemas operacionais (das versdes 2000 e 2003 para a versado 2008).
Outras solucdes obsoletas ainda existentes no ambiente do site (como o
cluster para balanco de carga) e implementadas ha cerca de 10 anos
deverdo ser substituidas ao longo de 2010, definitivamente concluindo a
atualizacdo do ambiente dentro deste quesito. Uma mudanca que devera
comecar a ser feita ao longo do ano de 2010, e que s6 sera possivel de ser
realizada em virtude do ambiente virtualizado ora disponivel, é a
consolidacdo dos servidores e a criagdo de um ambiente multiplataforma,
sem priorizacdo de quaisquer tipos de ambientes operacionais ou de
software.

7. Todos os microcomputadores e impressoras da Administracdo, além de
todos os microcomputadores e impressoras das salas para os alunos (todos
com cerca de 10 anos em média de uso) foram trocados. Os cerca de 500
novos equipamentos foram instalados com licengas do sistema operacional
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atualizadas e com licencas de antivirus. Esta é uma tarefa continua que teve
inicio em 2005 mas que nao deixara de ocorrer daqui pra frente. A vida util
dos equipamentos foi estabelecida como sendo de no maximo 5 anos e todo
equipamento devera ser trocado quando atingida essa idade.

8. Dentro do contexto das aquisicbes de bens de informatica, firmou-se
parceria com o setor de compras da Poli no sentido de se dar suporte
(quando solicitado) as compras através da elaboracdo de especificacdes
técnicas de equipamentos de informética e atuando-se como pregoeiros ou
equipe de apoio nos pregdes. Visou-se com isso agilizar as compras e,
principalmente, melhorar a qualidade do que vem sendo adquirido pela
Escola, com a concernente reducéo do custo de propriedade.

9. Constituiu-se uma equipe de manutencdo de microinformética que vem
desde 2005 procurando suprir o desservi¢co que o CCE vem prestando a USP
neste quesito.

10. Constituiu-se uma equipe de redes que vem assumindo gradativamente a
gerencia da rede da Poli tanto no prédio da Administracdo quanto nos
demais prédios e departamentos, dado o abandono que essa atividade
encontrava-se.

11. Encontra-se em fase de instalacdo a rede wireless para uso dos alunos,
professores e funcionarios da Poli que devera cobrir grande parte dos
prédios da EPUSP e que deverd estar concluida até o final de 2010. A
primeira fase desta rede encontra-se concluida,existindo em cada um dos os
8 prédios da Escola areas de acesso wireless operacionais. A préxima etapa
sera a expansao dessa rede e a cobertura da totalidade dos 8 prédios com
rede wireless.

12. Um novo site publico da EPUSP esta em fase final de elaboracéo e deverd
entrar no ar no inicio de 2010.

13. A Intranet da Poli estd em andlise e devera ser completamente refeita
dentro dos moldes do novo site. Os sistemas legados consomem um grande
volume de recursos de mao-de-obra, mas como sédo de uso intensivo pelas
diversas areas da Poli permanecerdo em producdo até que novas versdes
possam substitui-los.

A situagdo deste PDI vive, contudo, um impasse dado 0s recursos
disponiveis, tanto financeiros quanto de pessoal, terem atingido seus limites de
exequibilidade.

MELHORIAS NA INFRA-ESTRUTURA PREDIAL

Administracao:
Reforma para adequacao de espaco

Impermeabilizacdo da calha coletora de agua pluvial
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Inicio das instalacbes de plataformas para pessoas portadoras de
necessidades especiais.

Engenharia Quimica:
Recuperacéo estrutural dos blocos 18,19,20 e 21
Substituicdo de 70 quadros de forca que alimentam 100% dos laboratorios

Impermeabiliza¢do dos blocos 19 e 20

Engenharia de Producéao:

Construcdo do estacionamento dos professores e funcionarios

Engenharia Elétrica:

Substituicdo do painel geral de baixa tensédo (PGBT)

Engenharia Civil
Reforma das salas de aula

Reforma da cobertura com instalacdo de telhado e Sistema de Protecdo
contra Descargas Atmosféricas (SPDA)

Reforma do corredor central — 12 etapa
Recuperacao estrutural da caixa d’agua

Inicio das instalacbes de plataformas para pessoas portadoras de
necessidades especiais

Engenharia Mecéanica:

Reinstalacdo do Sistema de Protecdo contra Descargas Atmosféricas (SPDA)
Impermeabilizacéo

Inicio da recuperacgao de brises - face Norte-Sul

Inicio das instalacbes de plataformas para pessoas portadoras de
necessidades especiais

Engenharia de Metalurgia e Materiais:

Inicio das instalagcbes de plataformas para pessoas portadoras de
necessidades especiais
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Engenharia de Minas e Petroleo:

Inicio das instalacbes de plataformas para pessoas portadoras de
necessidades especiais

Geral:
Construcao do edificio Tanque de Provas Naval (TPN)
Inicio da construcdo do edificio OFF SHORE

Atendimentos do Servico de Manutencao Predial:

2007 - 1476 pedidos atendidos de um total de 1724 requisi¢des (85,61%)
2008 - 1286 pedidos atendidos de um total de 1599 requisicdes (80,42%)
2009 - 0860 pedidos atendidos de um total de 1118 requisicdes (76,92%)

2010 (até 05/02) - 017 pedidos atendidos de um total de 078 requisicbes
(21,79%)

CONSIDERACOES FINAIS

Este relatorio espelha o trabalho de uma grande e laboriosa equipe, que
além do trabalho do dia a dia ajudou a fazer o préprio relatério. Ficam aqui 0s
melhores agradecimentos da Diretoria, desejando a todos os docentes e
funcionérios técnicos e administrativos uma boa continuidade de trabalho dedicado
a nossa Escola Politécnica.

Em uma prestacdo de contas desse tipo aparecem mais as atividades meio
que a razado de ser da universidade que é a formacdo de pessoas. Este € um
resultado continuo, cujos resultados aparecerdo a prazo longo, consequéncias de
vidas profissionais Uteis ao Pais e talvez ao Mundo, cada vez mais feito de
interdependéncias.

Os alunos formados nesse periodo serdo as melhores testemunhas da
qualidade dos caminhos escolhidos por essa gestdo; como o0s alunos sao
escolhidos por um processo vestibular extremamente duro, pode ser que a gestéao
ndo tenha tido nenhuma influéncia no resultado mais importante. Que, a0 menos,
a gestdo ndo tenha diminuido o potencial que caracteriza os alunos da Escola
Politécnica da Universidade de Sdo Paulo.

Felicidades a todos e sucesso a préxima gestao.
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