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AS PERICAS

IE ALGORIIMOS

Uma nova leva de startups coloca a matemdtica em cena para
resolver problemas de toda a sorte do mundo dos negécios

@: NAYARAFRAGA

EMPRESA de alimentos
NOD viveu, no ano pas-
sado, um dilema. Diante
de uma recessdo, num
cendrio de queda do
consumo e inflacdo alta, a companhia
decidiu — assim como tantas outras

no Brasil - cortar custos. O caminho !
escolhido: fechar um de seus dez :

centros de distribui¢do. Mas qual?
A decisfio nfo era trivial e envolvia
muitas varidveis. Qual local iria re-
ceber a demanda do ponto fechado?

PAPO CABECA
Imagem sobreposta

{{  daMinimo: todos
sdo Ph.Ds. formados
pela Poli-USP e ex-

professores de fisica

¢ Seria preciso transporte adicional?
E o tamanho do passivo trabalhis-
i ta gerado pelas demissdes? Em vez
de resolver essa missio trabalhando
em planilha apés planilha, cruzan-
do dados e mais dados, a companhia
pediu ajuda aos, digamos, “universi-
tirios”. O engenheiro de producio
Claudio Brunoro e seu time, compos-
to por dois engenheiros elétricos e
um mecatrdnico, foram contratados
para solucionar a questio. Eles sio
craques no que se chama de “mode-
lagem matemética”. Sdo capazes de
criar equacdes complexas, que levam
em consideracfo indmeras varidveis,
para chegar a respostas como a que a
NOD precisava.

Parece uma atividade meio ca-

| beluda - e é mesmo. Tudo que Bru- |

MARCOS CAMARGO

* X0 — nfo para eles, claro. Os quatro
“universitarios” sio, na verdade,
Ph.Ds.. Brunoro e Guilherme Mai-
nieri sfo doutores em engenharia
de producdo. Fernando Orsatti e
Rodrigo Carareto vio além. Tém
o titulo de pés-doutores em enge-
nharia elétrica. Todos formados
pela Escola Politécnica da USP. De-
pois de anos na funcéo de professo-
res de fisica do curso pré-vestibular
Anglo, eles criaram a Minimo, uma
empresa para, grosso modo, fazer
aquela conta da qual ninguém da
conta. O trabalho envolve mais que
resolver uma equacio de diversas
linhas. Os doutores sdo capazes de
. criar algoritmos que aumentam a
inteligéncia de um sistema, o que,
para as empresas, pode se traduzir

¢ noro e seus pares fazem ¢é comple- ¢ em maior retorno financeiro.
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“0 que eles fazem é de altissimo ¢
nivel”, diz José Roberto Castillho
Piqueira, diretor da Escola Poli- :
técnica da USP. “Eles tém a capa- |
cidade de olhar para o problemade !
uma empresa e traduzi-lo matema-

ticamente. Isso ndo é para qualquer | |

um.” Piqueira sabe do que fala. Jd N

foi professor de trés deles e chefe
de outro integrante da Minimo.

Fica mais facil entender o que
essa turma faz quando se analisa :
o mundo corporativo de perto. No |
Brasil, as empresas estio acostu-
madas a contratar solugdes prontas
para enfrentar problemas dsperos.
Isso porque, na maior parte das ve-
zes, nio ha gente dentro de casa (ou :
gente suficiente) apta a resolver cer-
tos dilemas. Porém, nfo raramente :
o investimento acaba indo para o
ralo. Os softwares de otimizagdo,
estatistica e modelagem oferecidos
por grandes empresas, como IBM,
MathWorks e Microsoft, sdo cria-
dos para a “massa”, e nilo para res-
ponder a perguntas tdo especificas |
como as da empresa de alimentos ja
citada. “Nés trabalhamos com pro-
jetos de alta complexidade matema-
tica, para os quais ndo hé software
de prateleira”, diz Claudio Brunoro,
cofundador da Minimo. Isso tem um
preco. A depender da dificuldade da
dtvida do cliente, o custo fica entre
R$ 45 mil e R$ 200 mil.

As empresas contratam 0S
Ph.Ds. para resolver questdes cen- !
trais para o sucesso de seus nego-
cios. Por isso, o sigilo ¢ essencial.
J4 houve situacio em que o quar- :
teto se viu obrigado a assinar um !
termo de confidencialidade (NDA, :
na sigla em inglés) antes mesmo de :
saber qual era o problema da com-
panhia. O compromisso com o se-

gredo é tio grande que o nome do 3
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porque quando S
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entre RS 45 mil
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2 escola ge feso—==— L.

* grupo que fechou um centro de dis-
. tribuigdo ndo € revelado. O termo
: NOD, que aparece 1no inicio desta
matéria, é ficticio, assim como o se-
. tor em que a empresa atua. Para ela,
¢ a modelagem dos doutores deu tdo
. certo que agora os diretores estdo
. usando a plataforma desenvolvida
. por eles para, veja s0, tentar fechar
- mais um centro de distribuicdo.

ceo
UMA 8T? UP DISCRETAE_ A
! necessidade de preservar os pro-
jetos ajuda a explicar o quio “low
: proﬁle” é o quarteto. Diferentemen-
¢ te das startups de aplicativos, que




fazem questio de aparecer na midia, 4
para a Minimo, é importante nio ser :
muito conhecida.

Suas diferencas com o mundo
ordindrio das jovens empresas de !
tecnologia, a propdsito, vo além. |
Apesar de funcionar dentro da !
Move2 — uma espécie de acelera- :
dora que desenvolve startups, se- :
diada em Sdo Paulo -, o neg(')cio
dos Ph.Ds. exibe certa maturidade,

a comegar pela idade dos “dou-
tores” (entre 37 e 39 anos). Além |
disso, o maior ativo da empresa é,
de fato, o intelecto de seus quatro
integrantes, e ndo um app. “Aqui, :
mais do que uma startup orlentada H

Os modelos
matemadticos

podem ser
usados tanto

na avaliacdo
de candidatos
a um emprego
como em testes

 deidi omas

A TRUPE DA
MINIMO A partir da
esquerda, Brunoro,
Orsatti, Carareto e
Mainieri: discri¢do faz
parte do negécio

«

. por nds, eles funcionam como par-
. ceiros tecnolégicos”, diz Ronaldo
. Takashi, sécio da Move2 e cofun-
- dador do Buscapé. Fora aproveitar

a estrutura fisica do local, a Mini-
mo faz modelagens matematicas

i para clientes das outras startups

“incubadas” por I4.
A Cia de Talentos é uma delas.

i Com a missfio de ajudar no recruta-

mento de quase 5 mil vagas por ano,
a empresa tem em seus questiond-
rios online uma ferramenta funda-

¢ mental para encontrar os melhores
¢ candidatos nos processos seletivos.
i Ela contratou a Minimo para tornar

sua peneira mais eficiente. O objeti-

¢ vo é reduzir ao miximo o nimero de
. perguntas que um candidato precisa
¢ responder. Assim, é possivel verifi-

car mais rapidamente o perfil e o ni-
vel de conhecimento da pessoa.

O primeiro projeto, em anda-
mento, pretende aperfeicoar os
testes de idiomas. “Nosso desafio é
criar maneiras mais faceis e rapidas

. para avaliar determinadas habili-
: dades, comportamentos e conheci-
. mentos sem perder a consisténcia”,

diz Maira Habimorad, presidente

: da Cia de Talentos. “Se eu posso,
i com 15 perguntas, determinar a ha-

bilidade de um candidato, seja em
Excel, inglés ou conhecimentos ge-
rais, por que fazer ele passar por 50
questdes?” Os doutores da Minimo
trabalham agora na sele¢fio das per-

i guntas para encurtar o tempo gasto
e com 0s exames online de linguas.
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0T
ABACAYIS SOB A FORMA DE
WOMEROS_ Usar a matemadtica

para resolver problemas de nego- |
cios, embora nfo seja ideia nova, |

tem se tornado pratica relevante.
Isso porque, hoje, a tecnologia per-
mite que profissionais capacitados
para lidar com um grande volume de
dados e varidveis simulem situagdes,

ou calculem probabilidades, em um
tempo muito menor e a uma fragio :
do custo de décadas atras. “No pas- !

sado, existia a disposicfio para- re-
solver as questfes atuais”, afirma o
estatistico Otdvio Figueiredo, pro-
fessor do Coppead de Administra-
cdio da Universidade Federal do Rio

de Janeiro (UFRJ). “Mas a questio :

era: como fazer os calculos?”

A Argondutica, outra startup |
surgida na Escola Politécnica da
USP, também se dedica a transfor- :
mar os abacaxis das companhias em
nimeros - sé que no setor de enge-
nharia naval. H4 poucos meses, ela :

criou um software para que a em-
presa responsavel por manobrar os
navios no Porto de Santos consiga

definir quando a embarcacfo pode :

sair de seu posto — ou chegar — com
seguranca. Ndo ¢é tarefa ficil. Uma
atracaciio tranquila depende do ta-
manho do calado (a parte de baixo

do navio) e das condic@es climdti- :

cas e ambientais: variacdo da maré,
intensidade da corrente maritima,
direcdo dos ventos, altura das on-
das, tudo isso conta nessa operagio.
E muito calculo...

A Argondutica e a Minimo tam-

bém representam um seleto grupo :
de estudantes e professores que !
abrem uma empresa para fazer a

conexfio entre o mundo real e tudo

aquilo que aprenderam em sala de :

aula - algoritmos evolutivos, algo-

TECNOLOGIA

e ritmos genéticos, redes neurais, 16- ¢
gica fuzzy, algoritmos preditivos... A

Daimon, comandada por Carlos Ba-
rioni, também faz parte desse clube.
Engenheiro com doutorado, Ba-

da USP por mais de 20 anos. Come-
cou a empresa devagarzinho, hd 12
anos, e, hd quatro, abandonou a car-
reira de professor para se dedicar em
tempo integral 2 Daimon. Junto com
um grupo de ex-alunos, ele atende a
demanda crescente do setor elétrico
! brasileiro por célculos complexos.

Os sistemas
criados para as
distribuidoras
de enerqgia,

como a
Sul, sugerem
acoes pard
consertos na
rede em
tempo real

De projeto em projeto, formou
. uma equipe de 40 pessoas, que hoje
. atende 43 dos 64 distribuidores de
energia do pais. E criacio da Dai-
mon o sistema inteligente usado
h4 cinco anos pela gatcha AES Sul
para lidar com problemas em tem-
po real. Em caso de rompimento
de um cabo de for¢a, por exemplo,
ele é capaz de sugerir as manobras
mais adequadas para manter o sis-
tema em funcionamento, além de
. acionar as equipes de campo mais
« proximas para fazer o conserto.
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Porgue Guanao

Entre os projetos da companhia

. ainda em desenvolvimento, ha um

dedicado a calcular o impacto do
crescimento da geraciio de energia

i solar e sugerir novas formas de ta-
rioni deu aulas na Escola Politécnica :

rifacio em um cenario de maior
participacdo dessa fonte no sistema
elétrico brasileiro. “Essa jd é uma
realidade em paises como a Ale-
manha, e as empresas aqui querem
saber qual serd o impacto sobre os
negocios”, afirma Barioni.

Transformar os problemas em-
presariais em equagdes matematicas
capazes de entregar soluches exige
um tempo razodvel. No é de um dia
para o outro que um algoritmo é cria-
do. A Minimo pode levar quatro me-
ses para chegar A primeira versao de
uma plataforma. Mas os “meninos”
gostam de problemas e da discussio
em torno dessas questdes. Alguns de-
les nem quiseram largar a vida aca-
démica. Rodrigo Carareto dd aulas
no Insper, e Claudio Brunoro, na Poli
e no Senac. Para conciliar as duas ati-
vidades, nfo seria melhor empreen-
der em algo mais leve? “Sim, mas a
gente ndo pretende competir com
um moleque de 20 anos, que estd de
chinelo, em casa, e faz um aplicativo
para pedir comida”, diz Orsatti, que é
ex-professor da USP e do Insper.

Faz sentido. Ha situacdes em
que o cliente nem tem ideia de qual
é o problema. As vezes, a empresa
s6 sabe que seu sistema poderia
ser aprimorado e, claro, ndo tem a
menor noc¢io de como fazer isso.
Nesse caso, os “doutores” podem
apenas dizer o que precisa ser feito,
ou fazé-lo de fato. Vai depender da
empresa — ou melhor, da pressa da
empresa em resolver o entrave.

Colaboraram Elisa Campos
e Dubes Sonego




