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POR UMA USP PARTICIPATIVA

INTRODUGAO

Em 2018, a USP ird completar 84 anos de vida e, ao longo de sua existéncia passou
por profundas transformagdes. Houve uma sistematica ampliagdo dos cursos de
graduacdo e pds-graduagdo, assim como aumentou significativamente o nimero de
estudantes associados aos mesmos. Esta expansao foi acompanhada de um aumento
expressivo nas atividades de pesquisa e extensao e todo este ganho ocorreu em fungéo
da atuagdo comprometida e motivada do maior patriménio da USP, seus servidores,
tanto os técnico-administrativos como os docentes. A universidade tem sido
reconhecida, em varios rankings internacionais, como a melhor da América Latina e
situada entre as duzentas melhores do mundo.

O que serd da USP quando ela completar 100 anos em 20347 Qual sera sua
participacdo na sociedade paulista, brasileira ou global? Somente através de um
planejamento estratégico sistematico, cuidadoso e continuado, sempre mantendo as
acdes positivas desenvolvidas e gerando novas agdes, mais aprimoradas, teremos as
condigdes necessarias para manter a viabilidade de nossa instituicdo e torna-la ainda
mais grandiosa. Mas, como atingir este objetivo quando, olhando para o atual cenario
de crise econdmica e politica do pais, nossa universidade se encontra em uma situacdo
orcamentaria e financeira asfixiante que ameaga tudo que foi construido ao longo
dessas oito décadas?

A partir da revolugdo industrial as universidades passaram por processo de
especializacdo e compartimentalizagdo do conhecimento para dar conta dos desafios e,
com a emergéncia de problemas originados do préprio paradigma inerente a
organizacdo da produgdo, novos problemas sistémicos, como as crises ambiental,
energética, e novos desafios, como biotecnologia, novos materiais, nanotecnologia,
emergiram requerendo um enfoque inter, multi e transdisciplinar. Além do
aprofundamento das disciplinas consolidadas, faz-se necessaria uma ampliagdo dos
mecanismos de cooperagdo horizontal e mobilidade de docentes entre Unidades e
departamentos para que a USP possa dar maior contribui¢do a solucdo dos problemas
gue afligem o Pais e a Humanidade.

A USP ainda mobiliza de maneira incipiente a sua capacidade em todos os campos do
conhecimento para dar solugdo aos seus proprios problemas, podendo transformar os
campi em laboratérios de aplicagdo e demonstragdo concretas das solucdes possiveis
na gestao, sustentabilidade, saude e inovagao entre outros.

O cendrio atual criou em toda a comunidade uspiana uma desmotivagéo e inseguranga
agudas. A falta de um maior dialogo, de comunicar de forma clara e transparente os
problemas que a universidade vem sofrendo, foi, provavelmente, uma das razdes para
este sentimento.

Este plano de gestdo ndo contém férmulas magicas para melhorar a universidade.
Temos que retomar o dialogo interno e externo, estabelecer debates entre os
colegiados, a fim de construir as bases que norteardo o futuro da universidade, e
recuperar os vinculos de respeito e seguranga com os servidores. No entanto, para
podermos avancar temos que ser criativos, inovar e contar com a participagédo de toda
a comunidade uspiana para superarmos a crise e os desafios que irdo se apresentar ao
longo do caminho. Vamos caminhar UNIDOS para atingirmos nosso objetivo, que é ter
uma universidade atuante, participativa e de classe mundial.
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Este plano de gestdo ndo é completamente original; ele foi concebido considerando
opinides de varios docentes e funcionarios de carreira da USP, mas, principalmente,
através de uma anadlise e apropriagdo de propostas (algumas reproduzidas literalmente)
de vérios outros planos propostos anteriormente em outras eleigdes. Ao se avaliar
outros planos de gestdo chegou-se a duas importantes conclusées: 1) a existéncia de
sugestdes em todos os ambitos do tripé da universidade que eram coincidentes e; 2)
ideias extremamente interessantes que acabaram ndo sendo implementadas
completamente ou mesmo nunca utilizadas. Desta forma, por que nao utilizar estas
sugestoes ou dar continuidade naquilo que foi iniciado e precisa ser melhorado?

Queremos resgatar o que deu certo em outras gestdes e foi abandonado, ndo queremos
inventar novamente a roda e sim fazer um melhor uso dela!

A eleicdo para a lista triplice visando a escolha do novo Reitor constitui uma
oportunidade para o debate amplo sobre os graves problemas que afligem a
Universidade. Este programa lanc¢a ideias para diretrizes, metas e agdes que podem e
devem ser aprimoradas ao longo do processo eleitoral.

A crise atual da USP resulta de dois contextos interconectados: a crise econémica,
politica e social em que o Pais esta mergulhado, de um lado, e, de outro, de medidas
equivocadas, insuficientes e de omissdes das duas ultimas gestdes da Universidade.

E notdrio que a crise econdémica do Pais, com a grave recessao dos dois Ultimos anos
reduziu significativamente a receita do ICMS do Estado de S&o Paulo, e assim a fracao
destinada ao or¢gamento da Universidade. Ndo se pode contar somente com a possivel
superacéo da recess&o como forma de aliviar a crise financeira da USP. E necessario
viabilizar novos paradigmas de apoio e fontes de recursos, sempre com a hegemonia
da universidade publica.

Em 2009 um grupo de docentes realizou um diagnostico sobre os problemas da
Universidade e langou um programa de agdes e um candidato, que, embora tenha
figurado na segunda posicéo da lista triplice, foi nomeado Reitor para a gestao 2010-
13. Dois Pré-reitores dessa gestao, o de Pesquisa e 0 de Pés-graduacgéo, formaram a
chapa eleita para a gestao seguinte, 2014-17. Portanto, apesar da ruptura do grupo, no
final da primeira gestao, a visdo fundadora de ambas gestdes tem a mesma origem, e
agora busca a continuidade. A primeira gestao iniciou-se com reserva financeira da
ordem de 5 bilhdes de reais, praticamente consumida desde entdo. A euforia com a
posi¢ao da USP nos varios rankings, que sempre devem ser vistos com cautela, também
se esvaiu com as sucessivas quedas da USP, justificadas ou ndo. Esta visdo, seus
métodos, processos e a¢des estdo exauridos.

N&o obstante iniciativas e ac6es, empreendidas pela atual gestdo, na diregdo correta
para enfrentar a grave crise, estas foram muito timidas, poucas e tardias. Por exemplo,
a reducdo de quadros via PIDVs deveria ter sido precedida e acompanhada de
restruturacéo e racionalizacio dos processos de gestdo para nao afetar a qualidade da
administragéo.

Finalmente, neste momento de grave crise econdmica, politica e moral que aflige o Pais,
a comunidade da USP, fortalecida, pode e deve ocupar um papel de protagonismo, com
a pluralidade que lhe é inerente, na construcdo de solugbes para a superacdo deste
momento dificil.
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Esta na hora de mudar! A USP precisa de renovagéo e nova lideranga! A USP precisa
de lideranca para estabelecer um dialogo interno e externo buscando um novo pacto
com a Sociedade, para ampliar o seu reconhecimento e incrementar a retribuicdo em
ensino, pesquisa e extensao universitaria em beneficio da Sociedade que a sustenta.
Nossa candidatura, com este programa, representa esta alternativa para a USP.

PRINCIPIOS NORTEADORES DO PLANO DE GESTAO

Os artigos 1°, 2° e 3° do Estatuto da Universidade estabelecem:

Artigo 1° — A Universidade de Sao Paulo (USP), criada pelo Decreto 6283, de 25 de
janeiro de 1934, é autarquia de regime especial, com autonomia didatico-cientifica,
administrativa, disciplinar e de gestao financeira e patrimonial.

Artigo 2° — S3o fins da USP:

| — promover e desenvolver todas as formas de conhecimento, por meio do ensino e da
pesquisa;

Il — ministrar o ensino superior visando a formacao de pessoas capacitadas ao exercicio
da investigagcdo e do magistério em todas as areas do conhecimento, bem como a
qualificacdo para as atividades profissionais;

Il — estender @ sociedade servicos indissocidveis das atividades de ensino e de
pesquisa.

Artigo 3° — A USP, como Universidade puUblica, sempre aberta a todas as correntes de
pensamento, reger-se-a pelos principios de liberdade de expressao, ensino e pesquisa.

Se cumprissemos com vigor os trés artigos acima, a gestédo da universidade ja seria um
sucesso. Desta forma, um plano gestor tem que prover as principais diretrizes a serem
seguidas dentro do tripé da universidade, ou seja, Ensino, Pesquisa e Extensio
Universitaria, onde neste ultimo, deve ser incluida também a Cultura. Obviamente,
dentro deste tripé existem temas que perpassam transversalmente todas as atividades
académicas, sendo eles: Inovagéo, Planejamento Estratégico e Internacionalizagdo. O
primeiro deve alcancgar todas as dimensdes da universidade como ensino, extensio e
gestado. O segundo deve ser sélido e de comum acordo com toda a instituicdo, tendo
prioridades, aperfeicoando a estrutura institucional e valorizando o patriménio humano
da universidade devolvendo a sociedade os recursos investidos. O (Ultimo, tornou-se
uma das forcas de maior importancia no contexto do ensino superior mundial, pelo seu
efeito decisivo na qualidade do ensino e da pesquisa realizados nas universidades de
ponta.

O presente plano de gestdo 2018-2022 ira enfatizar e aprimorar acées que foram
iniciadas em gestdes anteriores, dando continuidade ao que obteve sucesso e buscando
melhorar ou modificar o que nao teve. O que se coloca € algo proximo do que muitos
outros planos ja apresentaram, mas talvez o grande diferencial nesta proposta nao
sejam, necessariamente, as acdes que serdo tomadas, mas como elas serio
implementadas em comum acordo com a comunidade uspiana, mantendo sempre a
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transparéncia e o didlogo, e sendo fundamentada em organismos democraticos, com a
participacdo de docentes, funcionarios técnicos-administrativos e discentes em suas
devidas proporgées.

PROPOSTAS PARA ENSINO

A) GRADUAGAO

Para atender ao compromisso de formagao de alto nivel, para que profissionais saiam
da universidade com capacidade de resolver problemas complexos e contribuir de forma
positiva para a sociedade, é fundamental inovar no ensino de graduacéo, dando énfase
a formacéo cientifica basica, fomentando a interdisciplinaridade e transdisciplinaridade,
sempre valorizando as diferencas e a diversidade cultural.

As medidas aprovadas recentemente representam avancgo significativo no campo da
inclusdo social; o desafio agora é viabilizar a sua sustentabilidade

ACOES PRINCIPAIS

Incentivar as Comissées de Graduagdo das unidades e o Conselho de
Graduacdo a discutir projetos pedagdgicos modernos, inter, multi e
transdisciplinares, bem como novos cursos interunidades;

Inovar e investir em experiéncias curriculares, pedagdgicas e didaticas;

Criar mecanismos institucionais que permitam ouvir mais os alunos sobre as
questdes relacionadas ao ensino;

Valorizar os aspectos didaticos nos concursos de ingresso e progresséo na
carreira docente;

Incentivar a produgédo de livros didaticos e outros materiais didaticos,
aproveitando a estrutura e competéncia da EDUSP;

Promover a revisdo da carga horaria formal dos cursos de graduagio para
possibilitar o estimulo as atividades curriculares extraclasse e outras
complementares na formacao individual ou profissional;

Promover ampla discusso, envolvendo as Unidades e os Departamentos, sobre
a possibilidade de reorganizagdo curricular visando oferecer aos estudantes
alternativas de formagdo com énfase mais académica ou de maior
empregabilidade e empreendedorismo;

Estimular fortemente a insercdo dos estudantes em atividades de Iniciagdo
Cientifica, inclusive contando créditos, como diferencial do ensino em uma
universidade em que a pesquisa & intensa e de alto nivel;

Promover a realizacdo de seminarios de integracdo sobre as grandes questdes
nacionais e mundiais (inovagdo tecnoldgica, mudancas climaticas, energia,
responsabilidade social e cidadania, diversidade, produgcdo ambientalmente
consciente, reciclagem, dentre outras);

Estimular e prover os meios praticos para a atragéo de estudantes de graduagéo
internacionais, para que desenvolvam atividades em cursos da USP;
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¢ Melhorar a inser¢do do graduando na realidade profissional por meio de
atividades com a participagdo de egressos e, se necessario, com a contratagéo
pontual de profissionais do mercado;

e Aproveitar a experiéncia da Agéncia USP de Inovacgio e das Empresas Juniores,
para promover a cultura do empreendedorismo e o estabelecimento de redes de
compartilhamento;

 Fomentar praticas permanentes em direitos humanos, inter-relacionadas com
organizagdes sociais, politicas e comunitarias, para garantir uma formacao
comprometida com a justica social e a igualdade de direitos;

» Intensificar a integragio entre a graduagdo e a pés-graduacéo, por meio do
desenvolvimento de projetos conjuntos, da supervisdo compartilhada de
estudantes de iniciacdo cientifica, da organizagdo de eventos cientificos e
culturais, de atividades didaticas, e de outros;

e Realizar um amplo diagnéstico e implementar agdes corretivas em relagdo a
evasdo, que atinge niveis criticos em alguns cursos, e buscar recursos para
garantir a sustentabilidade das medidas de inclusdo social, com énfase na
permanéncia estudantil, incluindo moradia, alimentagdo, bolsas de estudo
(iniciacdo cientifica, aprender com cultura), livros e transporte;

e Reconhecer os drgdos estudantis como interlocutores importantes do corpo
discente;

e Discutir a participagéo dos alunos da USP no Exame Nacional de Desempenho
de Estudantes (ENADE) contribuindo para o seu aperfeicoamento e para o
aprimoramento do Ensino Superior do pais.

B) POS-GRADUACAO

Mais de 90% dos programas de pés-graduacdo da USP possuem conceitos CAPES
entre 4 e 7. A propor¢édo dos cursos em nivel de exceléncia tem aumentado ao longo
dos anos. Para manter e melhorar a qualidade dos programas, € necessario manter um
acompanhamento criterioso daqueles em consolidacdo mas também daqueles ja
consolidados com o objetivo de estabelecer politicas para ampliar sua exceléncia. E
importante também integrar os estudantes de graduagdo e de pds-graduacéo pois,
atuando de forma mais conjunta, poderado aprimorar sua formag¢do. Formando mestres
e doutores com exceléncia, a USP estara contribuindo com o Brasil provendo
profissionais capazes de atuar em ensino, pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico,
tanto na academia como nos setores publico e privado.

ACOES PRINCIPAIS

e Desenvolver paulatinamente um sistema de avaliagdo interno da pés-
graduacéo, complementar a avaliagdo externa da CAPES, incluindo uma visao
sobre exceléncia da pds-graduacéo internacional;

e Estimular a parceria entre Programas de Pés-Graduagdo e a orientacédo de
doutoramentos com dupla-tutoria, favorecendo a interdisciplinaridade e a
integracéo entre as areas do conhecimento;
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e Criar mecanismos de estimulo ao desenvolvimento de habilidades didatico-
pedagdgicas dos pds-graduandos, tema de grande relevancia para melhoria da
qualidade do ensino superior do pais;

e Criar oportunidades de exposi¢do do pds-graduando ao mercado de trabalho
profissional, estimulando a pesquisa em ambiente de empresas e a
incorporagéo do conhecimento em politicas publicas e servigos. O sistema deve
operar ndo s6 em relacdo a produgdo cientifica nas proximas décadas, mas
também reassumir e ampliar seu papel na formagdo de pessoal docente
qualificado para o ensino superior, especializar profissionais para o mercado de
trabalho publico e privado, formar técnicos e pesquisadores para empresas
publicas e privadas e, ainda, qualificar professores para a educacio
fundamental e média;

e Aumentar a visibilidade dos programas de pés-graduagio em dmbito nacional
e internacional, e estimular a realizacdo de processos seletivos unificados, em
outras localidades do Brasil e do exterior,;

e Promover maior integragdo entre os programas de pds-graduagdo da USP,
garantindo a otimizacgao de esforgos e de recursos, bem como a potencializacio
do ensino e da pesquisa de qualidade;

¢ Intensificar a integracdo com a graduagdo por meio do desenvolvimento de
projetos conjuntos, da supervisdo compartilhada de estudantes de iniciagéo
cientifica, da organizacdo de eventos cientificos e culturais, de atividades
didaticas, e de outros.

PROPOSTAS PARA PESQUISA

A USP é a universidade com maior producgao cientifica do Brasil, sendo também a que
mais produz na América Latina. A variagdo positiva no nimero de artigos publicados no
periodo entre 1989 e 2014, foi em torno de 1600%. No entanto, essa tendéncia de
crescimento néo € observada na mesma intensidade no que se refere ao impacto,
geralmente estimado pelo numero de citagGes dos artigos cientificos publicados. Este
impacto modesto néo se limita 8 USP, mas engloba a ciéncia brasileira como um todo.
Possivelmente uma das razdes para isso € que nossas pesquisas tém impacto mais
incremental e focada em questes mais regionais, ndo ampliando os limites da
compreensdo do mundo, que exigem projetos de pesquisa mais ousados, com
abordagens multidisciplinares e com parcerias estratégicas nacionais e, principalmente,
internacionais.

A USP precisa ser estimulada para o desenvolvimento de projetos de inovacio,
envolvendo parcerias com o setor produtivo através de pesquisas tecnoldgicas, mas
nunca esquecendo as pesquisas basicas de exceléncia e em temas de ponta em todas
as areas do conhecimento.

ACOES PRINCIPAIS

e Atuar visando a fronteira do conhecimento, incluindo o foco em temas mundiais,
nacionais e regionais, buscando permanentemente a qualidade, a exceléncia e
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o impacto das pesquisas e mantendo-se na lideranga da producéo cientifica
latino-americana;

Atrair e abrigar nos quadros docentes das Unidades, cientistas e pesquisadores
de nivel internacional, inclusive com reconhecimento pelos mais prestigiosos
prémios académicos e cientificos. Criar uma cadeira que possa atrair
ganhadores de Prémio Nobel, ou equivalentes de outras areas, para estagios
prolongados;

Fortalecer as Redes Tematicas de Pesquisa através de acdes concretas,
estimulando as colaboragdes internas e externas (prover recursos de
manutengéo, apoio logistico, infraestrutura);

Reativar o financiamento aos nucleos de apoio a pesquisa;

investir em laboratérios multiusuarios. O incremento da qualidade de nossa
producéo cientifica depende diretamente dessa mudanca cultural;

Criar um banco de informagdes na web sobre oportunidades de fomento
nacionais e internacionais, publicas e privadas; bem como agées proativas da
USP na busca por fontes de financiamento com apoio logistico e institucional na
captagéo de recursos junto a entidades de fomento (governo, agéncias, fundos
setoriais, empresas, doadores, dentre outros);

Estimular a cultura da convergéncia de esforgos, por meio da abordagem
multidisciplinar e do trabalho em rede, visando aglutinar competéncias das
areas de Ciéncias Bioldgicas, de Exatas e da Terra e de Humanas da USP, do
pais e/lou do exterior para o desenvolvimento de pesquisas em temas
estratégicos, de alta complexidade e de interesse local e/ou global;
Aperfeicoar a politica de construgdo de parcerias internacionais estratégicas a
partir daquelas que ja se mostraram eficientes e do envolvimento de egressos
estabelecidos no exterior;

Ampliar, dar suporte e desburocratizar o desenvolvimento de pesquisa em
parceria com os setores publico e privado, nacionais e estrangeiros;

Fomentar o desenvolvimento de pesquisas que auxiliem os 6rgios publicos e
as organizagdes da sociedade civil na implementagao de politicas publicas e de
acdes que contribuam para solucionar os problemas da sociedade;

Estimular e divulgar, junto ao setor produtivo, o desenvolvimento de pesquisas
de carater inovador, com vistas ao bem-estar da sociedade e & geracdo de
riqueza, por meio do fortalecimento do suporte institucional & Agéncia de
Inovacio da USP;

Estimular a criagdo de incubadoras de empresas de base tecnolégica e
fortalecer a atuacédo da USP junto a rede estadual de parques tecnolédgicos e
aos parques tecnoldgicos internacionais;

Buscar a valorizagdo do potencial dos servidores técnicos especializados da
USP nos projetos e programas de pesquisa, ensino e extensao.
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EXTENSAO UNIVERSITARIA E CULTURA

Na relacdo do tripé da universidade, a extensao universitaria é que permite um rapido
retorno a sociedade de suas atividades, trazendo visibilidade e reconhecimento a
universidade tanto em nivel nacional como internacional.

Seguindo uma tendéncia atual na politica nacional de extensdo universitaria, é
necessario transformar o conceito de extensdo PARA A sociedade (através de
transferéncia de conhecimento e tecnologias entre outros), para uma extensdo COM A
sociedade (através de programas e projetos), tendo um maior didlogo com setores
sociais € empresariais e reforcando o compromisso da USP com a sociedade paulista
e brasileira.

Em relacdo a Cultura, a universidade precisa intensificar as praticas cuiturais, como
parte integrante da educacdo e da formacgao dos estudantes. O incentivo as praticas de
formacdo em arte e cultura, reconhecendo a diversidade cultural do Estado de S&o
Paulo e do Brasil, sdo fundamentais para o exercicio da agao critica e ética.

Sendo assim, apesar da diminui¢ao dos recursos financeiros atuais, temos que retomar
o crescimento em extensdo através de programas e projetos inseridos na nova politica
nacional. Com uma forte interagdo com a sociedade e associado com o ensino e
pesquisa, seremos capazes de cumprir nossa missao educacional, cientifica e cultural.

ACOES PRINCIPAIS

o Estabelecer parametros e plataformas distintos e especificos, voltados para a
“‘extensdo com a sociedade” e para a “extenséo para a sociedade”;

o Valorizar os atores de cada acdo extensionista, reconhecendo a pluralidade de
iniciativas na promog¢é&o da interagdo com a sociedade em todos os setores;

e Melhorar os processos de planejamento e de avaliagdo da extensdo
universitaria, contemplando as diferencas entre areas;

o Prospectar competéncias e facilitar a construgdo de projetos interdisciplinares e
multiprofissionais, possibilitando que a USP atenda a4 demanda social em suas
questdes complexas;

e Ampliar convénios com ministérios, secretarias e outros érgdos puiblicos,
visando a implementacdo de politicas publicas e o financiamento das agées
extensionistas;

o Fortalecer, ampliar e promover a sustentabilidade das agGes culturais e
artisticas da USP (orquestras, teatro, cinema, museus, mostras, exposi¢ées,
EDUSP, etc.), estimulando sua integragdo com as missdes universitarias de
pesquisa e ensino de graduagéo e pés-graduacao;

o Ampliar as atividades de divulgacao cientifica e cultural para o grande publico
(IC-Jr, receber visitas de escolas, feiras de profissées, olimpiadas, museus,
Estacdo Ciéncia, exposi¢cdes em espacos publicos de grande circulagdo, dentre
outras);

¢ Ampliar e valorizar a interagdo com o ensino fundamental e médio, priorizando
as escolas ptublicas;
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Ampliar Programas que, literalmente, coloquem a USP nas ruas do Brasil, como
o USP Talks, seja através de exposi¢cées, agbes culturais e artisticas, concertos,
etc.;

Incentivar a consciéncia multicultural por meio de atividades que promovam a
troca de experiéncias entre os estudantes brasileiros e estrangeiros;

Estimular as parcerias no campo das artes e da cultura com as outras
universidades publicas que atuam no estado de Sdo Paulo;

Estudar a criagdo de programa de apoio a extensio universitaria com bolsas
para estimular a participa¢éo de estudantes de graduagao e pos-graduacéo em
projetos de extens&do no entorno das unidades da USP.

COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE E GOVERNO

E dever da USP informar a sociedade de forma clara e transparente o que faz e produz,
compartilhando com a populagdo os sucessos alcangados e mesmo aqueles que ndo
deram certo, para que todos saibam como o dinheiro investido pela mesma tem sido
utilizado. A relagdo entre a USP e o Governo de Estado deve ser fortalecida e
melhorada, pois ambos s&o financiados pelos impostos pagos pela sociedade.

ACOES PRINCIPAIS

Fortalecer o setor de Comunicagéo Social;

Criar uma cultura institucional, entre todos os docentes, de que é também
miss&o de cada um prover a sociedade com informagdes sobre o que fazemos;
Produzir intensamente materiais de divulgagao pela internet — podcasts, videos
com aulas, palestras e eventos culturais de interesse, realizados nas Unidades;
Fortalecer e divulgar as marcas da USP e das Unidades;

Apoiar a incorporacdo de conhecimento as politicas de Estado, respondendo
rapida e eficientemente as demandas por pesquisa e conhecimento no apoio a
tomada de decisdes, definicdo de prioridades e estratégias em politicas
publicas: criar o CEMAPE (Centro Multidisciplinar de Apoio as Politicas de
Estado), ligado a Reitoria, com a missdo de receber demandas do governo e
buscar comissGes ad-hoc dentro das competéncias da USP para propor
solugdes;

Fortalecer os mecanismos de divulgagéo cientifica da USP.

A USP tem capacidade de ampliar sua contribuicido com a Sociedade e com os
Governos em todas as suas areas de atuacdo, mediante novos paradigmas de parceria
e cooperacéo, especialmente, na saude publica e educagéo publica.
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GESTAO ADMINISTRATIVA E PLANEJAMENTO

Considerando as atuais dificuldades financeiras e politicas, tanto do Estado como da
nossa universidade, a proposta de planejamento e gestio para o préximo quadriénio
nao pode ser outra sendo a austeridade nos gastos, a transparéncia na utilizagio dos
recursos publicos, a desburocratizagio e simplificacdo/otimizacéo dos procedimentos,
além da busca pela ampliacdo de receitas, tudo com um foco nas atividades-fim da
universidade.

Para que possamos nos manter como uma universidade de classe mundial é necessario
realizar um planejamento estratégico, que reforce as areas e competéncias
consolidadas e abra espago para as areas emergentes na ciéncia e tecnologia, ter uma
visdo futura das acdes de curto e médio prazo e fazer sempre uma analise criteriosa
sobre gastos de longo prazo que possam comprometer os recursos da universidade,
avaliando seu custo/beneficio nas tomadas de decisdo. E fundamental criar a cultura de
confianga e mecanismos de acompanhamento e de avaliagao eficientes, permitindo que
toda a comunidade uspiana participe e opine sobre as decisées importantes.

ACOES PRINCIPAIS

Planejamento e Gestao:

e Simplificar os procedimentos administrativos, desburocratizar os processos
internos e descentralizar as instancias decisérias, para maximizar a eficiéncia
administrativa e minimizar o tempo gasto com as atividades-meio;

e [nformatizar radicalmente todos os procedimentos administrativos, comuns a
todas as Unidades, eliminando sempre que possivel a circulagdo de papéis;

* Pode-se examinar a possibilidade de compartilhar recursos com 6rgdos publicos
sempre que isso permita beneficios mutuos e aumente a eficiéncia;

¢ Orientar os 6rgaos centrais para exercer papel de definicdo de politicas,
diretrizes, procedimentos operacionais padronizados, controle e auditoria,
delegando as Unidades e Coordenadorias dos campi todas as atividades
executivas;

e Buscar um equilibrio entre as fun¢des centralizadas, compartilhadas por area
fisica, ou decentralizadas para a realizagdo de compras de materiais, servigos,
atividades de manutencao, apoio e transportes, visando reduzir custos mediante
ganhos de escala e eficiéncia, maximizando os beneficios do poder de compra
da USP. Os procedimentos atuais submetem os processos de compra a um
numero reduzido e muitas vezes cartelizados de fornecedores, com impacto
negativo nos pre¢os e qualidade;

e Para aumentar a transparéncia da gestdo dos recursos, a Comissio de
Orcamento e Patriménio - COP, Coordenadoria de Administragdo Geral -
CODAGE, Divisao Financeira - DF, orgaos centrais apresentardo mensalmente
0 quadro evolutivo das despesas, e a administracido da receita com a
participacdo dos assessores financeiros das unidades no acompanhamento,
gerenciamento e busca da diminuigdo dos custos;
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Adotar o Planejamento Estratégico como ferramenta de gestdo em todos os
niveis da administragédo, para garantir aderéncia a missdo, visdo de futuro,
diretrizes e metas da Universidade, bem como o seu acompanhamento com
indicadores de desempenho;

Melhorar a eficiéncia, rapidez e apoio na elaboragao e celebragio de convénios
com parceiros publicos ou privados;

Melhorar a interagdo entre a Superintendéncia de Espago Fisico com as
Unidades da USP para coordenar todas as atividades de gestdo predial e do
espago fisico e infraestrutura comum para o ensino, pesquisa, administracédo e
extensao;

Avangar nas parcerias com os governos municipal, estadual e federal para a
gestéao eficiente, financeiramente equilibrada e justa, dos hospitais universitarios
da USP, mantendo a gestao sob controle da universidade;

Com base num diagndstico da situagdo econémica do pais e da universidade,
elaborar e implementar um plano para o enfrentamento da crise a curto e médio
prazo;

Elaborar o novo Plano de Desenvolvimento Institucional, a partir de debates com
a comunidade, que contemple a transversalidade das a¢Ges, conduzindo a uma
melhora na eficiéncia de sua execucao;

Fortalecer o papel do chefe e do conselho de departamento no planejamento
das Unidades, na elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Departamental
(PDD), na avaliagdo departamental e na politica de contratagdo docente;
Transferir, para os Departamentos, a responsabilidade pela avaliagdo docente e
devolver, as Congregagées, o papel de avaliagéo institucional;

Estudar a criagdo de um Comité Consultivo, composto por liderancas externas
de diferentes setores da sociedade civil, para o acompanhamento critico e
construtivo da evolugao da gestao;

Estudar o estabelecimento de instrumentos de avaliagdo de desempenho da
administragdo central;

Ampliar o didlogo entre os gestores da administracao central e das Unidades,
incluindo maior presenga fisica para aproximagdo com a realidade local;
Assegurar a transparéncia de dados institucionais, com destaque para a
execugdo orcamentaria e financeira, garantindo o acesso de todas as
informacdes orcamentarias aos diferentes atores da Universidade (docentes,
técnico-administrativos e discentes);

Revisar e aperfeicoar a politica de terceirizagao de atividades-meio especificas;
Propor uma revisdo do Estatuto e do Regimento da Universidade, especialmente
para democratizar os processos de escolha de dirigentes, atendendo, inclusive,
critérios de proporcionalidade entre as trés categorias da Universidade
preconizados pela LDB;

Incrementar o nimero de consultas eletrénicas a Comunidade, visando a tomada
de decisdes e o planejamento estratégico;

Revisar e aperfeicoar a politica do plano de carreira, visando nao
necessariamente mais contratagdo de funcionarios, mas sim reenquadramento
e qualificacdo do gue temos, dinamizando a Escola USP de Gestdo, dando
continuidade e otimizando o Banco de Oportunidades.
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Financiamento e RelagGes institucionais:

Diversificar as fontes de recursos externos para financiar as atividades de
pesquisa, ensino e extensdo, em matrizes que, sem deixar de ter como
componente principal o financiamento puablico, possam também incluir o
ingresso financeiro de agéncias de fomento nacionais e internacionais, bem
como de fundos setoriais, empresas, doagdes e licenciamento de propriedade
intelectual, entre outras fontes;

Propor e trabalhar ativamente para a constitucionalizagdo da fragao tributaria
para as universidades paulistas, ou seja, a sua inscricdo na constituicdo do
Estado, a semelhang¢a do que é feito com os recursos para a FAPESP. Isso
permitiria o planejamento de médio e longo prazo atrelado a metas pactuadas
com a sociedade e teria a virtude de equacionar os problemas associados aos
potenciais impactos tributarios de politicas de reducgao e isencédo do ICMS e das
reformas tributaria e previdenciaria;

Ampliar a estrutura de financiamento dos Hospitais, especialmente do HU,
mantendo a garantia da governanga académica voltada para o ensino e
pesquisa, ampliando sua atuagdo no atendimento a comunidade da propria
USP, buscando seu aprimoramento como Hospital de referéncia e negociando,
em compensacao, aportes financeiros e de outros recursos com os Governos,
SUS e outros 6rgdos como contrapartida pelo seu papel no atendimento da
salde publica;

Manter um Cruesp unido para estabelecer didlogo construtivo com as
Secretarias de Governo, com o Executivo e a Assembleia Legislativa do Estado
de Sao Paulo — Alesp.

Fundacdes:

Promover mudancas administrativas internas a Universidade que facilitem a
transmissdo de conhecimentos para a sociedade e remover as barreiras
juridicas que exigem a intermediagdo de Fundacoes;

Avaliar os convénios pelo seu impacto sobre os projetos académicos dos
Departamentos ou das Unidades executoras;

Ter rigor na concessao de flexibilizagdo do RDIDP;

Garantir que os direitos da Universidade sejam resguardados e que receba justa
compensacao pela exploracao de seus recursos humanos e materiais, tangiveis
estes ou nao;

Criar regras simples e claras para disciplinar as relagées com os setores
externos;

Melhorar a transparéncia financeira das fundacées.
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Avaliagdo:

Discutir com os 6rgéos colegiados o melhor modelo de avaliag&o institucional,
ampliando o debate da comunidade com os avaliadores externos, inclusive do
exterior, de forma que contribua mais efetivamente para o estabelecimento e/ou
redirecionamento de politicas institucionais;

Pensar no melhor processo de avaliagcao departamental, respeitando o mérito,
a aptidao e as diferengas das areas de conhecimento, e promovendo, ainda, a
cultura de avaliagido como elemento norteador de politicas de gestao alinhadas
com o planejamento estratégico;

Aperfeicoar o processo de avaliagcdo docente individual, particularmente durante
o estagio probatdrio, respeitando o mérito e as diferengcas das areas de
conhhecimento;

implementar formas de valorizagao dos docentes que se destacam no exercicio
da docéncia, em acfes de impacto social, em atividades culturais nas mais
diferentes formas de expressdo, na implantagdo de ideias inovadoras e/ou
empreendedoras, na atracio de recursos externos, nas contribui¢des cientificas
de grande impacto, entre outras;

Valorizar os funcionarios técnicos-administrativos que se destacam por suas
contribuicdes ao desenvolvimento da USP;

Reativar os processos de progressdo horizontal de professores doutores e
associados.

Autonomia e Legisla¢ao:

L]

Propor e liderar movimento nacional para a discussdo da regulamentacdo da
determinacdo constitucional da autonomia universitaria, de forma a estabelecer
regime juridico préprio a atividade universitaria de ensino e pesquisa e
diferenciado das outras atividades tipicas do servico ptblico comum;

Utilizar a exceléncia analitica juridica da USP para buscar a compatibilizacao
dos principios fundamentais que devem reger a atividade académica, como
exceléncia, mérito, dinamismo, cientificidade, criatividade, pluralidade e
competitividade, com os principios da gestdo publica (legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia);

Adotar a transparéncia e a publicidade total no exercicio administrativo da
atividade publica universitaria, bem como na divulgacdo das metas
periodicamente estabelecidas para as realizagbes académicas e sua avaliacéo,
como mecanismos para garantir a probidade e o esclarecimento publico das

justificativas para os procedimentos diferenciados.

Sustentabilidade:

Estimular todas as Coordenac¢des de Cursos de Graduacao e de Programas de
Pos-graduacéo a discutir seus projetos politico-pedagdgicos para incluir o tema
da sustentabilidade em seus curriculos, conteldos disciplinares ou programas
de estudo;
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e Aprofundar e expandir as atividades dos programas institucionais de reducéo,
reutilizagao e reciclagem de recursos materiais e energia na USP;

e Estimular e apoiar os programas de pesquisa em fontes renovaveis de energia
e desenvolver mecanismos para a menor dependéncia da propria Universidade
de recursos energéticos;

 Promover agdes educativas para toda comunidade universitaria visando a
mudanga cultural que incorpore a sustentabilidade econémica, social e
ambiental como valores centrais intrinsecos no planejamento e no
desenvolvimento de todas as atividades universitarias de ensino, pesquisa,
extenséo e gestao administrativa;

o Fortalecer a Superintendéncia de Gestdo Ambiental fomento agcdes educativas
e legais junto as Unidades, dando suporte as Prefeituras de todos os Campi
USP para atuarem na operacionalizacido de agées em sustentabilidade;

e Introduzir a exigéncia de metas de sustentabilidade nos planos estratégicos e
de metas das Unidades e 6rgaos da administragéo.

Saude do Trabalhador e seu Bem-Estar:

* Dar continuidade as politicas e as acdes de acessibilidade e convivéncia, de
forma a garantir o pleno exercicio das fungdes docentes, discentes e de
servidores técnico-administrativos;

e Fortalecer as agdes que evitem todas as formas de assédio e violéncia fisica ou
psiquica, de forma a manter a autoestima e a qualidade das relagées humanas
na USP;

o Fortalecer o papel dos Hospitais Universitarios como centros de pesquisa,
ensino e extensdo, com especial atengdo a mobilizagdo da capacidade para
atendimento da propria comunidade universitaria;

¢ Realizar periodicamente pesquisa de satisfacdo e ambiéncia entre docentes
servidores técnico-administrativos, com o objetivo de monitorar e aprimorar as
politicas de recursos humanos;

e Criar comité interdisciplinar, a partir das competéncias instaladas em Unidades
e em grupos ja existentes, para a elaboragdo de um projeto institucional de bem-
estar, incluindo atividades de combate ao sedentarismo e prevencido das
doencas dele decorrentes, da prevencéo ao uso de alcool e drogas, além de
outras atividades de promogdo da salde e prevengao de riscos;

e Incentivar e fomentar a criagdo de ambientes propicios a pratica regular de
atividades fisicas, como ciclovias, pistas de caminhada, “academias ao ar livre”,
entre outras;

e Promover trabalho de reaproximagdo da universidade com as atléticas, para
estabelecer parcerias e normatizacdo quanto ac uso dos ambientes esportivos
e arealizagéo de atividades sécio-esportivas (rotinas de treinamento, realizacio
de jogos, ensaios das baterias de torcidas, entre outras);

¢ Regulamentar as Assessorias Esportivas e de ciclistas no campus, visando a
seguranca dos transeuntes e diminuicdo do impacto ambiental.
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REFLEXOES FINAIS

E impossivel escrever num tnico plano e em algumas paginas tudo o que pode ser feito
numa gestéo de quatro anos em uma universidade como a USP. Talvez livros pudessem
ser escritos para abarcar de forma completa o que € necessario e desejavel e, mesmo
assim, duvidamos que fosse possivel incluir realmente tudo. No entanto, conforme
mencionamos na introducdo deste plano, os programas de sucesso serdo continuados,
novas ideias serdo introduzidas e projetos e procedimentos poderdo ser reavaliados,
entretanto, somente com UNIAO de nossa comunidade poderemos MOTIVAR a todos
a contribuir para manter nossa universidade num nivel de classe mundial e ser um
exemplo para todas as outras.

A USP precisa de nova lideranga para buscar um novo didlogo amplo com os poderes
constituidos, Governo Estadual, Nacional, municipais, poderes legislativos, e com as
camadas de toda a sociedade paulista e brasileira, com o setor produtivo, com os meios
de comunicag&o e com os trabalhadores e movimentos sociais, com objetivo de resgatar
e ampliar o reconhecimento da Universidade, de um lado, e de outro, ampliar a
contribuicdo da Universidade para a solugdo das graves questdes que a afligem o
Estado e o Pais, bem como para buscar novos recursos para sustentar e ampliar sua
atuacdo. Nossa proposta e nossa candidatura estdo preparadas para cumprir este

papel.

Candidato a Reitor: Prof. lldo Luis Sauer

Candidato a Vice-Reitor: Prof. Tércio Ambrizzi
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