A USP E MAIOR QUE A CRISE
POR UMA UNIVERSIDADE RENOVADA

As universidades publicas brasileiras estdo, nos dias atuais, submetidas a
demandas multiplas e de origem diversa. Independentemente do valor intrinseco de
cada uma das exigéncias, as instituicdes precisam se aparelhar para responder — e de
forma qualificada — as questdes do tempo. Nesse cendrio, a chamada crise de
financiamento das universidades, embora ndo se desprenda dos agudos problemas do
pais, ndo resulta exclusivamente do contexto. E imprescindivel tanto preservar esse
patrimdnio impar da sociedade, quanto desenvolver agdes sensiveis as profundas
mudancas da vida social. Diante de tal diagndstico, os dirigentes das universidades sdo
permanentemente desafiados a buscar respostas que conciliem exceléncia do ensino,
da pesquisa e da extensdo, combinada a abertura para o momento.

A atual gestdo reitoral da Universidade de S3o Paulo privilegiou um tipo de
acdo politico-administrativa dominada pela preocupagdo exclusiva sobre os custos da
instituicdo, que subsumiu todas as ag¢Oes institucionais. Com isso, pds na sombra o
préprio lugar da universidade como local de debate, de pluralidade de visbes, de
diversidade de sentidos, estabelecendo como dominante a concep¢do de uma parcela
da comunidade académica, a despeito das diferencas existentes. Em larga medida, os
conflitos resultantes originaram-se da dificuldade de se estabelecer relagbes mais
abertas com a maioria dos uspianos, pressuposto de uma universidade inclusiva,
participativa e afinada com a nova realidade do mundo. Em outras palavras, as
presentes agbes de governancga universitaria impedem que os dirigentes aprimorem
uma relacdo madura com a maioria da comunidade académica, inviabilizando a
costura de consensos, algo indispensavel para a consecu¢do de objetivos acordados, os
Unicos capazes de promover as relagdes académicas a patamares superiores.

A relutdncia em acolher as diferengas com base no didlogo tem produzido
efeitos nefastos para a USP, construindo descompassos, produzindo desavengas,
provocando a edigdo excessiva de normas. O conjunto tem criado equivocos de gestao,
sobretudo coibindo a liberdade académica, principio fundamental ao avan¢o do
conhecimento. A eleigdo prioritdiria dos mecanismos de gestdo administrativo-
financeira nublou aquilo que deveria ser o cerne de uma gestdo universitaria: as
politicas académicas. Logo, ainda que indubitavelmente o problema econdmico-
financeiro jamais possa ser deixado de lado — isto seria uma medida inadmissivel para
um reitor responsavel — a questdo académica que envolve politicas coordenadas na
graduagdo, na pds-graduagdo, na pesquisa, na cultura e na extensdo, é sempre o
objetivo de uma universidade socialmente comprometida, inclusiva, gratuita e de
qualidade. Em suma, o aprimoramento dos mecanismos de gestdo esta a servico de
politicas académicas, que ndo podem submeter-se a tutela da administra¢do
financeira.



Diante deste quadro, é necessario que uma agenda verdadeiramente aberta e
republicana passe a orientar a Universidade de S3o Paulo a partir de 2018. Dessa
maneira, agbes académicas pactuadas consensualmente devem ser a marca
caracteristica de uma reitoria renovada cuja preocupacdo maior entende a
universidade como um corpo unico e solidario, fazendo com que a crise promova
acbes criativas e participativas a fim de garantir que as atividades-fim ndo sejam
prejudicadas e que as atividades-meio sejam respeitadas. Este documento procura,
portanto, sinalizar e evidenciar questOes centrais para Universidade de S3o Paulo para
o préximo quadriénio, entre as quais podemos elencar: a) politicas académicas da
graduacdo e da pds-graduacdo, da pesquisa e da cultura e extensdo; b) a
internacionalizagdo, ¢) o exercicio de uma politica de transparéncia or¢gamentdria e
administrativa, d) a gestdo e o financiamento, e) a repactua¢do da autonomia e f) a
politica de recursos humanos e de reestruturagdao administrativa.

A atual crise da Universidade de Sdo Paulo é seguramente a maior ja assistida
em seus 83 anos de histdria. A mais competente universidade da América Latina ndo
apresenta um modus operandi compativel com a serenidade e a prudéncia
demandadas pela circunstancia critica em que vivemos. E isso pode ser facilmente
aferido pelos graves acontecimentos do dia 7 de mar¢o, quando foram votados e
aprovados os Pardmetros de Sustentabilidade da Universidade de Sdo Paulo. Além
desta crise de financiamento e gestdo, a Universidade também enfrenta outros
desafios igualmente importantes, que afetam o cotidiano das unidades de ensino,
pesquisa e extensdao, merecedores de uma atengdo redobrada, ja que é no ambito das
a¢des académicas que a USP subsiste como centro internacionalmente reconhecido.
Assim, parece-nos importante que solugbes para a crise e para as acdes académicas
sejam construidas e apresentadas aos contribuintes do Estado de Sdo Paulo e a
comunidade uspiana dado que ndo é possivel que exista apenas uma solugdo exequivel
para a crise enfrentada na atualidade ou apenas uma forma de gerirmos as atividades
da Universidade.

Este documento apoia-se sobre reflexdes e elaboracbes comprometidas com a
renovacido do projeto da Universidade de Sdo Paulo, a partir de uma perspectiva
humanista, includente, aberta as visGes do conjunto, requisito das instituicbes
publicas. Trata-se, pois, de um apelo aos diferentes setores que comp&em a
comunidade académica ao didlogo respeitoso, franco, democratico e republicano.

politicas académicas

As politicas académicas da USP sofrem hoje de uma crise de identidade e de
gestdo, ora decorrente de seu cardter diverso e multifacetado, ora motivada pelo
imobilismo oriundo de concepgbes passadistas de exceléncia, ora nascida da
subserviéncia a estruturas alheias a nassa universidade.



Graduacio

A Graduagdo é, indiscutivelmente, a drea de atuagdo da USP que guarda a
maior relagdo com a sociedade. Em um momento de crise econdmica e de valores,
mas também de incremento de direitos, a universidade, por meio da graduagdo, tende
a ser afetada e muito por toda sorte de propostas e criticas. A formas de ingresso e o
desempenho académico da USP polarizam discussdes dentro e fora da universidade.

Quanto ao ingresso na universidade se, por um lado, Estado e governos aderem
a politica de cotas — raciais e sociais, por outro, o questionamento do ensina publico e
gratuito, transformou-se em um dado comum para setores da sociedade, que de
forma geral, nunca tiveram grandes relagbes com o ensino. Na falta de argumentos
substantivos, a negacdo da gratuidade surge como meio para solucionar a crise
financeira da universidade, através da formula mecénica e facilmente sedutora a
maioria dos desavisados que “quem pode deve pagar pelos estudos e quem nao pode
serda beneficiado por essa transagdo. ”

Novamente, vemos prosperar iniciativas que escamoteiam seus verdadeiros
interesses, o de tornar as universidades publicas parte do negdcio da educagdo,
bandeira defendida sob o argumento de “salvar a USP”, comparando-a com as
congéneres internacionais. Desconhece-se que o porte e a exceléncia atingida pela
USP ao longo de sua historia ndo se encaixam nos padrées internacionais tipicos;
diversamente, ao invés de nos pensarmos como sendo um modelo préprio e exitoso,
que deve ser compreendido e defendido, inclusive para ser financiado, vemos
questionamentos de toda ordem. A USP ndo se encaixa nos padrdes, ditos
internacionais, mesmo porque o papel esperado das instituicdes ptblicas de nivel
superior no Brasil esta muito distante dos modelos externos, o que nao nos diminui.
Contrariamente, nos engrandece, pois alcangamos reconhecimento e qualidade
impares no nosso continente e que se projetam para além do nosso meio, em um pais
carente de formacdo letrada e de ensino publico de qualidade. A aposta que a
sociedade de Sdo Paulo fez nas suas universidades foi integralmente correspondida,
pois somos o celeiro da pesquisa, do ensino, da ciéncia e da cultura no Brasil.

Essas concepcbes - que pressionam de forma negativa o cotidiano da
universidade - acabam por dificultar e debilitar os esfor¢os de aperfeigopamento do
ensino de graduagdo, que inclui a necessidade de pensa-lo frente ao contingente de
novos atores sociais que a politica de cotas devera positivamente trazer para a
universidade. O atraso desnecessario na definicdo das metas aprovadas pelo CO, em
julho de 2017 - que prevé apenas para 2021 a admissdo, por meio das duas formas de
ingresso, pela FUVEST e pelo SiSU, de 50% dos ingressantes oriundos da rede publica e,
dentre eles, 18,5% pretos, pardos e indigenas — retardou a reforma tdo necessaria do
ensino da graduagdo e adiou a implementacdo de uma medida inevitavel nos dias de
hoje, em fungdo do seu carater civilizatério na contemporaneidade. Caso a discussdo



tivesse sido corretamente estruturada nos Ultimos quatro anos, a meta de 2021
poderia ser alcangada no proximo vestibular, criando condigdes para antecipar em
anos a avaliagdo, corre¢io e aperfeicopamento da medida que pressupord a
constituigdo de novas iniciativas no ambito das politicas de permanéncia estudantil, de
forma estruturada e ndo de atendimento de problemas pontuais. A USP dada a sua
importdncia e exceléncia deveria capitanear politicas que visam mitigar as enormes
assimetrias sociais que caracterizam a sociedade brasileira, como ja foram praticadas
quando da sua criagdo.

Embora todas as iniciativas das unidades sejam bem-vindas, a gestdo precisa
construir diretrizes, amparar as medidas, dar suporte e assessoria quando necessario.
N3o estamos adequadamente preparados para esse novo periodo. Uma USP de fato
inclusiva precisa acompanhar as agOes afirmativas dos meios adequados ao
desempenho positivo, caso contrario, as politicas positivas poderdo se tornar um
campo de problemas. Moradia, alimentagdo, suporte social e varias agdes e servigos
devem ser integrados em uma politica que favorega a diversidade étnica e social e faga
dela um motor de aperfeicoamento da universidade, ao aproximar a compaosi¢do de
seus estudantes ao da realidade brasileira. Nunca é demais afirmar que as
universidades publicas no Brasil tém papel fundamental na transformac¢do da

sociedade.

As metas de cotas ligam-se a outra questdo que merece ser compreendida e
devidamente tratada. Todos docentes que desenvolveram algum trabalho de
divulgagdo do ensino de graduagdo da USP junto as escolas publicas, particularmente,
aqueles que se envolveram com o extinto programa Embaixadores da USP, ouviram
mais de uma vez de alunos do ensino médio e fundamental a pergunta sobre o quanto
as suas familias deverdo gastar para pagar as mensalidades. Essa mesma pergunta
ressurge no contato com alunos do ensino médio, na maioria de escolas publicas,
como acontece nas feiras de profissdes. Essa situacdo é reflexo de uma concepgao
equivoca que grassa na nossa sociedade, ou seja, que o carater publico, sobretudo
gratuito, é sempre sintoma de ma qualidade. A USP deve buscar desconstruir esse
imaginario distorcido.

Do mesmo modo, quando a grande imprensa “denuncia a crise” da USP, o faz
para pdr em questdo a sua natureza de drgdo publico, obscurecendo o fato de a sua
qualidade advir do seu préprio estatuto, que referenda o seu modelo que foi e é
vitorioso. A defesa do carater publico, gratuito, de qualidade e inclusivo, passa por
estender ao maximo a interlocugdo com a sociedade e, em particular, aqueles que
podem de fato se beneficiar dele. Os programas de divulgagdo e incentivo ao acesso a
USP por parte de alunos de escolas publicas ficaram congelados por quase quatro anos
e s6 agora conheceram alguma iniciativa (programa “Vem para a USP”). Ao contrario
de liderar agbes que alterem a visdo elitista sobre as universidades publicas, em



particular da USP, temos sido lentos e, quando tomamos medidas o fazemos sem uma
discussdo diferenciada nas unidades, pressuposto da internalizagdo do conjunto de
significados subjacentes ao tema do acesso a universidade.

A graduagdo na USP, no conjunto dos seus 182 cursos, distingue-se por ser
inegavelmente de qualidade, sendo um patrimonio social e educacional inestimadvel do
Brasil, pelo que tem realizado e representado. Por isso, @ USP ndo pode ficar @ mercé
de criticas que desconsiderem seu papel social e a importdncia do seu desempenho
na formagédo dos mais variados profissionais. Internamente, ela necessita recolocar a
formacdo como pauta prioritdria das suas agOes e externamente tem a obrigacdo de
pautar a sociedade sobre o debate de formagdo de profissionais. Apesar disso, a nossa
graduagdo esta despreparada para enfrentar os desafios do tempo. Excessivamente
especializada, nossa universidade tem desconhecido a dindmica do mundo que aponta
para a ruptura da formagdo estritamente profissional. As novas tecnologias tém
substituido ndo sé as fun¢des menos qualificadas do trabalho, diversamente tém
ocupado o lugar dos oriundos das universidades. Em tais condigdes, dos profissionais
formados nas instituicdes de ensino superior se exigira polivaléncia e extrema
diferenciacdo de conhecimento: um engenheiro precisara conhecer o campo da
cultura, um humanista ndo podera ignorar o dominio das ciéncias duras e tecnoldgicas.
A nossa grade curricular é rigida e ndo flexivel, diversa das necessidades postas no
futuro. E urgente a transformar de fato o ensino de graduagéo.

No plano interno, os Congressos de Graduagdo podem ter seu papel
potencializado, indo além do relato de experiéncias pedagdgicas isoladas.
Evidentemente, todo esforco que docentes, grupo de docentes e mesmo
coordenacbes de curso realizam para o aperfeigopamento do ensino precisa ser
divulgado e reconhecido. Entretanto, o aprimoramento do ensino superior ndo pode
ser alcancado através da somatodria de experiéncias avulsas, por melhor que sejam.
Congressos e reunides devem ser tematicamente estruturados de forma a que
suscitem o surgimento de novos temas. Os Congressos sdo ocasides privilegiadas para
iluminar questdes que, na sequéncia, serdo trabalhadas nas instancias da drea, como o
Conselho de Graduagdo, objetivando transformar cursos e suas praticas.

Ha varios temas emergentes, a exemplo do reconhecimento e do
entendimento do perfil, ou dos perfis educacionais das atuais gerages de
ingressantes, o impacto das novas tecnologias de informagdo, a concepgdo de novas
estruturas e metodologias pedagdgicas, o lugar de novos espagos de formagao, o papel
das bibliotecas na formacdo, dentre outros. Todas essas questdes apresentam-se das
mais variadas formas nas discussdes entre docentes e discentes nas suas unidades e
cursos, mas ndo encontram eco na agenda de graduagdo da USP. Claro que ha
especificidades entre dreas e cursos que se manifestam nos processos de formacdo,
mas tais especificidades ndo devem inibir processos abrangentes, aqueles justamente



que podem tirar partido da diversidade de conhecimentos que poucas universidades
como a USP podem propiciar e que dependem da iniciativa da Reitoria e de sua Pro-
Reitoria de Graduagdo.

No mesmo compasso do aperfeigopamento dos processos pedagdgicos, a USP
ndo pode abrir m3o de ser a referéncia de qualidade na graduagdo brasileira e, para
tanto, é necessdrio que se consorcie com outras universidades publicas, estaduais e
federais. Postular a condigdo de exceléncia na formacgao, divulgar suas conquistas na
graduagdo e balizar, publicamente, o debate sobre o ensino significa dar a devida
dimensdo as denuncias de crise da USP e pautar a discussdo sobre a atual condi¢do da
formacdo superior no pais.

A qualidade de uma universidade jamais lhe é inerente, sobretudo em tempos
de mudancas aceleradas; é construida cotidianamente com o trabalho e a dedicacdo
da sua comunidade. A qualidade da USP a faculta a exercer uma autoridade social que
tem sido pouco explorada e nem sempre é afirmada de forma pertinente, pois se
perde em meio ao cipoal de informagdes alarmantes sobre a universidade.

Pos-Graduacio

O panorama da Pds na USP é complexo. Sob o guarda-chuva da Pré-Reitoria de
Pés-graduagdo, ndo sé estdo unidas as trés grandes dreas do conhecimento, como
também concorrem realidades distintas sob a perspectiva de seu financiamento, de
sua avaliacdo e de sua produgdo cientifica. E fungdo sine qua non de uma reitoria
renovada e comprometida com o dia-a-dia das unidades de ensino e pesquisa
normalizar as distor¢oes que s@o inerentes a essa diversidade. Nao podemos deixar
de dizer que deve ser compromisso dessa nova reitoria alavancar o desempenho de
dreas com problemas de avaliagdo, dando suporte a agdes que as viabilizem como
futuros nichos de exceléncia. Por outro lado, para muitos programas ja consolidados
entre os melhores no Brasil e com inser¢do mundial, € mister que tenhamos uma
politica monitorada de crescimento, ou seja, ndo pode nos ser suficiente a melhor
avaliacdo CAPES, temos de envidar esforgos para que os programas de exceléncia
tenham espaco de crescimento que, a nosso ver, relaciona-se com a
internacionaliza¢do, de um lado, e com a extensdo universitaria de outro.

Entretanto, parece-nos fundamental, para além dessas ag¢des, a cria¢do de trés
grupos assessores que, tendo em vista a politica académica global adotada para a pds-
graduagdo, adaptem as acoes gerais coordenadas da Pro-Reitoria de Pos-graduagdo
as especificidades das trés grandes dreas, atendendo ndo s6 os programas com
dificuldade como também assessorando os de exceléncia nacional para niveis de
reconhecimento internacional.

Por fim, cabe & reitoria rever o sentido das avaliacoes da CAPES. Nas Ultimas
gestdes reitorais, os programas de pds-graduagdo viveram um dilema: ora a avaliagdo



da agéncia do MEC era um parametro que determinava certo status dos programas na
estrutura universitaria, convertendo-se em beneficios a docentes e alunos a eles
ligados; ora ecoava uma critica acerba e incisiva contra a mesma agéncia,
incentivando, muita vez, os programas a agir contrariamente as decisOes impostas pela
CAPES. A vigéncia de varios regimentos em curso sdo sintomas inequivocos da
dificuldade de se propor uma politica integrada e autdbnoma para a pds-graduagdo.
Assim, os programas de Pds-graduagdo viam-se e veem-se diante de uma verdadeira
“escolha de Sofia”: afinal as a¢oes de nossos programas devem se pautar em acordo
com o que propugna a CAPES, ou devem seguir seus planos de metas apenas
coadunados com as estratégias construidas pelo programa em observdncia as
determinagoes das CPGs?

Essa discussdo de politica académica, por sua abrangéncia e importancia, ndo
pode ficar restrita aos gabinetes das diretorias de unidade de ensino e pesquisa,
tampouco ser uma pauta da reitoria apenas que, numa agdo monocratica e unilateral,
de cima para baixo, decreta qual serd o nivel de comprometimento da universidade
com a avaliagdo CAPES, mas, ao contrario, deve ocupar as agendas das CCPs e CPGs,
ndo sem extrapolar também os muros da USP e ocorrer coordenadamente com a
UNESP e com a UNICAMP, sob a coordenagdo do CRUESP. Afinal esse érgdo ndo pode
prescindir de a¢Bes mais incisivas no ambito das formulagbes de politicas académicas
que envolvam as trés universidades estaduais paulistas. Fato é que hoje a CAPES se
converteu num grande balcdo de negocios e, paradoxalmente, a USP vem sendo
sistematicamente punida por sua exceléncia. A nova gestdo reitoral ndo pode deixar
de enfrentar tal situagdo, tampouco de construir formas de avaliagdo alternativas ao
modelo existente.

Pesquisa

A exceléncia das pesquisas tem distinguido e notabilizado a Universidade de
S3o Paulo, tornando-a a mais reputada instituicdo da América Latina, sendo
reconhecida no Brasil e no exterior, como estd demonstrado nas avalia¢des realizadas
por instituicdes internacionais. Desde a primeira década do nosso século, a USP
multiplicou consideravelmente as iniciativas de pesquisa, de publicacdes, de patentes,
de nucleos e cepids, de projetos inovadores, em todas as areas do conhecimento,
sendo responsavel por 22% da producdo cientifica brasileira. Por essa razdo, a USP tem
sido um celeiro na formagdo de novos pesquisadores, verdadeiro repositério do
conhecimento avangado. O crescimento do volume da produgdo se fez acompanhar do
aprofundamento da qualidade.

O seu papel na mudanga da escala cultural e cientifica do pais pode ser
observado no fato de ter formado um corpo qualificado de pesquisadores para a maior
parte das instituicGes universitdrias brasileiras. Ndo é exagero afirmar que sem a
Universidade de Sdo Paulo o panorama do conhecimento no Brasil seria mais



acanhado e com menor visibilidade. Por essa razdo, pode-se afirmar que a USP tem
cumprido integralmente os objetivos para os quais foi criada e tem ampliado de
modo quantitativo e qualitativo as suas pesquisas, contribuindo para transformar e
desenvolver a sociedade brasileira. Nesses termos, a instituicdio tem devolvido a
sociedade o resultado das suas pesquisas de forma ampliada, isto é, incrementando a
difusdo e a transmissdo do conhecimento, presente na formacao de recursos humanos
de qualidade, trago mais distinguido da extensao universitaria.

O carater distinguido das pesquisas desenvolvidas na USP ndo a dispensa,
todavia, de equacionar questdes essenciais: construir servigos eficientes de apoio aos
docentes e centros de pesquisa, de modo a oferecer condi¢gdes adequadas de gestdo
dos recursos; propor politicas de pesquisa que contemplem a diversidade e
multiplicidade das areas, condigdo imprescindivel a avaliagdo consequente: a atual
afericdo dos resultados tem homogeneizado o diverso e comprometido as avalia¢des;
criar critérios objetivos e capazes de apreender a diversidade de dados e indicadores,
cuja imprecisdo tem nublado a percepcdo efetiva dos caminhos das pesquisas;
constituir mecanismos de aferir a vinculagdo entre as pesquisas e a sua capacidade de
intervencgdo social; estabelecer politicas de pesquisa estruturantes, isto é capazes de
promover de forma continua e institucional vinculos permanentes com a comunidade
académica internacional. Finalmente, o dominio das prdticas administrativas e
financeiras tem produzido problemas ponderdveis ao desenvolvimento das
pesquisas.

Cultura e Extensao

Em primeiro lugar, uma politica publica de Cultura e Extensdo Universitaria
deve estar orientada pelo compromisso institucional da Universidade de engajar seus
docentes as demandas culturais que emanam da sociedade. Para tanto, é de absoluta
importancia que a Universidade saiba integrar, planejar e coordenar eventos culturais
e de extensdo em todas as suas instancias, tratando tais atividades como parte
estratégica de seu funcionamento hodierno e ndo como um setor menos relevante
quando comparado a pesquisa, a graduagdo e a pés-graduagao.

Dessa forma, cabe destacar a necessidade de a gestdo universitdria investir em
seus Institutos Especializados e em seus Museus, fazendo com que a Universidade
alcance um papel de destaque na vida cultural do pais. Por meio de uma politica ativa
de Cultura e Extensdo, a USP poderd voltar a se tornar relevante na vida cultural
nacional. Além disso, a Cultura e Extensdo devem se balizar pelo contato sistematico e
transparente com os publicos extra académicos das mais variadas origens sociais.

A agenda de um setor de tamanha relevancia deve estar alinhada as conhecidas
caréncias brasileiras e engajada em um processo ativo de superagao das desigualdades
sociais, em especial, no tocante as desigualdades culturais. Ao mesmo tempo, as
atividades de cultura e extensdo dependem do engajamento de toda a comunidade



académica na promogdo de seus projetos, quer seja por meio da participacao de seus
estudantes, seus docentes e seus servidores técnico-administrativos em atividades
artisticas e culturais, quer por meio do desenvolvimento de atividades conjuntas com
os Museus e Institutos Especializados, Unidades de Ensino e Pesquisa, afinadas com os
valores humanisticos e democraticos que devem balizar a relagdo entre a USP e a
sociedade.

Em poucas palavras, uma reitoria comprometida e séria precisa liderar um
projeto de Politica de Cultura e Extensdo Universitdria que encante a todos e ndo se
feche nos gabinetes da burocracia universitdria. Nesse sentido, essa drea resume e
expressa o0 nosso padrdo de exceléncia que a Universidade almeja alcancar em
termos cientificos. Uma Universidade da importancia da USP ndo pode se contentar
com menaos.

Internacionalizagio e cooperagio universitdria

A Universidade de Sdo Paulo é institui¢do relevante, ndo somente para a cidade
e o estado de Sdo Paulo — cujos contribuintes arcam com o custeio da instituigao —
como também é relevante para o Brasil, e tem presenga além das fronteiras nacionais.
Mesmo se a presenca internacional da USP é fato incontroverso, isso pode e deve ser
avaliado, para levar adiante projeto de internacionalizagao indispensavel para o futuro
da instituicdo e da sociedade brasileira. De maneira mais eficaz e abrangente do que
tem sido feito até aqui.

A Universidade de Sdo Paulo é instituicdo internacional. Pela sua historia,
nasceu assim, desde o primeiro docente, nomeado por dom Pedro |, para a Faculdade
de Direito, fundada em 1827. Este foi J. M. Avelar Brotero — o conselheiro Brotero —
para reger a cadeira de “direito eclesidstico, diplomatico e das gentes” — esta, desde
1900, chamada de “direito internacional publico”. O primeiro professor de direito no
Brasil era professor de direito internacional. Ademais, Brotero era portugués, doutor
por Coimbra e somente se naturalizou brasileiro em 1833. A aula inaugural do curso de
direito de Sdo Paulo, em marc¢o de 1828, foi uma aula de direito internacional.

A vocagdo internacional da institui¢do estad assinalada desde os primdrdios da
sua atividade, em margo de 1828. O ensino do direito internacional ndo somente
nunca se interrompeu, como hoje conta com cadeiras nessa drea ndo somente na
Faculdade de Direito do Largo de Sdo Francisco, como também no Instituto de relagGes
internacionais e na Faculdade de Direito da USP em Ribeirdo Preto.

“Internacionalizagdo” significa assegurar que a presenga de institui¢ao do porte
e da importancia da Universidade de Sdo Paulo ndo se manifeste somente no plano
interno, como igualmente no exterior. A ‘internacionaliza¢gdo’ tautologicamente ndo
pode ser exercitada somente em pardmetros internos. Essa presenga e atuagdo
internacionais ndo sdo acréscimos pontuais, ou ganhos marginais, na escala de



atividade de institui¢do do porte e da importancia da Universidade de S3o Paulo. Essa
presenga e atuagdo internacionais sdo parte relevante de estratégia universitaria.

Passos relevantes ja foram dados, desde o inicio da década, com aumento
significativo de parcerias com universidades estrangeiras; mas muito ainda pode e
deve ser feito em relagdo a questdo da internacionalizagdo da Universidade de Sdo
Paulo, como mudanga de mentalidade e diretriz de ordenagdo das atividades de
ensino, de pesquisa e de extensdo: a consciéncia da internacionalizagdo precisa
integrar todos os cursos, e o imperativo da cooperagdo internacional tem de ser
exercitado de maneira abrangente e sistematica. O Brasil, em geral, e a mesmo a USP,
em particular, ainda tem, comparativamente, pequena parcela de sua atividade em
comunicagdo estreita e limitada interacdo direta com o exterior. Sobretudo se
pensarmos em feitio institucional.

A “internacionalizagdo” — no sentido de manter e de ampliar a abertura de
olhos e ouvidos para o mundo — e a cooperagdo internacional — abrangendo enviar e
receber reciprocamente estudantes e docentes, para periodos de estudo e pesquisa,
como também a produgdo conjunta de conhecimento, por meios de semindrios e
publicagdes compartilhadas com instituigdes do exterior — sdo indispensdveis para a
efetiva internacionaliza¢do da atuagao da USP. Essas agOes sao imperativas no nosso
tempo. Essas necessidades somente tendem a acentuar-se, na medida em que cresce a
interdependéncia entre os estados, como a necessidade de comunicagdo e de
compreensdo entre 0s povos.

Sdo as Universidades que geram conhecimento e reflexao critica sobre as
sociedades e os modelos sociais vigentes e podem apontar tendéncias em sistemas em
transicdo. Por isso é vital inserir no projeto de “uma USP renovada” a conjugacao de
esforgos, visando a ampliagdo sistemdtica da internacionalizacdo e da cooperagdo
universitdria internacional.

E preciso adotar e manter, de maneira consistente e constante, politica
universitdria, efetiva e coordenada, no sentido de institucionalizar a
internacionalizagdo e reforgar a cooperagdo universitaria internacional: essas diretrizes
sdo vitais para a manutencdo e o incremento da qualidade, da formagdo humana e
intelectual, bem como da futura insercdo dos novos alunos e docentes, em mundo
cada vez permedvel e exigente de comunicagdo e de compreensdo entre individuos,
como entre grupos humanos.

A USP tem missdo a cumprir e esta missao nao se esgota no plano local ou
somente interno. E preciso enxergar mais longe: a USP também existe e opera no
cendrio internacional, e nesse sentido alguns avanc¢os pontuais foram feitos nos
ultimos anos, mas muito mais ainda pode e deve ser feito. Muito mais ndo somente
pode, como precisa ser feito, para que a Universidade de S3o Paulo ndo continue a
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perder pontos e ser rebaixada na sua insergdo internacional competitiva, em diversos
rankings internacionais.

A internacionalizacdo e a cooperac¢do internacional se fazem com motivagao
para iniciativas, com abertura para a inser¢do internacional de docentes e alunos,
conjugados com a alocagdo inteligente dos recursos disponiveis. Isso sem esquecer a
oportuna e necessaria captacdo de outros canais de financiamento e de
desenvolvimento de pesquisas e projetos, junto a agéncias de financiamento e
fomento a pesquisa e aperfeicoamento de pessoal universitdrio, quer nacionais como
estrangeiras, bem como pela realizacido de semindrios e publicagbes
internacionalmente coordenados.

Existe receptividade para ulteriores convénios e acordos de cooperagao
institucional com instituicGes universitarias e centros de pesquisa de exceléncia no
exterior. A Universidade de Sdo Paulo tem credibilidade para se inserir
internacionaimente de maneira muito mais abrangente, efetiva e sistematica do que
iniciativas pontuais sinalizam.

A internacionalizacdo e a cooperacdo internacional precisam superar
barreiras. Algumas sdo ligadas ao idioma, outras a configuracdo dos sistemas de
registro e reconhecimento de créditos e diplomas. Ou mesmo a publica¢do de livros e
textos em lingua estrangeira.

A alegada barreira da lingua portuguesa ndo pode servir de impedimento para
ulterior desenvolvimento institucional da internacionalizagdo e da cooperagio
universitaria internacional — e essa comunicagdo exige capacitacdo lingliistica e
fiexibilidade cultural, para conviver com o outro e compreender a diversidade cultural
e humana do mundo. Isso é missdo da Universidade: preparar pessoas e profissionais,
com mentes abertas, com alunos e docentes capacitados para operar e se relacionar
com outros povos, linguas e culturas.

A barreira da lingua se vence com formagdo, e também com mudanca de
mentalidade. Obviamente é necessario manejar adequadamente outros idiomas, como
veiculo de comunicagdo, notadamente o inglés, o francés e o espanhol. Mas o
inexoravel conhecimento e manejo de outros idiomas ndo nos devem fazer esquecer
que a lingua portuguesa ndo somente é a lingua comum dos paises que compdem a
CPLP — Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa — como também é uma das linguas
oficiais do sistema interamericano, e tem a Universidade de S3o Paulo papel a cumprir
na difusdo e utilizacdo da lingua portuguesa no cenario internacional.

A Universidade é o lugar para gerar e propagar mudangas na sociedade, na qual
estd inserta a instituicdo. A internacionalizacdo é a ferramenta para mudangas nas
sociedades no presente contexto pds-moderno. Essa mutagdo é especialmente
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necessaria e oportuna em relagdo a sociedade brasileira, ainda incipientemente
internacionalizada.

Falar em internacionalizagdio e em cooperagdo universitdria reflete a
consciéncia da necessidade e da oportunidade de inser¢do internacional — onde muito
pode e deve ser feito, ndo somente junto aos paises luséfonos, bem como em relagdo
ao conjunto dos paises latinoamericanos. Desde os vizinhos, habitualmente lembrados
como Argentina e Chile, mas também com outros paises latinoamericanos, tais como
Coldmbia e México, com os quais ja existe e opera nimero significativo de acordos. E
também oportuno e necessdrio ampliar o intercdmbio docente e discente, como de
ideias e de produgdo conjunta de conhecimento com outros paises latinoamericanos
como o Uruguai e o Peru, que contam prestigiosas universidades, das quais algumas
desde o século XVI, mais de duzentos anos antes das primeiras instituicdes de ensino
superior na entdo Ameérica portuguesa, a partir do inicio do século XIX.

Da mesma forma é preciso reforcar e ampliar o quadro da internacionalizagdo e
da cooperagdo universitaria internacional além das habituais e relevantes parcerias
com universidades de alguns paises da Europa ocidental (onde se verifica grande
concentragdo de atuagdo tdo somente com Alemanha, Espanha, Franga, Inglaterra e
Itdlia). Esse fendmeno de concentragdo se coloca da mesma forma, nas parcerias da
Universidade de S3o Paulo com a América do Norte (Canada e Estados Unidos).

E possivel e desejavel pensar a internacionalizagio e a cooperagdo universitaria
internacional — além das parcerias ja existentes —também com outros paises europeus
(superando a barreira psicoldgica da Europa ‘ocidental’ e latina), desde a enorme
Russia até a pequena Eslovénia, passando pela Pol6nia, Hungria, Republica Tcheca. E
também preciso desenvolver ulteriores relagdes com outros continentes e culturas —
da Asia, além de China e do Japdo — bem como da Africa (além da Africa do Sul,
também parceira do Brasil nos BRICS) e da Oceania.

A USP tem vocacgido para ser universidade global. A USP tem solidez institucional
para estar presente e atuar globalmente. Mas, para que isso seja feito é preciso vencer
as barreiras que nos tolhem os movimentos: é preciso criar ambiente propicio para as
iniciativas inovadoras em matéria de internacionalizagdo e de cooperagdo universitaria
internacional.

Vencer as barreiras que nos tolhem os movimentos é processo que vai desde a
prosaica adaptacdo e reconhecimento de créditos cursados em instituicbes
universitdrias no exterior — onde é preciso simplificar, agilizar e uniformizar
procedimentos — até instaurar mentalidade de efetiva presenga e didlogo dos
estudantes e dos docentes uspianos com os seus pares, dentro e fora do quadro
habitual.
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A inser¢do internacional da atividade e da producio de conhecimento na
Universidade de S3o Paulo precisa ainda superar obstaculos prosaicos como a restri¢ao
a publicag¢do de livros em lingua estrangeira pela propria Universidade. A diretriz nesse
sentido, se podia ser justificada ao tempo de sua adocdo, com certeza ndo mais se
justifica em nossos tempos pds-modernos.

As barreiras mais dificeis de serem superadas s3o as que existem em nossas
mentes. A Universidade pode e deve contribuir para abrir horizontes intelectuais e
incrementar na sociedade paulista e brasileira a conscientizagdo da presen¢a e da
interacdo com o exterior. Como necessdrias para estar e operar no mundo de hoje.
Para compreender o mundo e poder interagir com as mudangas em curso neste.

A progressiva e indispensavel mutagdo das mentalidades tem de ser construida,
e isso necessariamente se faz aos poucos, mediante a institucionaliza¢do da
internacionaliza¢do e da cooperagdo universitaria. Os frutos de tais iniciativas — desde
que bem planejadas e consistentemente executadas — serao colhidos por toda a
sociedade, na qual estd inserta, que asseguram o custeio corrente bem como o
financiamento de iniciativas, para permitir a existéncia e a operacdo da Universidade
de Sdo Paulo.

A internacionaliza¢do e a cooperagdo universitdria internacional tém de ser
praticadas de maneira mais abrangente, mais ordenada e mais sistematica — ndo
somente para o bem da proépria Universidade, o que é ndo somente verdadeiro como
indispensdvel para a propria existéncia e a continuidade desta, enquanto instituigdo
académica de exceléncia — mas também como parte da missdao de transformar a
sociedade, da qual é parte a Universidade. Essa transformacgao deve ser feita como
contribuicdo da Universidade para a sociedade que a financia e a mantém.

A internacionalizacdo e a coopera¢do universitaria internacional ndo sdo
somente acréscimo ou complemento desejavel a missdo da Universidade: sdo parte
central da atuagdo desta. Tanto mais vitais e centrais essas necessidades de
internacionalizacdo e de cooperagdo universitdria internacional por conta da
importancia da USP, e também em decorréncia da ainda incipiente inser¢do
internacionalizada da sociedade paulista e brasileira, em relacdo aos desafios do
mundo pds-moderno.

Avaliag¢ido Académica (CAD) e Avaliacao Institucional (CAI)

Ndo seria razodvel imaginarmos que os professores da maior e melhor
universidade do Brasil fossem contrarios a uma carreira docente bem estruturada e a
sistemas de avaliacdo institucional e docente compativeis com suas responsabilidades
profissionais e sociais. As recentes alteragdes na estrutura de avaliagdo docente e
institucional da USP produziram efeitos danosos, ndo por sua existéncia, mas pela
forma como se realizou a discussdo e tramitacdo dessas reformas. Em alguns
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momentos, ecoou na grande midia que movimentos de cunho coorporativo se
opunham a avaliagao docente como forma de garantir a sinecura do servigo publico.

Tais boatos visavam a desqualificar uma discussdao que tinha sido realizada em
quase todas as unidades, sendo em todas da USP, quanto a forma e ao conteludo das
reformas. Basicamente tais discussGes levadas a termo nos departamentos e nas
congrega¢fes em sua maioria apresentavam como ponto de partida: o respeito as
politicas académicas discutidas e aprovadas nas unidades de forma que a politica
académica global da universidade ndo ceifasse especificidades pontuais e essenciais de
cada unidade, curso ou departamento. A politica académica global da USP deve ser
capaz de aglutinar as caracteristicas especificas de cada area do conhecimento, para
que a qualidade que nos tornou grandes nesses 83 anos possa sobreviver nos
proximos decénios. Assim, a préxima gestdo reitoral tem a obrigagdo de se
comprometer com as especificidades da Universidade de sorte a lhe garantir a
universalidade de métodos e contetidos no @mbito da docéncia, da pesquisa e da
extensdo, tripé constitucional da Universidade Brasileira.

Sustentabilidade financeira

Como ndo poderia deixar de ser, é necessdrio neste convite ao didlogo discutir
um tema que nos interpela e nos desafia diuturnamente, isto é, a sustentabilidade
financeira da USP. Grosso modo, os parametros de sustentabilidade definidos pelo
Conselho Universitario (CO) limitaram os gastos com pessoal a 85% de seu orgamento,
redefinindo o numero de servidores técnico-administrativos a 40% do quadro total de
pessoal, além de congelar contratagdes e reajustes, caso as metas prudenciais ndo
sejam alcangadas. Esse plano vem acompanhado, ja faz dois anos, de outras agbes que
visam supostamente a “aperfeicoar” a gestdao universitdria, “modernizando-a” em
termos técnico-burocraticos.

Muito longe de entendermos que a crise da USP ndo deva ser efetivamente
resolvida, mesmo que grupos corporativo-sindicais ainda fagam ouvidos moucos a seu
enfrentamento firme, acreditamos que as medidas apresentadas ao CO tanto por sua
forma de discussdo e aprovacdo ao “rufar dos tambores”, como por seu conteudo,
amiude simplista, devam ser substituidas por “uma agenda” que atenda a necessidade
exigida pelo momento critico, oferecendo solu¢des dgeis, praticas e exequiveis, que
ndo agridam direitos ou inviabilizem o funcionamento da Universidade, bem como
permitam que a comunidade académica em todas as suas instancias decisérias possa
oferecer suas contribuicdes — afinal estamos num centro de exceléncia académica
reconhecido internacionalmente.

Transparéncia e descentralizacio

A “Agenda USP” tampouco pode se esquivar de discutir mais duas questdes
essenciais sob a dtica da gestdo. A primeira delas é a transparéncia. A universidade n3o
pode estar sujeita a ser enquadrada na sinecura que atropela e solapa o servico
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publico no Brasil. A comunidade uspiana tem a obrigagdo de dar respostas a sociedade
no que concerne aos servicos prestados a populagdo. A abertura de todas as suas
contas publicamente, a eficiéncia de suas atividades de docéncia, pesquisa e extensdo,
a qualidade das atividades de seu corpo funcional devem ser valorizadas
publicamente, assim como suas mazelas devem ser expostas e corrigidas prontamente
e com clareza. A segunda diz respeito a reestruturagdo administrativa. E inimaginavel
que numa universidade, que anseia ser de classe mundial, tarefas administrativas
caminhem na contramdo da agilidade e da presteza. Cumpre-se, pois, que a
reestruturacdo dos servigos ja automatizados ha tempos na universidade ndo seja
boicotado em nome de uma agdo corporativa e irresponsavel que os engessam.

Parece-nos, também, que a¢des que visem a sustentabilidade e a eficiéncia da
USP sdo absolutamente desejadas, mas essas ndo s3o as tnicas necessdrias, tampouco
podem ser produzidas e implementadas a revelia da comunidade universitaria, ao
contrario, devem respeitar o dissenso em ac¢des dialogadas e, essencialmente,
republicanas e civilizatdérias. Nesse sentido, apenas o pacto em torno de uma “Agenda
USP” podera no médio e longo prazo resgatar o caminho da respeitabilidade inerente
a Universidade de Sdo Paulo, o maior patrimonio intelectual da América Latina.

Em nossa opinido, este objetivo apenas podera ser alcangado a partir de um
esforco de descentralizagdo da tomada de decisbes que devera se basear em uma
agenda com base no respeito estrito a diversidade de opinides, ao acolhimento do
debate, principios inerentes a sociabilidade universitaria. As diferentes unidades da
USP devem se sentir e serem assimiladas como parte de uma estrutura decisdria que
as valorize e ndao as submeta a esta ou aquela vontade heterdnoma. No mundo
contemporaneo, revolucionado pelas tecnologias da informagdo e da comunicagdo,
além das redes sociais, ndo é mais cabivel que uma universidade do tamanho e da
complexidade da USP seja administrada, em larga medida, por decisdes, muitas vezes,
monocraticas e com pouca participacdo da comunidade universitaria. Antes de mais
nada, é necessario resgatar a fungdo republicana do CO como verdadeiro férum da
USP e ndo apenas um espaco de legitimacao das decisGes centralizadas.

Repactuacgdo da Autonomia.

Uma nova “Agenda USP”, a nosso ver, deve partir de alguns pontos iniciais de
discussdo, logo ndo excludentes de outros tantos no ambito didatico-curricular, da
pesquisa e de extensdo: a) A repactuagdo dos termos globais da autonomia
universitdria no ambito legislativo e executivo do Estado de Sdo Paulo; b) Uma reforma
do quadro funcional da universidade; ¢) A construgdo de uma politica orgamentdria
flutuante comprometida com a recomposi¢ao da reserva financeira, mas, ao mesmo
tempo, capaz de sustentar margens de negocia¢do com professores e funcionarios; d)
O exercicio de uma politica de transparéncia orcamentaria e administrativa; e) A
reestrutura¢ao administrativa da universidade.
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A despeito de sua necessaria articulagdio em uma unidade organica, tais
propostas, evidentemente, sdo dependentes de uma repactuag¢ao da relagdo entre a
USP e o governo estadual no tocante a estabilidade orgamentdria. Vale lembrar que no
final da década de 1980 ficou estabelecido que a trés universidades estaduais paulistas
desfrutariam de uma situa¢do de autonomia financeira (Decreto 29.598, 2/2/1989)
viabilizada por um percentual fixo da cota-parte do governo do Estado de S3o Paulo da
arrecadacdo do ICMS, isto é, descontada a quota-parte dos municipios (25% do total
da arrecadacdo) e os recursos dos programas de habitagdo, juros de mora e divida
ativa, além de valores da arrecadagdo do ICMS distribuidos no programa Nota Fiscal
Paulista.

Para que tenhamos uma ideia do montante subtraido do repasse as
universidades devido aos descontos, a partir de 2002, o valor deduzido mensalmente
da arrecadagdo do ICMS corresponde a 1/12 do total de recursos aprovados para essa
finalidade na Lei Orgcamentdria. Em 2014 e 2015, por exemplo, o prejuizo das
universidades com esse procedimento foi de cerca de RS 600 milhdes. Em 2016, cerca
de RS 410 milhdes. Aqui, cabe lembrar que nenhum destes descontos é feito quando é
realizado o célculo dos 25% do ICMS que vdo para os municipios paulistas, a excegdo
da Nota Fiscal Paulista.

Trata-se de uma situagdo completamente andmala e que ndo apenas fere os
principios basicos da equidade e da isonomia, como a propria lei or¢amentdria do
Estado. Sob a inécua aparéncia de uma tecnicalidade, encontra-se ameagado o
principio da autonomia das trés universidades estaduais paulistas, estdo em risco a a
existéncia, a operacionalidade e a solvéncia da Universidade de Sdo Paulo.

Nos ultimos 12 anos a USP elevou, com a mesma parcela de sua cota-parte, em
77% o numero de vagas ofertadas na graduagdo e em 122% o ndmero de vagas em
seus programas de pds-graduagdo. A universidade incorporou e criou novos campi,
multiplicou cursos e investimentos em atendimento médico-hospitalar e permanéncia
estudantil, contratou professores e reestruturou suas grades curriculares a fim de
adequa-las as exigéncias contemporaneas do mercado e da sociedade. A universidade
cresceu e, em muitos casos, ao arrepio de parte de sua propria comunidade académica
que entendia que o crescimento da USP era insustentdvel no médio prazo. De fato, o
tempo de cobrarmos promessas feitas e nunca cumpridas chegou e ndo podemos mais
adotar medidas administrativas que apenas atacam a qualidade dos servicos prestados
pela universidade ao povo paulista. Sem que haja uma efetiva revisdo das condigdes
globais do repasse para a USP da quota parte da arrecadagdo do ICMS, pelo governo
estadual paulista, cumprindo plenamente o que a lei estipula, ndo havera uma solugdo
real para os problemas da universidade. Portanto, devemos afirmar claramente que a
USP exige que a lei orcamentdria seja efetivamente respeitada e cumprida.
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Parametros técnicos para a reforma do quadro funcional

Ao se discutir a questdo funcional da USP, existe, ainda, uma questdo a ser
ponderada. Quando foram propostos os Planos de Incentivo a Demissdo Voluntdria
(PIDVs), que per se ndo sdo uma ilegalidade ou ilegitimidade, desde que sejam reflexos
de uma ac¢do voluntaria do corpo técnico-administrativo, a atual gestdo da
universidade deu tratamento equanime a situacGes absolutamente diversas. Ora, a
iniquidade consiste tanto em tratar igualmente os desiguais, quanto em tratar
desigualmente os iguais.

Qualquer a¢do semelhante no futuro mereceria um estudo das necessidades
que cada drea ou setor de atividade possui, tendo em vista as suas especificidades
locais e técnicas. Diante desse estudo, ai sim poderia ser oferecido um plano de
demissdo voluntaria, apds realocagdo de funcionarios técnicos excedentes a setores e
unidades carentes.

Outra questdo importante refere-se a qualificagdo permanente do corpo
funcional, de modo a criar condigGes mais adequadas para responder aos imensos
desafios que as tecnologias tém criado ao mundo do trabalho. Nesse sentido, impde-se
promover cursos especializados em vdrias dreas e facilitar o acesso do corpo
administrativo a diversas formas de habilitagdo.

Se a universidade espera dos seus funciondrios exceléncia administrativa e
respostas ageis e diferenciadas, precisa criar condigGes inequivocas de treinamento. A
capacitagdo do corpo funcional reverte em beneficios para a instituigao, além do
aprimoramento pessoal dos profissionais.

Por parametros orcamentdrios flexiveis

Os pardmetros de sustentabilidade aprovados recentemente tém em seu bojo
um equivoco estrutural que é o tratamento de percentuais fixos diante de receitas do
Tesouro que sdo absolutamente flutuantes e estdo sujeitas as variagdes do mercado,
haja vista ser o custeio institucional advindo da arrecadacdo de ICMS. Na verdade, um
plano de sustentabilidade significa entender que a saldde or¢amentdria, a
responsabilidade fiscal e a reconstrugdo de reservas da USP ndo devem ser pautadas
pela restricio absoluta de um valor percentual fixo, mas, ao contrdrio, pela
maleabilidade que se acomode as altera¢des de um fluxo de arrecadagao inconstante
de sorte que em periodos em que o volume de receita cresga, também crescera o valor
percentual de reserva e de investimentos e em caso de sua retracdo esse percentual
reduzira. Ou seja, propomos um modelo baseado em “faixas” e ndo em uma métrica
fixa, tendo como base a meta de 80% de comprometimento com a folha de
pagamento até 2022.
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Politicas sociais relevantes: Creche, Escola de Aplicacdo e HU

Atribuir, ainda que parcialmente, problemas de gestdo as Creches, a Escola de
Aplicacdo, ou ao Hospital Universitario (HU) é transferir responsabilidade de gestdo a
quem deveria estar sendo beneficiado por politicas de permanéncia universitaria e por
uma agao de qualidade de vida de seus servidores docentes e técnico-administrativos.

A préxima gestdo reitoral deve e pode se comprometer com a manutengdo
das Creches e da Escola de Aplicacdo, buscando inserir estas duas estruturas
administrativas no fluxo de recursos alocados pelas agéncias de fomento, haja vista
que ambas - a Creche USP e a Escola de AplicagGo - sdo polos importantes de
pesquisa considerados como estruturas de referéncia no dmbito da educagdo infantil,
fundamental e média.

Quanto ao HU, tendo em vista sua importdncia na formagdo dos médicos
egressos da USP, portanto em acordo com suas atividades-fim, a préxima gestdo
reitoral deve envidar esforgos para que se resolva uma equagdo extremamente
complexa, a saber, manutencdo do HU como drgdao de formacdo qualificada dos
estudantes das dreas da salde, que se projeta como organismo de extensdo altamente
qualificada. Pensamos que apenas um debate franco e aberto sobre sua gestao,
mobilizando todos os atores envolvidos, podera repensar as questdes de
financiamento e funcionamento/amplitude de atendimento, porquanto é inegavel que
os custos gerados por sua estrutura atual esbarram nos limites or¢amentdrios da
Universidade. No entanto, se corre¢cbes e aperfeicoamentos administrativos sdo
desejdveis, ndo significam, necessariamente, o enfraquecimento de uma iniciativa
importante e socialmente relevante. A préxima gestdo reitoral deve reconhecer a
existéncia do HU como servico de extensdo a sociedade, ocupar-se de uma
repactuacgdo do seu modelo de sustentagdo, o que ndo significa destina-lo ao limbo da
universidade, medidas perfeitamente factiveis. O imobilismo de a¢des governamentais
no dmbito da saude popular ndo pode justificar o abandono de uma instituigdo
decisiva para a formacgdo de estudantes das dreas envolvidas.

A relacdo entre a USP e a sociedade

A USP a mais importante universidade brasileira, como todos sabemos,
frequentemente tem se mostrado, a pretexto da defesa da meritocracia e da
exceléncia académica, das quais ndo discordamos, pouco sensivel as demandas que
emanam da sociedade paulista e brasileira, em especial, dos setores sociais mais
carentes de nosso pais. E central para que a universidade se legitime diante da opinido
publica e que sejamos capazes de empreender uma verdadeira reforma na maneira
como nos relacionamos com a sociedade. Para tanto, a aprovagdo das cotas
etnoraciais no més de junho foi um importante passo. No entanto, para completa-lo,
cumprindo-se as metas legais, é estratégico que a USP desenvolva uma politica de
permanéncia ativa especialmente orientada para os estudantes cotistas que articule

18



bolsas de estudo, acesso a moradia, alimentacdo e apoio académico, sem a qual, ndo
conseguiremos democratizar a permanéncia de nossos estudantes mais carentes.

Outra questdo da mais alta relevdncia publica e social diz respeito as politicas
de direitos humanos e, no seu Gmbito, de respeito a diversidade de género, étnica, de
orientacéo sexual, bem como de enfrentamento de todas as manifestacées de
preconceito e intolerdncia. E especialmente oportuno e necessdrio que isso seja
reafirmado, em tempos de recrudescimento de manifestagdes dessa ordem, em nossa
sociedade.

Existem vdrias politicas em curso, algumas estruturadas, outras mais dispersas
e pontuais. E fundamental ndo apenas amplia-las, mas tornd-las parte integrante do
cotidiano universitdrio. Para isso, é imprescindivel construir maneiras mais organicas
de integracdo, permitindo aos diversos grupos a troca de experiéncias e a construgao
de iniciativas conjuntas. O panorama atual tem levado a que ag¢des importantes e
meritdrias sejam voltadas para a exclusividade, sem que todas as suas potencialidades
possam ser desenvolvidas.

De forma semelhante, no 4mbito das a¢bes publicamente comprometidas, a USP tem
um repositério de conhecimentos considerdveis ligados as politicas ambientais.
Agregue-se a isso, o fato da maior parte dos seus espagos serem verdadeiros
ecossistemas, convidando-a a propor e a desenvolver politicas preservacionistas
pioneiras. Uma gestdo consequente nesse campo, ndo pode prescindir de tomar
atitudes avancadas e de fazer desse patrimonio verdadeiros locais de experimentagdo
e de projegdo da universidade.

Finalmente, para alcangarmos tais objetivos, é estratégico que as fungdes
reitorais sejam assumidas por dirigentes comprometidos com o carater plural e
academicamente democritico no estabelecimento das diretrizes da universidade,
enfim, com padrdes republicanos de gestdo, de exceléncia e de transparéncia, além da
defesa intransigente da nossa autonomia e dos interesses maiores da Universidade de
Sdo Paulo.

Ao fim e ao cabo, talvez este seja o maior desafio apresentado pela
encruzilhada histdrica na qual a USP se encontra: resgatar a altivez de seus dirigentes
perante a sociedade e o Estado, requisito a superagdo da sua crise de identidade. Sem
isso, a USP ndo serd capaz de corresponder as expectativas que a sociedade brasileira
deposita em suas realizagdes. E necessdrio renovar a Universidade de SGo Paulo a
partir de valores humanistas, plurais, republicanos, includentes, sobretudo altivos. A
USP é muito maior do que a sua propalada crise.
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