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O que e o Projeto Academico?

e Eum documento aser criado pelos[as]
Docentes e que reflete suas expectativas de
carreira e compromissos institucionais

e E um atoindividual e coletivo

e E um pensar-se e um pensar na instituicao



Quem deve elaborar e submeter o
Projeto Academico?

e Todo docente ativo da USP deve submeter
seu projeto académico
e Excecoes serao tratadas posteriormente



Qual o periodo coberto pelo
Projeto Academico?

e Periodo éde cinco anos

e Primeira etapado novo formato de avaliacao da USP
comecou com a redacao dos projetos académicos
Institucionais

e Primeiro ciclo institucional envolve periodo de 2018-2022



Docentes afastados devem submeter
seus projetos? E os temporarios? E os
seniors?

Docentes afastados iz por saicey devem submeter seus projetos
A base do sistema nao contem docentes aposentados
Aposentados e temporarios podem cooperar com seus
projetos enquanto pensando no Departamento

Docentes em estagio probatorio devem submeter seus
projetos

Progressao horizontal: necessario ter projeto académico



Docentes com vinculacao
subsidiaria?

e Podem escolher se projeto € relacionado
ao departamento de origem ou de
atuacao

e Projeto potencialmente multidisciplinar



Docentes que planejam aposentadoria
devem submeter projetos?

e Sim, todos os docentes ativos devem
submeter seus planos



Os projetos docentes sao
analisados em seu depto?

e Sim. Todos os projetos docentes de um
dado depto sdo analisados localmente

e Devem ser aprovados pelo CD

e Seguem para a Diretoria e Congregacao



A comissao de analise dos projetos
docentes deve ser aprovada pelo CD?

e A comissao de analise pode ser apenas indicada
pelo chefe do departamento ou direcao

e Mas os projetos docentes devem ser aprovados
pelo CD
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As comissoes locais de analise terao acesso ao
sistema para visualizar todos os projetos?

e Sim, os projetos dos docentes serao
visualizados por aqueles a quem a chefia
der autoridade para tanto

11



Docentes aposentados podem
iIntegrar a comissao local de analise?

e Sim, ndo ha qualquer restricao
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E necessario um membro externo
nas comissoes locais?

e A CAD reviu alguns critérios € nao € mais
compulsorio a presenca de membros
externos na comissoes locais de analise
de projetos
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Progressao Horizontal
"Emergencial” sera baseada no

Projeto Academico?

e O Projeto Académico necessita de tempo
para ser executado

e Avaliacao emergencial tende a olhar mais
para o passado
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Como sera a avaliacao?

A avaliacao docente, seus critérios e forma de
operacionalizacao sao tema de estudo da CAD

A avaliacao docente sera descentralizada

Sera baseada no cumprimento do projeto académico e na
aderéncia ao perfil docente da unidade [num nivel superior
ao atualmente ocupado]

Qualidade é mais importante que quantidade
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Quando ocorrera a avaliacao?

e O Cronograma de Avaliacao esta sendo
preparado pela CAD
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FLUXO
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FLUXO DOS PROJETOS
ACADEMICOS DOCENTES

. Docente preenche formulario de seu Projeto Académico,

PrADo, e o submete a sua chefia imediata

2. Chefia recebe os projetos docentes

. Chefia ou Conselho indica os analisadores dos projetos

4. Chefia da permissao no sistema para que os analisadores

acessem os projetos 18



FLUXO DOS PROJETOS
ACADEMICOS DOCENTES

1. Analisadores preenchem formularios abaixo

. Solicitacao de alteragdes nos projetos sdo enviadas aos
docentes via sistema

Docentes respondem
. Analisadores finalizam e enviam relatorio para chefia

Imediata sobre o conjunto de projetos analisados
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N o O s DN

FLUXO DOS PROJETOS
ACADEMICOS DOCENTES

Chefe imediata envia os relatorios para o Conselho do Departamento e

Congregacao

Conselho analisa relatérios e aprova projetos

Chefia imediata envia Projetos para a Diretoria da Unidade
Diretoria executa item 3 acima, se necessario

Relatérios sao enviados para a Congregacao
Congregacao analisa e aprova projetos dos docentes

Projetos sao enviados a CAD
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FORMULARIOS
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FORMULARIO A SER ENVIADO AOS
DOCENTES PELOS ANALISADORES

[deve ser anexado ao despacho do CD com as aprovacoes
dos projetos]
1. Identificacao do Docente
2. Analise do Projeto Académico
0 aprovado como esta o sugerem-se modificagoes

3. Modificagbes sugeridas: [campo com 1000 caracteres]
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FORMULARIO GERAL A SER
PREENCHIDO PELOS ANALISADORES

a K b=

Numero de docentes do Depto ou Unidade
Numero de projetos analisados

Numero de projetos interdisciplinares
Numero de projetos com priorizacao

Numero de projetos que priorizam ensino
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FORMULARIO GERAL A SER
PREENCHIDO PELOS ANALISADORES

Numero de projetos que priorizam pesquisa
Numero de projetos que priorizam Cultura & Extensao
Numero de projetos que nao atribuiram priorizacao

Distribuicao do numero de projetos por perfil docente

a & b~

Consideracdes adicionais da comissao que possam

subsidiar a decisao do CD.

Para projetos que priorizam mais de uma area, conta-los mais de uma vez.
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Troca de Perfil

Os varios papeis de Docente, Chefe, Analisador sao
desempenhados ao se Trocar de Perfil, opcao do
sistema de submissao.
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EXEMPLO
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Exemplo [Prof. Sérgio Proenca, EESCI]

e nao é propostada CAD
e pode ser modificada pela visao do depto

Objetivos

Contribuir para o aprimoramento e melhoria da
qualidade das atividades de pesquisa e ensino
(contemplando graduacao e pos-graduacao) do
departamento e da EESC.
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Metas

Para cumprir os objetivos quanto as atividades de ensino, pretende-se investir na aprendizagem particularmente
nos aspectos didatico, associado a elaboracdo de material de apoio, e de avaliagao.

Como meta, pretende-se ao longo do quinquénio elaborar livro didatico no tema da Mecanica das
Estruturmma lacuna importante em relacdo a textos para a graduacao. Também
nesse periodo tem-se como meta elaborar videos de conteudo conceitual (com duracao média de vinte
minutos) que serao disponibilizados para consultas online. Quanto a avaliacdo, a meta consiste em aplicar um
processo de avaliacdao continuada que permita melhor acompanhamento do aprendizado ao longo do semestre,
identificando eventuais correcoes, reforcos em questdes conceituais ou redirecionamentos a serem dados a
metodologia de ensino de modo a melhorar o indice de aprendizado.

Para cumprir os objetivos quanto as atividades de pesquisa, pretende-se dar continuidade aos trabalhos de
orientacao nos diferentes niveis, desde a iniciacao cientifica até o pés-doutorado, sempre na tematica da Mecéanica
dos Materiais e das Estruturas. Como meta fundamental destaca-se a insercao de maior conteudo
interdisciplinar nas pesquisas na medida em que diferentes aplicagdes nio somente restritas a engenharia
civil serdo contempladas. O contexto interdisciplinar sera caracterizado por formulacdes multifisicas, como a
consideracdo de processos de variagcdao de temperatura, interacao solido-fluido, entre outros, na descrigao da
deformacao.
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Como este projeto se articula com o do Departamento
e/ou Unidade?

O projeto proposto, na medida em que enfatiza os
aspectos de aprimoramento e melhoria da qualidade das
atividades de ensino e pesquisa, tem aderéncia natural
aos objetivos do departamento e da unidade.
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Como este projeto se articula com o Perfil Docente almejado?

A articulacao com o perfil de Professor Titular esta
justamente na proposicao de novos direcionamentos para
0 ensino e a pesquisa procurando aprimorar as atividades
de formacao qualificada de recursos humanos.

30



Planejamento: graduacao

O planejamento nos dois primeiros anos do quinquénio prevé a elaboracao de livro didatico no tema da
Mecanica das Estruturas Aeronauticas. Os outros trés anos poderao envolver a elabora¢do de um
segundo livro didatico, agora sobre a Mecanica das Estruturas em Casca. Ambos os textos possuem um

carater mulglalsapllnar e perm1!1ra0 preencher lacunas importantes quanto a textos para a graduagao em
engenharia.

Também como parte do planejamento nesse periodo se inclui a elaboracao de videos de contetido conceitual
(com duracdao média de vinte minutos) sobre tdpicos das ementas de disciplinas de graduacao e pos-graduacao.
Os videos servirdo de apoio as disciplinas e deverao ser disponibilizados para consultas online. As aulas deverao
incorporar maior conteddo de simulagdo computacional abrangendo uma gama mais ampla de aplicagdes e
problemas de interesse.

Quanto a avaliacdo, pretende-se aplicar e aprimorar ao longo do quinquénio um processo de avaliacao
continuada que permita melhor acompanhamento do aprendizado ao longo do semestre, identificando a
necessidade de eventuais corregdes, reforco ou redirecionamentos a serem dados a metodologia de ensino de
modo a melhorar o aprendizado.

As ementas de disciplinas de graduacao serdo revistas e atualizadas, sempre priorizando o aspecto de ganho de 31
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Planejamento: pos-graduacao

Em relagao ao ensino de pds-graduacao, planeja-se atualizar o conteudo das
disciplinas de responsabilidade deste docente, particularmente aquelas
relacionadas a analise ndo-linear de estruturas e ao método dos elementos
finitos generalizados. Essencialmente, a atualizacao consiste em incorporar
novos desenvolvimentos alcangados pelas pesquisas em modelagem
multifisica e analise numérico-computacional.
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Pesquisa

Quanto as atividades de pesquisa, o planejamento prevé a continuidade da
atividade de formacao periodica de mestres e doutores. Nao h3, entretanto,
possibilidade de comprometimento com um nimero definido de orientacoes
a serem concluidas, em razao da natural flutuacdao do nimero anual de
ingressantes no programa de pés-graduacao. Independente disso, o
planejamento contempla, além da comunicagao em conferéncias sobre os
resultados das pesquisas realizadas, a produc¢ao de ao menos um artigo
técnico para periodico de elevado impacto anualmente, como resultado das
pesquisas a serem desenvolvidas.
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Cultura e extensao

Na extensao pretende-se dar continuidade as atividades de colaboragdao com
outros centros e agéncias de fomento, particularmente na participacao em
bancas examinadoras de dissertagoes e teses, concursos de ingresso e
progressao na carreira, bem como na elaboracao de pareceres e revisao de
artigos técnicos.
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Nacionalizacao e internacionalizacao

Por um lado, atividades de colaboracdao em pesquisa com centros nacionais
como UNICAMP e EPUSP terao continuidade, prevendo-se também nesse
contexto a apresentacao de seminarios, mini-cursos e conferéncias.

Por outro lado, as atividades de internacionalizacao se darao pela
continuidade e reforco aos trabalhos de cooperacao e intercimbio com
centros do exterior, particularmente dos Estados Unidos e Europa, com os
quais o docente possui vinculos solidos de cooperacao ja ha varios anos.
Essas atividades possibilitarao a atualizacao permanente dos temas de
investigacao bem como contribuirao para a formacao qualificada de recursos

humanos.
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Orientacao

Quanto as atividades de orientacdo, pretende-se dar continuidade aos
trabalhos de orientacao nos diferentes niveis, desde a iniciacao cientifica até
0 pos-doutorado, sempre na tematica da Mecanica dos Materiais e das
Estruturas, porém, procurando indicar direcdoes que contemplem maior nivel
de interdisciplinaridade. Ha, todavia, que se ressaltar que as possibilidades
de orientacdo dependem do fluxo variavel de alunos ingressantes.
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Gestao universitaria

Prevé-se para o quinquénio um menor envolvimento em atividades de
gestao. Ressalta-se que ao longo de toda a carreira do docente (mais de trinta
e sete anos de dedicacao a USP) houve um continuo e intenso envolvimento
com atividades de gestao. Entende-se que nesta etapa da carreira seja mais
interessante procurar dedicar o maior tempo possivel as atividades fim.
Todavia, as participacoes em Conselho de departamento e Congregacao
poderao ser contempladas.
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Atividades priorizadas

O docente pretende priorizar as atividades de ensino e pesquisa no
quinqueénio.
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Conclusoes

e O processode avaliacao e de redacao do
Projeto Académico deve ser visto como
colaborativo

e E um processo em construcio [conflito
info+decisoes, respostas]

e E um processo de discussio e participacio
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