PROJETO ACADEMICO
ESCOLA POLITECNICA DA USP
2019-2023

30 de Novembro de 2018



ESCOLA POLITECNICA DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
Diretoria

= INTRODUCAO

A Engenharia tem passado por um processo de grandes transformacoes,
particularmente no que se refere a resolver os desafios que se apresentam a
sociedade contemporanea. A definicdo classica da engenharia, de utilizar matematica
e ciéncias naturais para resolver problemas, se apresenta cada vez mais como uma
visdo excessivamente simplista, que ndo consegue enderecar os grandes desafios da
sociedade que surgiram nas ultimas décadas. Os problemas sdo cada vez mais
complexos e intrinsecamente multidisciplinares, transcendendo as divisdes classicas
de subareas da engenharia. Isto requer ag¢des articuladas de todas as areas da
engenharia, para que eles possam ser enderecgados.

A evolucdo de diversos meios e métodos, novos materiais, evolucao de sistemas
digitais, dentre outros, alterou drasticamente o ensino de Engenharia, criando novas
oportunidades para que os alunos possam ter forma¢des mais adequadas para a
nova sociedade na qual vivemos.

A Escola Politécnica tem se mantido, ao longo dos anos, na lideranca académica da
engenharia nacional, com sua reputacdo certificada pelos principais organismos
avaliadores independentes, nacionais e internacionais. E a maior e mais importante
Escola de Engenharia da América Latina, de acordo com o QS World University
Rankings 2018 e detém a lideranca no ranking nacional (RUF- Ranking Universitario
Folha 2018) na grande maioria das especialidades da Engenharia. A Escola é
reconhecida pela sua atuagdo em ensino, pesquisa e na parceria com os setores
produtivos nacionais. Assim, a Escola se notabiliza como uma instituicao de ensino e
pesquisa, mas também como um centro formador de opinido, participando e
articulando ativamente agdes junto aos setores publicos e privados, para a
consolidacdo do desenvolvimento tecnolégico e, consequentemente, social do pais.

Desta forma, o Projeto Académico da EPUSP 2019-2023 (com os projetos/a¢des para
atingir os objetivos estratégicos) esta sendo concebido considerando a sua missdo
para o futuro da engenharia no pais.

O Projeto Académico da EPUSP é um trabalho conjunto de toda a sua comunidade, de
modo a contemplar as mais diversas acdes e opinides e organiza-las no sentido de
melhor servir a Sociedade.

O Projeto Académico da EPUSP (PAEP) sera acompanhado dos Projetos Académicos
(planejamentos estratégicos) dos Departamentos (PADeps). Nesta primeira fase,
toda a atengdo estd sendo dedicada a unidade EPUSP. Numa segunda fase, os PADeps
serdo elaborados e deverdo estar articulados com as diretrizes estratégicas do PAEP.

Finalmente, os Projetos Académicos dos Docentes estardo sob coordenacdo e
responsabilidade dos respectivos Departamentos, e deverdo estar aderentes aos
PAEP e PADeps.
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= AVALIACOES EM CICLOS ANTERIORES

A EPUSP teve diversas oportunidades, nas ultimas duas décadas, de elaborar seu
Planejamento Estratégico. Por sua proépria iniciativa, entre 1998 e 2002, aconteceu
um longo processo de discussdo para o planejamento da Escola, que recebeu a
denominacao “POLI 2015”. Esse processo envolveu toda a coletividade da EPUSP e
visava estabelecer metas concretas para o ano de 2015. Esse evento foi um marco na
Escola, permitindo uma ampla reflexao sobre a sua situacao e as perspectivas futuras
para o ensino, pesquisa e extensido em engenharia. Esse projeto apresentou
diretrizes importantes para as decisdes tomadas em diversas instancias. Entretanto,
a medida que o tempo passou, percebeu-se que o resultado daquele planejamento
carecia de projetos bem definidos que pudessem materializar as diretrizes
estabelecidas naquele processo.

Numa segunda oportunidade, em setembro de 2015, a EPUSP concluiu, dentro do
Programa de Avaliagdo Institucional da USP, um documento de 62 paginas com a
avaliacdo do periodo 2010-2014. As ultimas cinco paginas do documento foram
dedicadas a um Plano Institucional com metas e agbdes para 2019, em onze
dimensdes de planejamento (gestdo, infraestrutura, servidores técnicos e
administrativos, corpo docente, processos de ensino e aprendizagem, corpo discente,
graduacdo, pos-graduacdo, pesquisa, cultura e extensdo e, por fim,
internacionalizacdo), acompanhadas de 16 indicadores de acompanhamento.

Os textos relativos a graduacao, pos-graduacao e pesquisa incluiram a definicdao de
um numero significativo de metas quantitativas. O contetido desse documento serviu
como pano de fundo das agdes conduzidas no periodo, algumas das metas foram
atingidas, mas € necessario reconhecer que ndao houve um acompanhamento
sistematico da evolugao dos 16 indicadores ali listados, nem daquelas metas, por
falta de instrumentos de acompanhamento e por falta de mecanismos de valorizacao
dos resultados desse acompanhamento. Essa constatacdo é decisiva para o
aperfeicoamento do Projeto Académico: é importante selecionar um ndmero factivel
de projetos, é necessario disseminar o conceito de que meta é a quantificagdo do
objetivo a partir da escolha de indicadores significativos, é necessario selecionar um
numero de indicadores que permita um acompanhamento com as ferramentas hoje
disponiveis ou em construcdo e, por fim, explicitar os mecanismos de valorizacao,
positiva e negativa, dos resultados alcang¢ados.
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= METODO

As experiéncias anteriores de planejamento da EPUSP servem como referéncia para
novas iniciativas, auxiliando na identificacdo das vulnerabilidades a serem
enderecadas e objetivos institucionais. Por outro lado, mostraram que o sucesso em
alcancar esses objetivos requer o estabelecimento de agdes concretas, o
acompanhamento sistematico dessas a¢des, e uma articulacdo continuada de toda a
comunidade da Escola.

Ficou claro para a EPUSP de que um novo Planejamento Estratégico requer uma
abordagem mais objetiva que as iniciativas anteriores. Por essa razao, a EPUSP
escolheu uma metodologia de Planejamento Estratégico consagrada em organizagdes
em geral, publicas e privadas, que encadeia o estabelecimento de missao, visdo e
valores com as estratégias para realizar a missdo e atingir a visdo, cumprindo e
reforcando os seus valores.

O primeiro passo é fazer uma andlise SWOT, acréonimo do inglés que representa
Forcas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e
Ameacas (Threats). A partir dai, sdo estabelecidas as estratégias, que se desdobram
em objetivos estratégicos, que dependem de fatores criticos de sucesso (FCS) para
seu atingimento. A partir dai, foram definidos indicadores para estes FCS’s, para que
se possa avaliar seu progresso e seu atingimento. Ainda nao foi possivel estabelecer
metas, por falta de dados histéricos de cada um desses indicadores.

O estagio mais critico desse processo é o estabelecimento de Projetos - conjunto de
atividades com prazo e produto bem definidos, com coordenacgao, recursos humanos
e recursos financeiros previstos e orcados - que, uma vez realizados, viabilizardo, na
sequéncia inversa o Planejamento: os FCS’s, e garantidos estes, os objetivos
estratégicos, as estratégias e, por fim, a visdo e a missdao da Escola. No momento,
estdo definidos apenas os objetivos principais de cada um dos 30 projetos. Até o final
de Abril de 2019 deverao ser selecionados os projetos prioritarios e para eles serdao
definidos os parametros acima citados.
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= MISSAO (Por que existimos?)

A Escola Politécnica, comprometida com o desenvolvimento sustentavel do pais e do
planeta, com a pratica da cidadania e com responsabilidade ética, social, econémica e
ambiental, tem como missdo formar profissionais em Engenharia com exceléncia
cientifica e técnica, que possam se tornar lideres inovadores e empreendedores,
realizar pesquisas, difundir e preservar conhecimento, e prestar servicos de alta
relevancia e impacto para a sociedade, em ambito nacional e internacional.

= VISAO (0 que queremos ser?)

Ser um centro de vanguarda de Engenharia, reconhecido nacional e
internacionalmente, que participe da construc¢ao da sociedade do futuro e vale-se de
conhecimento interdisciplinar, capacidade de pesquisa e dominio de um amplo
espectro de tecnologias para educar e formar profissionais com forte base conceitual
e metodoldgica para o desenvolvimento e a inovacao.

= VALORES

e Integridade: com integridade preservamos a confian¢a mutua, a credibilidade e
possibilitamos o trabalho em equipe e a colaboracgao;

» Racionalidade: acreditamos na légica, na analise, na matematica, na modelagem,
nos conceitos precisos, no contraditdrio, no dialogo;

» Respeito: respeitamos o outro e a realidade, seja da natureza, seja da realidade
social, e ndo hesitamos em reavaliar, como ‘re-specere’ do Latim, em olhar de novo. A
percepg¢ao do outro deve ser reavaliada;

e Postura criativa: a engenharia trata do que nao existia, do que podera ser, e os
conceitos devem ser apreendidos na sua abrangéncia maxima para nao estreitar a
visdo do possivel;

» Postura educativa: devemos levar em consideracao o desenvolvimento do aluno
em todas as atitudes;

« Rigor académico: treinamos a habilidade de rastrear os passos do raciocinio até
os principios basicos;

* Responsabilidade social: desenvolvemos alta tecnologia que causa impactos
sociais e ambientais, cabendo a cada um atuar com responsabilidade social.
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= ESTRATEGIA DA UNIDADE

A Estratégia da EPUSP foi delineada em dez itens, definidos a partir de uma analise
SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats), e das discussoes do Grupo de
Trabalho com a Diretoria, com os Presidentes das Comissoes Centrais Permanentes
da Unidade e com os Chefes dos Departamentos.

1. Avaliacdo e atualizacdo permanentes das atividades de ensino em graduacao,
po6s-graduacao e educagdo continuada

Busca de exceléncia na graduacao, pds-graduagdo, pesquisa e extensao
Ampliagdo de pesquisas de impacto e aperfeicoamento de sua difusao

Diversificagdo das atividades de internacionalizagao

Diversificacao das atividades de extensao

Promocgao de agdes para a valoriza¢do das atividades de graduacao, pés-
graduacao, pesquisa e extensao

o U1k Wi

Estreitamento da relacdo e comunicacao com a sociedade
Fomento e valorizacao de atividades interdisciplinares
Ampliacdo da captagao de recursos

0 Gestao da imagem institucional

50 @ N
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= OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Cada Estratégia da Unidade, conforme descricido na se¢do anterior, foi entdo
desdobrada em seus respectivos Objetivos Estratégicos, listados a seguir.

1. Avaliacao e atualizacdo permanentes das atividades de ensino em
graduacao, pds-graduacio e educagao continuada

1.1. Incentivar a atuacao docente em disciplinas que ndo estao atreladas
a seus departamentos

1.2.  Promover a melhoria dos instrumentos pedagégicos

1.3.  Buscar a valoriza¢do dos indices de ensino nas progressdes da
carreira docente pelos 6rgaos de avaliagcdo da USP

1.4.  Sistematizar e aplicar avalia¢des de curso, disciplinas e docentes
para toda a Escola

1.5. Aperfeigoar o monitoramento do desempenho discente

2. Busca de exceléncia na graduacao, pés-graduacao, pesquisa e extensao

2.1.  Atrair docentes com alta producdo de outros programas de pos-
graduacdo para atuarem em areas interdisciplinares

2.2.  Garantir a qualidade dos ingressantes na graduacao e na pds-
graduacao

2.3. Aumentar a articulacdo entre as atividades fins da Universidade

3. Ampliacao de pesquisas de impacto e aperfeicoamento de sua difusao
3.1. Transversalidade da pesquisa entre Departamentos e entre
Unidades
3.2. Apoiar a criacao e manutencgdo de centros de exceléncia cientifica
3.3. Incentivar a participacdo em projetos de engenharia de alta
relevancia

4. Diversificacdo das atividades de internacionalizac¢ao
4.1. Aumentar nimero de alunos estrangeiros na pés-graduacao
4.2.  Aumentar numero de alunos estrangeiros na graduacao
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5. Diversificacao e valorizacao das atividades de extensao:
5.1. Ampliar a abrangéncia geografica da oferta de cursos
5.2. Difundir a carreira de Engenharia
5.3.  Ampliar as atividades de extensao relacionadas a divulgagao
cientifica/tecnoldgica

6. Promocao de agdes para a valorizacao das atividades de graduacgao, pos-
graduacao, pesquisa e extensao
6.1. Bonificacdo de docentes com alta produtividade

7. Estreitamento da relacao e comunicacao com a sociedade
7.1. Estabelecer contato permanente com a comunidade de egressos.
7.2.  Estabelecer contato permanente com a comunidade empresarial
7.3.  Estabelecer contato permanente com organizac¢des publicas
7.4.  Estimular a participacdo de docentes em cargos diretivos em
agéncias de fomento, 6rgaos de classe, 6rgaos normativos e
sociedades cientificas, entre outros

8. Fomento e valoriza¢ao de atividades interdisciplinares
8.1. Incentivar e orientar os alunos para a inovagdo e formagao de start-
ups

9. Ampliacao da captacao de recursos
9.1.  Buscar parcerias com empresas

10. Gestdao da imagem institucional
10.1. Gravar videos institucionais apresentando os departamentos e
divulgando-os no site da Escola, assim como no canal Youtube, etc.
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= FATORES CRITICOS DE SUCESSO DA UNIDADE

A partir dos Objetivos Estratégicos, houve uma andlise envolvendo o Grupo de
Trabalho do PAEP, a Diretoria, os Presidentes das Comissdes da Unidade e os Chefes
de Departamento, que resultou nos Fatores Criticos de Sucesso, listados a seguir.

Implantagao de sistemas de Gestdo do conhecimento / capacidade analitica

Aprimoramento dos processos de relacionamento com meio externo

Integracdo interna (discentes, docentes e departamentos)

Atracao de talentos (docentes e discentes) no pais e no exterior

Atualizacdo pedagogica (técnicas, EAD, computador, PBL)

Definicao e implantagdo de politica de propriedade intelectual

Atuacdo institucional para valorizacao de cultura e extensao

Melhoria da infraestrutura

Melhoria continua dos processos administrativos

10 Busca de recursos extra orcamentarios

11. Definicao de processos de avaliacdo e readequacdo continua de cursos e
disciplinas

12. Ampliacdo de atuacdo de internacionalizacao

13. Desenvolvimento de projetos estruturantes

14. Engajamento institucional (discentes, docentes e funcionarios)

15. Manuten¢ao de um processo continuo de planejamento

©ENO U WN

= FATORES CRITICOS DE SUCESSO E INDICADORES

Para cada Fator Critico de Sucesso foram selecionados indicadores para o
acompanhamento de suas respectivas execugoes.

1. Implantagao de sistemas de Gestdo do conhecimento / capacidade analitica:
a) Grau de atendimento da Graduacgao
b) Grau de atendimento da Pés-Graduacgao
c) Grau de atendimento da Pesquisa
d) Grau de atendimento da Cultura e Extensao
e) Grau de atendimento das Relagdes Internacionais
f) Grau de atendimento da Gestdo
g) Grau de atendimento da Direcao
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2. Aprimoramento dos processos de relacionamento com meio externo:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

Numero de projetos realizados com Empresas

Numero de pessoas atingidas pelos servicos de extensdo a comunidade
Numero de cursos de extensado oferecidos

Numero de empresas contatadas / conectadas

Numero de entidades de classe contatadas / conectadas

Numero de instituicdes de ensino contatadas / conectadas

Numero de centros de pesquisa contatados / conectados

3. Integracao interna (discentes, docentes e departamentos):

a)
b)

c)

d)

Numero de projetos interdepartamentais

Numero de cursos interdepartamentais

Numero de ocorréncias de relatos de mau relacionamento entre discentes e
docentes

Numero de projetos de extensdo integrando docentes e discentes

4. Atracao de talentos (docentes e discentes) no pais e no exterior:

a)
b)
c)
d)
e)

f)
g)
h)
i)
j)

Numero de disciplinas ministradas em inglés

Numero de professores visitantes de outro pais

Numero de acordos feitos com Universidades estrangeiras

Numero de bolsas oferecidas para alunos e pesquisadores estrangeiros
Numero de docentes de outros estados contratados e propor¢ao sobre o total
de contratagdes no periodo

Numero de alunos de outros estados matriculados na Graduagao

Numero de alunos de outros estados matriculados na Pés-Graduacgao
Numero de alunos de outros paises matriculados na Graduagao

Numero de alunos de outros paises matriculados na P6s-Graduacao
Numero de docentes de outros paises contratados e proporgdo sobre o total
de contratagdes no periodo

5. Atualizagdo pedagdgica (técnicas, EAD, computador, PBL):

a)
b)
c)
d)

Numero de cursos a distancia criados

Numero de teses defendidas por video conferéncia, Skype, etc.
Numero de cursos com apoio de ferramentas tecnologicas de ensino
Numero de cursos com base em novas técnicas pedagdgicas

10



6.

10.

ESCOLA POLITECNICA DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
Diretoria

Definicdo e implantacdo de politica de propriedade intelectual:
a) Numero de patentes depositadas

b) Numero de patentes aprovadas

c) Numero de patentes licenciadas

d) Numero de registros de software

e) Numero de livros

f) Numero de producao de outras midias

Atuacado institucional para valorizagao de cultura e extensao:

a) Numero dos projetos de cultura e extensao por categoria

b) Porcentual de docentes envolvidos em cultura e extensao (por regime de
trabalho)

c) Numero de cursos de cultura e extensao

Melhoria da infraestrutura:

a) Numero de prédios com espaco de estudo para os alunos

b) Numero de prédios com rede wi-fi disponivel

c) Numero de projetos de melhoria de infraestrutura implantados

d) Porcentual de departamentos com projetos de melhoria de infraestrutura
implantados

Melhoria continua dos processos administrativos:

a) Porcentagem de variacdo do tempo de tramitacdao dos processos
administrativos

b) Resultados positivos da pesquisa de satisfagdo com os usuarios

c) Numero de projetos de melhoria de processos implantados

d) Porcentual de departamentos com projetos de melhoria de processos
implantados

e) Reducgdo porcentual dos tempos de processamento

Busca de recursos extra orgamentarios:

a) Numero e valor de projetos de pesquisa firmados

b) Nuamero e valor de projetos de cultura e extensado criados

c) Numero e valor de cursos de cultura e extensao criados

d) Total de recursos extra orcamentarios obtidos

e) Numero e valor de fontes de recursos extra orcamentarios obtidos
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11. Definicao de processos de avaliacdo e readequagdo continua de cursos e
disciplinas:

12.

13.

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Resultados da pesquisa de satisfacdo com os discentes

Variagdo da procura no vestibular

Variagdo da nota de corte na Fuvest

Variacao de pedidos de matricula em determinada disciplina

Numero de disciplinas avaliadas / porcentual do total

Porcentual do total de avaliagdes sobre alunos matriculados por disciplinas

Ampliagdo de atuagao de internacionalizagdo:

a)
b)

c)
d)
e)
f)
g)

Quantidade de convénios assinados por periodo

Quantidade de pesquisadores estrangeiros na Universidade - % em relacao
aos anos anteriores

Quantidade de doutorandos em P6s-Graduag¢do sanduiche

Quantidade de Eventos internacionais realizados

Quantidade de visitantes estrangeiros (convidados) que estiverem na Escola
Quantidade de docentes em eventos fora do pais como palestrantes
Quantidade de docentes participantes em conselhos editoriais de revistas
internacionais

Posi¢des em rankings internacionais

Numero de convénios internacionais (por graduacao, p6s-graduacao,
pesquisa e extensao)

Numero de institui¢gdes internacionais conveniadas

Porcentual de cada continente sobre total de convénios

Desenvolvimento de projetos estruturantes:

a)

Numero de projetos estruturantes

14. Engajamento institucional (discentes, docentes e funcionarios):

15. Manuten¢ao de um processo continuo de planejamento:

a)
b)

Numero de revisdes periddicas
Numero de pessoas envolvidas no processo
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= PROJETOS RELACIONADOS AOS FATORES CRITICOS DE SUCESSO
DA UNIDADE

Para uma efetiva execucdo das estratégias indicadas anteriormente, é de
fundamental importancia que haja projetos que materializem a realizacdo da
Estratégia e dos Fatores Criticos de Sucesso. Estes projetos serdo objeto de andlise da
Diretoria para que periodicamente (em base semestral) seja feita sua priorizacao.

1. Desenvolver e implantar método de avaliacao dos cursos e disciplinas, sua
aplicacdo e analise dos resultados

2. Desenvolver e implantar programas de tutoria

3. Fazer monitoramento continuo, por meio de pesquisas qualitativas e
quantitativas, com alunos e egressos

4. Desenvolver e implantar método de avaliacdo de docentes, sua aplicacdo e analise
dos resultados

5. Criar um sistema de informagdo que permita:
- Quantificar e identificar a evolugdo historica da taxa de evasao
- Identificar motivos principais da evasao.
- Identificar disciplinas criticas
- Acompanhar e manter contato com os egressos
- Manter contato com empresas e agéncias reguladoras

6. Criar sistematica de reducdo de problemas recorrentes na graduac¢ao: evasao e
disciplinas criticas (altos niveis de reprovacao e/ou desisténcia, turmas muito
grandes)

7. Criar regras que incentivem a alta produtividade dos docentes

8. Criar uma sistematica de divulgacdo da Pos-Graduagdo durante a Graduacao

9. Criar incentivos a Iniciagdo Cientifica

10. Criar atividades de integracao entre Pés-Graduacao e Graduagao

11. Elaborar mecanismos de fomento para vinda de Professores Visitantes

12. Ampliar os acordos de cooperagao internacional e nacional

13
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13. Ampliar a participagdo da Escola em Eventos de divulga¢do de programas de
intercambio

14. Reformular o site e midias sociais da Escola, incluindo versdo em inglés, visita
virtual, disponibilizacao de materiais desenvolvidos no curso

"o«

15. Sistematizar a Gestao da marca "POLI", “Escola Politécnica” e outras

16. Criar uma sistematica de identificacdo de assuntos estratégicos no cendario
cientifico nacional

17. Estabelecer uma sistematica de divulgacdo e troca de experiéncias internamente a
Poli

18. Criar uma sistematica de integracao de grupos de docentes para definicdo de
projetos estruturantes

19. Estabelecer uma politica de internacionalizag¢do da Escola

20. Estabelecer a sistematica de participacdo dos docentes e alunos em cursos de
extensao

21. Criar uma sistematica de desenvolvimento e oferta de cursos a distancia

22.Criar mecanismos de incentivo ao oferecimento de cursos de extensdo em todas
as areas de engenharia

23. Criar mecanismos de incentivo a participacao de alunos de graduac¢dao em
atividades de extensao

24. Criar mecanismos de bonificacdo e reconhecimento de docentes e funcionarios

25. Implementar sistematica de qualificacdo técnica e institucional dos corpos técnico
e administrativo

26. Incentivar a participacao de docentes na defini¢cdo de politicas publicas, privadas e
normas

27.Incentivar a participacdo de docentes em projetos de engenharia de alta
relevancia
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28. Identificar condicoes e agdes necessarias para criacdo de ambiente favoravel a
inovacao

29. Incentivar iniciativas individuais ou de grupos de alunos voltadas a inovacao

30. Criar um grupo de acolhimento estudantil que atue em 4 frentes: 1. Saide mental
(como acolher e como encaminhar); 2. Monitoramento do desempenho dos
alunos; 3. Aperfeicoamento didatico dos docente e 4. Infraestrutura para alunos
para estudo e socializagdo/convivio

A planilha em anexo apresenta as correlacdes entre os Fatores Criticos de Sucesso e os
projetos propostos. Conforme a planilha, projetos prioritarios sdo naturalmente aqueles
que favorecem um maior nimero de Fatores Criticos de Sucesso. Porém, por questdes de
relacdo de precedéncia (serem necessarios para outros projetos posteriores), alguns
projetos poderdo receber maior prioridade. Os projetos priorizados serdo detalhados,
sendo definidos responsaveis, recursos, atividades, cronogramas e resultados previstos.
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= COMISSOES DE ELABORACAO E ACOMPANHAMENTO DO
PROJETO ACADEMICO

A elaboracao do projeto académico da EPUSP foi conduzida por sua Diretoria, tendo
participagdo ativa de representantes das Comissdes Centrais Permanentes (de
Graduacdo, de Ciclo Basico, de Pds-Graduacdo, de Pesquisa e Cultura e Extensao e de
Relag¢des Internacionais), assim como dos Chefes de Departamento. Adicionalmente, a
Diretoria da EPUSP estabeleceu, através de Portaria Dir 221/2017 de 14/09/2017, uma
Comissdo Assessora para apresentar uma proposta de Projeto Académico, composta
pelos seguintes membros:

Prof. Dr. Jodo Cyro André

Prof. Dr. Kazuo Nishimoto

Prof. Dr. Mauro Zilbovicius

Prof. Dr. Jaime Simao Sichman

Prof. Dr. Fernando José Barbin Laurindo

Srta. Enaége Dalan Sant'Ana (Servico Técnico de Planejamento e Gestao)

Posteriormente, a Diretoria da EPUSP estabeleceu, através da Portaria Dir 2359/2018
de 18/09/2018, uma Comissdo Assessora de Acompanhamento da execucdo do Projeto
Académico, composta pelos seguintes membros:

Prof. Dr. Fernando José Barbin Laurindo (Presidente)

Prof. Dr. Fernando José Gomes Landgraf

Prof. Dr. Jodo Francisco Justo Filho

Prof. Dr. Kazuo Nishimoto

Prof. Dr. Mauro Zilbovicius

Prof. Dr. Paulino Graciano Francischini

Prof. Dr. Silvio Ikuyo Nabeta

Srta. Enaége Dalan Sant'Ana (Servico Técnico de Planejamento e Gestao)
Srta. Patricia Mauricio Sandes (Sec¢ao Técnica de Qualidade e Processos)

Esta Comissdo Assessora fard o acompanhamento estratégico da execucao do PAEP,
assim como a interlocucéo junto aos Orgéos Centrais da USP (CPA e CAI). Essa Comisséo
tera ainda a tarefa de fazer a intermediacdo com os departamentos, de forma que o PAEP
e os PADeps sejam executados de forma coerente e articulada.

O Servico Técnico de Planejamento e Gestdo da EPUSP, subordinado diretamente a

Diretoria, tera a responsabilidade de levantar os dados necessarios para o
acompanhamento da execuc¢ao do PAEP.

16



ESCOLA POLITECNICA DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
Diretoria

CONSIDERACOES FINAIS

Concluida a atual etapa de construgao do planejamento, a Escola Politécnica organizarsj,
no primeiro semestre de 2019, um evento publico em que serao convidados egressos
que tenham experiéncia com a conducdo de processos similares em outras instituicdes
publicas e privadas para uma revisdao deste documento, visando selecionar os projetos e
os indicadores mais significativos e discutir os mecanismos de valorizagdo dos
resultados.
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= PERFIS DESEJAVEIS PARA A CARREIRA DOCENTE NA ESCOLA
POLITECNICA DA USP

INTRODUCAO

A Escola Politécnica entende que a progressao na carreira docente é um dos
ingredientes fundamentais para o sucesso na execucao de seu Projeto Académico. A
progressdo meritdria, associada a agdes da Unidade valorizando a exceléncia académica,
representa o principal elemento motivador de seu corpo docente. Neste sentido, a
Unidade entende ser fundamental consolidar parametros objetivos nessa progressao,
com elementos qualitativos e quantitativos, de forma a auxiliar os docentes a
estruturarem suas carreiras académicas, sempre observando coeréncia entre o projeto
individual de cada docente e os projetos coletivos do respectivo Departamento e
Unidade.

A Universidade de Sao Paulo, desde sua criagdo, se pautou por desempenhar lideranga
académica em todas as dimensdes do conhecimento. Portanto, é importante que a
Unidade apresente oportunidades e valorize atividades dentro de todo o espectro
académico; de pesquisa, ensino, inovagdo, extensao e gestdo. Isso permite a cada docente
focar sua atuacao baseada em suas competéncias em todas ou quaisquer dessas

atividades.

O perfil aqui apresentado é uma representagdo qualitativa das competéncias esperadas
do docente nos diversos niveis da carreira. Entretanto, a Unidade entende que os
elementos quantitativos devam ser levados em consideracdo pelas respectivas bancas,
tanto nos eventos de progressdo vertical como horizontal, sempre observando os
aspectos qualitativos. Assim, as Grandes Areas ou Departamentos da Unidade podem
estabelecer parametros quantitativos (dentro de seus PADeps), servindo como uma
referéncia, e nao como critério de barreira, para auxiliar os docentes a planejarem suas
carreiras académicas.
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% DOUTOR 1

Pré-condicdo: ter titulo de Doutor reconhecido pela USP e ser aprovado e indicado em
concurso publico de ingresso.

Trata-se da porta de entrada para a carreira de docente na USP. O concurso publico de
ingresso devera ser composto de 3 provas, conforme as regras dos concursos vigentes
para provimento de cargos de Professor Doutor.

O docente devera apresentar seu projeto académico plurianual com indica¢do clara de
atividades de ensino, pesquisa/inovacdo e de extensdao com objetivos, metodologias,
resultados esperados, e metas, todas elas coerentes com o projeto académico da
EPUSP/Departamento.

% DOUTOR 2

Pré-condicdo: Ter cumprido satisfatoriamente as principais metas especificadas no seu
projeto académico plurianual proposto e aprovado pelo departamento.

O docente deverd ter desenvolvido as suas atividades focadas em ensino e
pesquisa/inovacao, mas deixando claras as principais linhas de atuagdo. As atividades de
extensdo e de gestdo devem ser incentivadas, mas a importancia nesta fase de docéncia é
consolidar sua produgédo cientifica e/ou tecnolédgica (inovagdo). O docente pode ainda
optar em desenvolver sua producao intelectual focada na area de ensino, criando novas
disciplinas e métodos educacionais alinhados com o projeto académico da
EPUSP/Departamento e ainda participando nas comissées ligadas ao ensino.

A participagdo em projetos estruturantes propostos pelos grupos de docentes da
Unidade e/ou USP deverd ser incentivado para aumentar suas acgdes de
pesquisa/inovacao.
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% ASSOCIADO 1

Pré-condicdo: ter titulo de Livre Docente.

Para obter tal titulo, o docente deverd demonstrar que tem lideranca nas atividades de
pesquisa/inovacdo e extensao, assim como, inser¢do internacional comprovada, por
exemplo, através de publicagdes internacionais, participagdo em comités cientificos de
congressos e de sociedades cientificas internacionais, e particularmente em programas
de cooperacao internacional. O docente deve demonstrar, ainda, capacidade de captar
recursos para pesquisa/inovacao.

No ensino, deve demonstrar capacidade de inovagdo, particularmente para levar os
novos conhecimentos produzidos na pesquisa/inovacdo para o ensino de graduagdo,
pos-graduacao e extensao.

As atividades administrativas relevantes junto ao seu Departamento ou Unidade devem
ser levadas em consideracdo, desde que compativeis com o seu regime de trabalho e
alinhadas com os Projetos Académicos da Unidade e do Departamento.

% ASSOCIADO 2

Pré-condicdo: além das condi¢des do nivel anterior, acrescentam-se:

Para chegar a Associado 2, o docente devera ter resultados relevantes além dos que
foram apresentados no nivel de Associado 1 (ter titulo de Livre Docente e ter avaliagdo
dos resultados do seu projeto académico).

Assim como o Associado 1, o Associado 2 devera comprovar a evolucdo nas atividades
de ensino, pesquisa, inovacao e extensdao, demonstrando ter resultados traduzidos em
contribuicao real para o pais e/ou para a obtencao de novos conhecimentos.

Além dessas atividades, o docente deverd demonstrar capacidade de ensino/orientacao
de alunos de graduacdo e de pdés-graduacdo, trabalhando de forma cooperativa com
outros docentes, pesquisadores, empresas, nacional ou internacionalmente, seja como
lider ou participante. Os resultados provenientes destas atividades devem ser
claramente registrados seja no ensino, pesquisa/inovacdo, captacdo de recursos,
extensdo, dentre outros. Os parametros de avaliacdo devem ser propostos pela Unidade.

O docente também devera contribuir na gestdo da USP/Unidade/Departamento,
contribuindo para a melhoria de suas atividades fim.
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% ASSOCIADO 3

Pré-condicdo: além das condi¢des do nivel anterior, acrescentam-se:

Assim como o Associado 2, o Associado 3 devera comprovar uma evolu¢do nas
atividades de ensino, pesquisa, inovacdo e extensdo, demonstrando ter resultados
traduzidos em contribuicio real para o pais e/ou para a obtencdo de novos
conhecimentos.

Além destas atividades, o docente deverd demonstrar, também, capacidade de
ensino/orientacdo de alunos de graduacdo e de poés-graduacdo, liderando outros
docentes e pesquisadores, cooperando com empresas, em ambitos nacional ou
internacional. Os resultados provenientes destas atividades deverdo ser claramente
registrados, seja no ensino, pesquisa/inovacao, captacao de recursos, extensao, etc. Os
parametros de avaliacdo devem ser propostos pela Unidade. Além disso, deve ter
contribuido reconhecidamente para a nucleacdo de grupos de pesquisa/inovagdo e
formacao de novos cientistas/engenheiros de alta qualificacao; e ter reconhecida
lideranca local, nacional e internacional. Seria desejavel ainda ter demonstrado que
houve atividade de extensdo na sua area que tenha impactado na comunidade nacional e
internacional e ter obtido honrarias e prémios pela sua atua¢do académica e social.

Nas atividades de gestao, o docente deve ter exercido atividades administrativas na sua
Unidade ou na USP, para melhoria nas atividades fim da Universidade.
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% TITULAR

O cargo de titular pode ser pleiteado por progressao vertical (através de concurso) por
professores Associados 2 ou 3, ou ainda por professores com reconhecida distingao na
sua area e grande capacidade de nucleagdo de novos grupos de pesquisa vindos de fora
da USP.

Os membros do corpo docente, especialmente apds a obtencdo do titulo de Livre
Docente, podem adotar varias abordagens, seja de pesquisa, ensino, extensdo e gestao,
enfatizando um ou outro em diferentes momentos de sua carreira. A Escola Politécnica
da USP, como Escola de Engenharia, devera valorizar as muitas e variadas contribuigdes
feitas pelo seu corpo docente. Entretanto, a promog¢do ao mais alto nivel académico sera
consistente com as expectativas de uma escola de engenharia em uma universidade de
pesquisa. Portanto, cada caso de promogado vertical ao posto de titular sera avaliado por
seus proprios méritos, levando em consideracdo as expectativas especificas de cada
Departamento e as expectativas gerais da Unidade e da Universidade.

A EPUSP reconhecerda as diversas composicdes de perfis de carreira docente que
contribuam, destacadamente, para a insercdo da Escola como referéncia académica
nacional e internacional.
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= COMPOSICAO IDEAL DO CORPO DOCENTE DA ESCOLA
POLITECNICA CONSIDERANDO 0S REGIMES DE TRABALHO

A EPUSP, aderente a sua percepcao de uma escola de engenharia moderna, valoriza o
quadro de seu corpo docente com perfis bastante diversificados, em termos de atuacao
nas mais diversas areas da engenharia e em todo o espectro de producdo do
conhecimento académico (de ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo). Valoriza ainda a
diversidade de docentes em regimes de trabalho distintos (em RDIDP, RTC e RTP).
Docentes sob todos esses regimes de trabalho contribuem de forma diferenciada para o
sucesso na execucdo do Projeto Académico institucional, e para manter a Escola como
protagonista da engenharia nacional e internacional, formando engenheiros
comprometidos com o desenvolvimento nacional.

Historicamente, a EPUSP articulou suas atividades académicas com contribuicdes
importantes de docentes nos diversos regimes de trabalho. Enquanto que docentes em
RDIDP exer¢am na plenitude as atividades fins desta Universidade, a EPUSP sempre se
beneficiou consideravelmente com docentes em outros regimes de trabalho, como RTC e
RTP. E importante ressaltar as especificidades de uma unidade que tem como atividade
fim estar articulada com o setor produtivo, desempenhando seu papel para o
desenvolvimento econdémico e social do Brasil. Dentro dessa percep¢ao, docentes em
todos os regimes de trabalho contribuem para manter essa articulagio do mundo
académico com o setor produtivo. Particularmente, docentes nos regimes RTC e RTP
podem atuar decisivamente como agentes de transferéncia de conhecimento do mundo
académico para o setor industrial, e vice-versa, trazendo os desafios desse setor para a
academia.

A EPUSP tem atualmente aproximadamente 3/4 dos seus docentes em regime de RDIDP
e outros 1/4 distribuidos nos regimes RTC e RTP. Essa distribuicio ja reflete a
percep¢ao da Escola de se beneficiar de um quadro docente diversificado, em todos
esses regimes de trabalho. Conforme descrito acima, esses regimes de trabalho
representam bem a atuacao de uma escola de engenharia, e contribuirdo para o sucesso
na execucao do Projeto Académico. Portanto, a Escola acredita ser importante manter
seu corpo docente com essa diversidade de regimes de trabalho, embora as distribui¢des
entre RDIDP, RTC e RTP sejam bastante diversas entre os diferentes Departamentos da
Escola, ja refletindo as peculiaridades de cada area. Desta forma, os departamentos irao
estabelecer em seus PADeps as respectivas especificidades nas distribuicées nesses
diferentes regimes de trabalho, dentro do contexto de cada area. Vale ressaltar que a
estratégia da Escola é valorizar a exceléncia académica dos docentes em todos os seus
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perfis e regimes de trabalho, ndo sendo politica institucional fazer mudancgas de regime
de trabalho de forma arbitraria.

Adicionalmente, além de seu quadro permanente de docentes, a Escola acredita ser de
grande importancia fomentar a presenca de Professores Visitantes, principalmente do
exterior, uma vez que isso contribui para a consolida¢do da Escola como uma instituicdo
de exceléncia, reconhecida nacional e internacionalmente.

= INICIATIVAS DA ESCOLA POLITECNICA VISANDO AO
ACOLHIMENTO ESTUDANTIL

Preocupados com as questdes de acolhimento estudantil e saide mental, a Diretoria da
Escola Politécnica, com a colaboracdo de um grupo de professores, alunos e
funcionadrios, esta discutido formas de enfrentar e tentar minimizar o problema.

Foi formado um grupo de acolhimento estudantil com o objetivo de promover o debate
sobre o tema para que juntos, professores, funcionarios e alunos venham a construir
propostas de melhoria.

O Grupo atuara em quatro frentes:

1. Promoc¢ido da satide mental: A Escola Politécnica esta discutindo que agdes deve
tomar para se integrar ao recém-criado Escritéorio de Saidde Mental da USP
(http://sites.usp.br/esm/tag/usp/).

2. Monitoramento do desempenho dos alunos: Dando continuidade ao esforco de
oferecer aos estudantes o maior nimero de ferramentas possivel para que eles possam
analisar sua situacdo académica, a Escola Politécnica ja esta implantando um sistema
que permitira ao aluno, semestre a semestre, comparar o seu desempenho académico
com o desempenho médio esperado para o curso. Desta forma o estudante tera uma
previsdo de tempo de formatura e podera desde o inicio do curso buscar orientacao para
melhor seu desempenho académico.
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3. Aperfeicoamento didatico dos docentes: O ensino tem incorporado constantemente
novas metodologias que, segundo estudos, aumentam tanto a motivacdo quanto o
desempenho académico dos estudantes. A Escola Politécnica apoiara agdes de
aperfeicoamento docente tais como cursos de aperfeicoamento didatico, divulgacao de
experiéncias didaticas bem-sucedidas no ambito da Escola, oficinas de novas praticas
metodoldgicas e cursos visando uma melhor interlocucdo professor - estudante.

4. Infraestrutura para alunos para estudo e socializaciao/convivio: Uma quarta acdo
importante é realizar um planejamento integrado de espacos de estudo e socializacdo
dentro da Escola Politécnica. Ha experiéncias interessantes ja em andamento na Escola
que podem ser ampliadas e outras implantadas.

Sao Paulo, 30 de novembro de 2018

Versdo escrita com base na revisdo do CAA de 31 de outubro de 2018

25
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Numero PROJETOS FATORES CRITICOS DE SUCESSO

1. Implantacéo de sistemas de Gestéao
do conhecimento / capacidade analitica
2. Aprimoramento dos processos de
relacionamento com meio externo
3. Integracao interna (discentes,
docentes e departamentos)

4. Atragao de talentos (docentes e
discentes) no pais e no exterior
5. Atualizacéo pedagdgica (técnicas,
EAD, computador, PBL)

6. Definicdo e implantagéo de politica dd
propriedade intelectual
7. Atuacao institucional para valorizacag
de cultura e extensao
8. Melhoria da infraestrutura
9. Melhoria continua dos processos
administrativos

10. Busca de recursos extra
orgamentarios
11. Defini¢éo de processos de avaliacad
e readequacao continua de cursos e
disciplinas
12. Ampliagdo de atuagédo de
internacionalizagcao
13. Desenvolvimento de projetos
estruturantes
14. Engajamento institucional (discentes
docentes e funcionarios)
15. Manutencéo de um processo
continuo de planejamento.

Desenvolver e implantar método de
1 avaliagcdo dos cursos e disciplinas, sua
aplicacdo e analise dos resultados

(O]

Desenvolver e implantar programas de

2 tutoria
Monitoramento continuo por meio de
3 pesquisas qualitativas e quantitativas

com alunos e egressos

Desenvolver e implantar método de
4 avaliacdo de docentes, sua aplicagdo e
analise dos resultados

Criacdo de um sistema de informacéo que
permita:

- Quantificar e identificar a evolugao
histérica da taxa de evaséo

- Identificar motivos principais da evasao ® ® ®
Identificar disciplinas criticas

- Acompanhar e manter contato com os
egressos

- Manter contato com empresas e agéncias
reguladoras

Criar sistematica de reducéo de problemas
recorrentes na graduacao: evasao e

6 disciplinas criticas (altos niveis de ® ®
reprovacao e/ou desisténcia, turmas muito
grandes)

Criar regras que incentivem a alta
produtividade dos docentes

Criar uma sistematica de divulgacao da
Pés-Graduacgéo durante a Graduagéo

®

®

9 Incentivo a Iniciagéo Cientifica

Criar atividades de integracéo entre Pds- ®

10 Graduacao e Graduagdo
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1. Implantacéo de sistemas de Gestao
do conhecimento / capacidade analitica

2. Aprimoramento dos processos de
relacionamento com meio externo

3. Integracao interna (discentes,

docentes e departamentos)

4. Atracao de talentos (docentes e
discentes) no pais e no exterior

5. Atualizacéo pedagdgica (técnicas,

EAD, computador, PBL)

6. Definicéo e implantacédo de politica dd

propriedade intelectual

7. Atuacdo institucional para valorizacad

de cultura e extensao

8. Melhoria da infraestrutura

9. Melhoria continua dos processos

administrativos

10. Busca de recursos extra

orgamentarios

11. Defini¢ao de processos de avaliacad

e readequacao continua de cursos e

disciplinas

12. Ampliagdo de atuagédo de

internacionalizagcao

13. Desenvolvimento de projetos

estruturantes

14. Engajamento institucional (discentes

docentes e funcionarios)

15. Manutencéo de um processo

continuo de planejamento.

11

Elaboracdo de mecanismos de fomento
para vinda de Professores Visitantes

©

©

12

Ampliacdo dos acordos de cooperagao
internacional e nacional

13

Ampliacdo da participacéo da Escola em
Eventos de divulgacdo de programas de
intercambio

14

Reformulagéo do site e midias sociais da
Escola, incluindo versdo em inglés, visita
virtual, disponibilizacdo de materiais
desenvolvidos no curso

15

Sistematizar a Gestdo da marca "POLI",
“Escola Politécnica” e outras

16

Criar sistematica de identificacdo de
assuntos estratégicos no cenario cientifico
nacional

17

Estabelecer uma sistemética de divulgacéo
e troca de experiéncias internamente a Poli

18

Criar uma sistematica de integracéo de
grupos de docentes para definicdo de
projetos estruturantes

19

Estabelecer uma politica de
internacionalizacdo da Escola

20

Estabelecer a sistematica de participacédo
dos docentes e alunos em cursos de
extensao

21

Criar uma sistematica de desenvolvimento
e oferta de cursos a distancia

22

Criar mecanismos de incentivo ao
oferecimento de cursos de extensdo em
todas as areas de engenharia

23

Criar mecanismos de incentivo a
participacéo de alunos de graduacéo em
atividades de extensdo
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27 . participag S er ® ® ® ®
projetos de engenharia de alta relevancia
Identificar condicdes e agBes necessarias
28 para criagdo de ambiente favoravel a ® ® ® ® ®
inovacéo
Incentivar iniciativas individuais ou de
29 s = ® ® ® ® ®
grupos de alunos voltadas a inovagéo
Criar um grupo de acolhimento estudantil
que atue em 4 frentes: 1. Salde mental
(como acolher e como encaminhar); 2.
30 Monitoramento do desempenho dos ® ® ® ® ® ® ®

alunos; 3. Aperfeicoamento didatico dos
docente e 4. Infraestrutura para alunos
para estudo e socializagao/convivio
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