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= INTRODUCAO

O Departamento de Engenharia de Construgao Civil - PCC, fundado em 1970, desempenha
papel decisivo na formacgao de recursos humanos e no desenvolvimento de pesquisas e
inovacgdes voltadas aos desafios técnicos e de gestao do setor da construcdo civil.

Em 2018, o PCC conta com 28 docentes, incluindo o Prof. Dr. Vahan Agopyan, atual reitor.
Desses 28 docentes, 20 sdao em RDIDP, 7 RTC e 1 RTP. Ainda, 5 sdo titulares, 7 Livre-
docentes, 15 Doutores e 1 Mestre.

O PCC esta estruturado em seis areas de ensino e pesquisa, quais sejam: Engenharia de
Sistemas Prediais, Engenharia e Planejamento Urbanos, Materiais e Componentes de
Construcao Civil, Real Estate, Tecnologia Computacional para Construgao Civil e Tecnologia
e Gestao da Produgdo na Construcdo. Essas seis areas abrigam 8 laboratoérios, quais sejam:
Laboratdorio de Microestrutura e Ecoeficiéncia de Materiais - LME, Laboratério de
Materiais, Componentes e Processos Construtivos - LMCP, Laboratério de Ensino de CAD
- LEC, Laboratério de Tecnologia Computacional na Constru¢ao - LabCAD, Laboratoério
Didatico de Prototipacdo - LDP, Laboratério de Durabilidade - LDUR, Laboratério de
Microbiologia do Ambiente Construido - LMAC e Laboratoério de Sistemas Prediais - LSP.

= MISSAO (Por que existimos?)

0 PCC tem como missao contribuir para a formacao de profissionais da Construgdo Civil
com exceléncia cientifica e técnica, que sejam lideres inovadores e empreendedores;
desenvolver pesquisas de alto impacto e prestar servicos especializados para a sociedade,
em ambito nacional e internacional, comprometido com o desenvolvimento sustentavel,
com a pratica da cidadania e com responsabilidade ética, social, econdmica e ambiental.

= VISAO (0 que queremos ser?)
Ser uma entidade de vanguarda reconhecida, nacional e internacionalmente, como um

centro de exceléncia na formacao de profissionais e na producdo e disseminacdo do
conhecimento em Construgao Civil.

= VALORES

e Integridade: com integridade preservamos a confianca mutua, a credibilidade e
possibilitamos o trabalho em equipe e a colaboragao;
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* Racionalidade: acreditamos na ldgica, na analise, na matematica, na modelagem, nos
conceitos precisos, no contraditério, no didlogo;

» Respeito: respeitamos o outro e a realidade, seja da natureza, seja da realidade social, e
nado hesitamos em reavaliar, como ‘re - specere’ do Latim, em olhar de novo. A percep¢ao
do outro deve ser reavaliada;

e Postura criativa: a engenharia trata do que nao existia, do que podera ser, e os conceitos
devem ser apreendidos na sua abrangéncia maxima para ndo estreitar a visao do possivel;

e Postura educativa: devemos levar em consideracdo o desenvolvimento do aluno em
todas as atitudes;

 Rigor académico: treinamos a habilidade de rastrear os passos do raciocinio até os
principios basicos;

e Responsabilidade social e ambiental: desenvolvemos alta tecnologia que causa
impactos sociais e ambientais, cabendo a cada um atuar com responsabilidade social.

= ESTRATEGIA DO DEPARTAMENTO PCC

1. Avaliagao e atualizacao permanentes e reconhecimento das atividades de ensino em
todos os niveis;

2. Desenvolvimento e difusdao de pesquisas de impacto para resolver problemas do
setor da construgado civil;

3. Diversificacao das atividades de internacionalizagdo;

4. Estimulo das atividades de extensdo de modo a aumentar a aproximag¢ao com o meio

externo (egressos, setor publico e organizacdes privadas);

Fomento e valorizacdo de atividades interdisciplinares e estratégicas;

6. Captacdo de recursos humanos de exceléncia (docentes, discentes, pesquisadores,
funcionarios).
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= OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Associados as seis diferentes estratégias, o PCC-USP define os seguintes objetivos
estratégicos e respectivos fatores criticos de sucesso e indicadores, descritos a seguir.

1. Avaliacao e atualizacdo permanentes e reconhecimento das atividades de
ensino em todos os niveis

1.1 Ter um projeto pedagdgico e metodologia didatica reformulados para atender o
novo perfil do aluno e do egresso que a sociedade demanda;

1.2Ter um sistema de avaliacdo do processo pedagégico (disciplinas, docentes,
discentes...);

1.3 Implementar praticas de valorizacdo do docente por atividades de melhoria do
ensino;
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1.4 Atualizar permanentemente o conteudo das disciplinas com base no conhecimento

2.

gerado nas atividades de pesquisa e extensao.
Fatores criticos de sucesso:

1a) Engajamento dos docentes nas atividades de melhoria do ensino
e Indicador 1a.1: Fragcdo de carga diddtica de docentes envolvidos em
atividades de melhoria do ensino

1b) Capacitacao dos docentes para a implementacao de melhoria do ensino
e Indicador 1b.1: Fragdo de docentes envolvidos no processo de capacitagdo
diddtica

1c) Disponibilidade de recursos fisicos e financeiros
e Indicador 1c.1: Fragdo de recursos fisicos obtidos em relagdo ao total
necessdrio
e Indicador 1c.2: Fragdo de recursos financeiros captados em relagdo ao total
necessdrio

1d) Disponibilidade de mecanismos adequados de valorizacdo do docente por
atividades de melhoria de ensino
e Indicador 1d.1: Avaliacdo da satisfagdo dos docentes com relagdo ao
reconhecimento de sua dedicagdo as atividades de melhoria do ensino

Desenvolvimento e difusdo de pesquisas de impacto para resolver problemas
do setor da construcao civil

2.1 Priorizar pesquisas de impacto para o setor da construcao civil;
2.2 Publicar os resultados das pesquisas em periddicos cientificos de reconhecido valor

académico;

2.3 Divulgar as pesquisas desenvolvidas em veiculos acessiveis ao setor da construgao.

Fatores criticos de sucesso:

2a) Estruturacdo dos docentes, pesquisadores e alunos de pds-graduagdo em grupos
de pesquisa tematicos
e Indicador 2a.1: Niimero de grupos temdticos
e Indicador 2a.2: Porcentagem de docentes envolvidos em pelo menos um
grupo temdtico
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2b) Identificacdo dos problemas prioritarios no setor
e Indicador 2b.1: Avaliagdo interna e pelos pares

2c) Infraestrutura fisica e administrativa para o desenvolvimento e divulgacao das
pesquisas
e Indicador 2c.1: Porcentual atendido das demandas com relagdo ao espago
fisico
e Indicador 2c.2: Porcentual atendido das demandas com relagdo a
capacidade administrativa

2d) Captacgao de recursos extraor¢amentarios
e Indicador 2d.1: Montante de recursos captados

2e) Desenvolvimento de pesquisa de exceléncia

e Indicador 2e.1: Niimero de publicagées cientificas
Indicador 2e.2: Numero de publicacdes técnicas
Indicador 2e.3: Numero de patentes
Indicador 2e.4: Numero de aparigdes na midia
Indicador 2e.5: Numero de palestras proferidas

2f) Comprometimento dos integrantes do departamento com ag¢des de divulgacao
ao mercado
e Indicador 2f.1: Porcentagem de integrantes do departamento engajados com
agoes de divulgagdo ao mercado
e Indicador 2f.2: Numero de matérias e posts publicados dirigidos ao mercado

3. Diversificacdo das atividades de internacionalizacao
3.1 Atrair alunos e pesquisadores estrangeiros;
3.2 Estimular a participagdo dos docentes em atividades com entidades internacionais.

Fatores criticos de sucesso:

3a) Disponibiliza¢do de informacdes e disciplinas para candidatos estrangeiros
e Indicador 3a.1: Porcentual de disciplinas em inglés
e Indicador 3a.2: Numero de candidatos estrangeiros nos programas de pos-
graduagdo

3b) Envolvimento de docentes em atividades internacionais
¢ Indicador 3b.1: Numero de participagées em eventos internacionais
¢ Indicador 3b.2: Numero de eventos internacionais organizados
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¢ Indicador 3b.3: Niimero de organizagées internacionais em que os docentes
estdo envolvidos

4. Estimulo as atividades de extensdo

4.1 Contribuir para a solucao de problemas da Construcao Civil;

4.2 Prover a formacdo continuada de profissionais do setor da construcao;

4.3 Aumentar a visibilidade com o meio externo (egressos, empresas publicas e
privadas);

4.4 Captar recursos extraorcamentarios.

Fatores criticos de sucesso:

4a) Identificacdo dos problemas prioritarios do setor
e Indicador 4a.1: Nimero de consultorias, assessorias e convénios tecnoldgicos
e Indicador 4a.2: Niumero de participagdo em comités (editoriais, normas
técnicas, mercado e consultivos)
e Indicador 4a.3: Niimero de palestras proferidas

4b) Infraestrutura fisica e administrativa e plano de negocios para a prestacdo de
servicos
e Indicador 4b.1: Porcentual atendido das demandas com relagdo ao espago
fisico
e Indicador 4b.2: Porcentual atendido das demandas com relagdo a
capacidade administrativa
¢ Indicador 4b.3: Porcentual de iniciativas com plano de negdcios aprovado

4c) Manter a oferta de cursos adequada as demandas do mercado
e Indicador 4c.1: Numero de inscritos

5. Fomento e valorizacao de atividades interdisciplinares
5.1 Incentivar a inovacgao;
5.2 Promogdo do empreendedorismo entre os alunos.

Fatores criticos de sucesso:

5a) Existéncia de ambientes (laboratérios e oficinas) que estimulem o
empreendedorismo e a inovagdo
e Indicador 5a.1: Nimero de alunos que utilizam os ambientes para fins de
inovagdo e empreendedorismo
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e Indicador 5a.2: Numero de agdes promovidas pelos docentes e reconhecidas

pelo PCC-USP como inovadoras
e Indicador 5a.3: Numero de agdes promovidas pelos docentes e reconhecidas

pelo PCC-USP como empreendedoras

6. Captacdo de recursos humanos de exceléncia (docentes, discentes de poés-

graduacao, pesquisadores, funcionarios)
6.1 Difundir as atividades de destaque e resultados alcancados no departamento;

6.2 Difundir oportunidades ligadas a captacdo de recursos humanos.

Fatores criticos de sucesso:

6a) Presenca em canais de divulgacao
e Indicador 6a.1: Porcentual de tipos de ptblico alvo cobertos pelos canais

empregados
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= PROJETOS RELACIONADOS AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E
RESPECTIVOS FATORES CRITICOS DE SUCESSO DO PCC

Com base nos objetivos estratégicos e respectivos fatores criticos de sucesso e indicadores,
sdo apresentados a seguir a estrutura de quatro projetos a serem desenvolvidos pelo PCC,
quais sejam: projeto “ensino”, projeto “comunicacdo”, projeto “sistema de gestdo do

conhecimento” e projeto “infraestrutura”.

1 PROJETO ENSINO

1.1

d)
e)

1.2

Objetivos

Reconhecer o perfil dos alunos (entradas) e as demandas (saidas) de alunos e
demais agentes da sociedade, nos niveis de graduacdo, pés-graducao lato sensu e
pos-graduacao stricto sensu, nas areas da Construcdo Civil (diagnéstico).

Capacitar docentes para o emprego de novas metodologias didaticas (EAD, PBL e
outras) visando a atender o novo perfil do aluno e do egresso que a sociedade
demanda.

Atualizar disciplinas considerando os diagnosticos de entrada e saida nos
diferentes niveis.

Criar ambientes de ensino que incentivem a criatividade e a inovacao.

Desenvolver um sistema de avaliacdo do processo pedagogico compativel com as
novas estratégias de ensino-aprendizagem (envolvendo disciplinas, docentes e
discentes).

Acompanhar a insercao dos egressos na sociedade.

Etapas

a) Estabelecimento de novos perfis de entrada: diagndstico dos perfis de
entrada nas areas da Construcgdo Civil dos alunos de graduacao (Engenharia
Civil), p6s-graducao lato sensu (cursos Poli.Integra) e pds-graduacao stricto
sensu (Construlnova e PPGEC).
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b) Estabelecimento de novos perfis desejados de saida:

b.1) Diagnosticos das demandas de saida nas areas da Construcdo Civil dos alunos de
graduacdo (Engenharia Civil), pés-graducdo lato sensu (cursos Poli.Integra) e pos-
graduacdo stricto sensu (Construlnova e PPGEC — areas ligadas ao Departamento).

b.2) Diagnostico das demandas de saida nas areas da Construcao Civil das empresas e
agentes publicos dos alunos de graduacao (Engenharia Civil), pos-graducéo lato
sensu (cursos Poli.Integra) e pos-graduacao stricto sensu (Construlnova e PPGEC).

c) Atualizacdo dos programas e das estratégias de ensino-aprendizagem de
disciplinas, nos trés niveis de ensino.

d) Criacdo de ambientes de ensino adequados as novas estratégias de ensino-
aprendizagem (sala de aula, laboratdrios didaticos).

e) Desenvolvimento de sistema de avaliagao do processo pedagdgico compativel com
as novas estratégias de ensino-aprendizagem (envolvendo disciplinas, docentes e
discentes).

f) Sistema de acompanhamento da insercao dos egressos na sociedade, nos trés niveis
de ensino.

1.3 Estratégias

a) Criar amostras de alunos dos diferentes niveis de ensino e realizar workshops para
realizacdo de diagndsticos adequados dos perfis de entrada e dos perfis desejados
de saida.

b) Criar amostra de empresas e agentes publicos e realizar workshop para realizacao
de diagnostico adequado dos perfis desejados de saida dos diferentes niveis de
ensino.

c) Oferecer curso aos docentes sobre novas estratégias de ensino-aprendizagem.

d) Identificar demandas de ambientes de ensino adequados as novas estratégias de
ensino-aprendizagem nos diferentes niveis de ensino e negociar com a CAEC
espacos para a criacao dos mesmos.
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e) Buscar com parceiros recursos para a realizacdo dos novos ambientes de ensino-
aprendizagem.

f) Estabelecer conjunto de requisitos, critérios e indicadores que permitam avaliar o
processo pedagodgico compativel com as novas estratégias de ensino-
aprendizagem, avaliando disciplinas, docentes e discentes.

g) Criar e manter base de dados de egressos e mecanismo de contato permanente com
0S mesmos.

1.4 Equipe
a) Fernando Akira Kurokawa
b) Sérgio Cirelli Angulo
c) Denise Fernanda Souza
d) 5 bolsistas PUB ou de outras modalidades, para alunos de graduacao da
Engenharia e da Educacao.

1.5 Recursos

a) Workshops com alunos dos diferentes niveis de ensino para realizacdo de
diagnosticos adequados dos perfis de entrada e dos perfis desejados de saida: R$ a
ser definido.

b) Workshop com empresas e agentes publicos para realizacdo de diagndstico
adequado dos perfis desejados de saida dos diferentes niveis de ensino: R$ a ser
definido.

c) Curso aos docentes sobre novas estratégias de ensino-aprendizagem: R$ a ser
definido.

d) Criagdo de novos ambientes de ensino-aprendizagem: R$ a ser definido/ ambiente.
e) Criacdo e manutencdo de base de dados de egressos e de mecanismo de contato
permanente com os mesmos: R$ a ser definido.

f) 5 bolsas graduacdo: 5 x R$ 400,00 = R$ 2.000,00 / més.
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1.6 Cronograma

ETAPA Prazo de implementacao
Curto e médio = 2019
Longo =2020

a) Estabelecimento de novos perfis de Curto
entrada, nos trés niveis de ensino

b) Estabelecimento de novos perfis desejados Curto
de saida, nos trés niveis de ensino

c) Atualizacdo dos programas e das Médio
estratégias de ensino-aprendizagem de
disciplinas, nos trés niveis de ensino

d) Criacao de ambientes de ensino adequados Médio / Longo
as novas estratégias de ensino-
aprendizagem (sala de aula, laboratérios
didaticos)

e) Desenvolvimento de sistema de avaliacao Médio
do processo pedagogico compativel com as
novas estratégias de ensino-aprendizagem,
avaliando disciplinas, docentes e discentes

f) Sistema de acompanhamento da insercao Médio / Longo
dos egressos na sociedade

11
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2 PROJETO COMUNICACAO

2.1 Objetivos

a)

b)

c)
d)

e)
f)

g)

h)

Ampliar o sistema de comunica¢do do Departamento (interna e externa) (FCS Zc,
FCS 2f, FCS 3a, FCS 6a).

Fortalecer a imagem institucional e dos seus integrantes, nacional e
internacionalmente (FCS 1d, FCS 2d, FCS 2f, FCS 3a, FCS 3b).

Aumentar a capacidade de difusdo dos conhecimentos gerados (FCS 3a, FCS3b).
Aumentar a capacidade de captagao de recursos humanos de exceléncia (docentes,
discentes, pesquisadores e funcionarios).

Aumentar a capacidade de captacao de recursos extra orcamentarios. (FCS 2d).
Aumentar a capacidade de estabelecer ou expandir parcerias e redes (FCS 2e, FCS
3b).

Aumentar a visibilidade das ag¢des conjuntas com parceiros, valorizando as
parcerias (FCS 2d).

Divulgar resultados de reunides tematicas com mercado para identificacdo dos
problemas prioritarios no setor (FCS 2b, FCS4a).

2.2 Etapas

a) Reformulacdo do website do Departamento:

a.1) Adequagao a dispositivos moveis;

a.2) Adequacao para facilitar inclusao e atualizacdo de contetudo;

a.3) Atualizar a versao em inglés e criar versdao em espanhol;

a.4) Ampliar uso de videos;

a.5) Criacdo de secao para divulgar sucesso de ex-alunos (graduacao/PG/
especializacao) com foto, nome, ano de formado, empresa, cargo, por que é
destaque, depoimento.

a.6) Criacdo de publicacdo do Departamento voltado ao mercado da Construcdo Civil
nacional (magazine online).

b) Reformulacdo e expansao do uso das redes sociais pelo Departamento (Facebook e

LinkedIn), melhorando seu conteudo técnico/cientifico e permitindo sua divulgacdo
também em inglés.

c) Contratacdo de servigo de assessoria de imprensa para:

c1) apoio na criagdo/formatacdo de conteido em midias sociais e magazine;

c2) apoio junto as assessorias de imprensa da Poli, da USP e de veiculos de imprensa
externos;

c3) prospeccao de oportunidades de divulgacdo em veiculos de imprensa externos.

12
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d) Organizagao de reunides tematicas com o mercado nas diversas linhas de atua¢do do

Departamento para identificagcdo dos problemas prioritarios no setor.

2.3 Estratégias

a)

Ampliar e ajustar canais de comunicagao.

b) Passar a usar idiomas inglés e espanhol.

c)

Adequar formato e linguagem de publicac¢des dirigidas ao mercado.

d) Ampliar o foco para o setor publico como alvo das comunicagdes.

e)
f)
g)

Assegurar os recursos necessarios para as atividades de comunicacao.
Rever, atualizar e manter o website.
Rever, atualizar e manter o mailing.

h) Acompanhar e manter contato com os egressos (sobretudo pds-graduacao lato e

i)

j)

stricto sensu).

Reforgar aproximacdo com as assessorias de imprensa da Escola Politécnica e da
Universidade de Sdo Paulo (SCS).

Reforcar aproximagao com a imprensa externa.

2.4 Equipe

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)

Claudio Tavares de Alencar

Eduardo Toledo Santos

Francisco Ferreira Cardoso

Karin Regina de Castro Marins

Orestes Marraccini Gongalves

Rafael Giuliano Pileggi

Patricia Rodrigues de Freitas

Assessoria de comunicacdo profissional externa contratada
Tradutor inglés

2.5 Recursos

a)
b)
c)
d)

Assessoria de comunicacdo: R$ 66.000,00 / ano.
Portal para envio de mailing: R$ 800,00 / ano.
Reformulacdo do website: R$ 25.000,00.
Tradutor inglés: R$400,00/més
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2.6 Cronograma

ETAPA Prazo de implementacao
Curto e médio = 2019
Longo =2020
a.1) Adequacao a dispositivos moveis; Curto
a.2) Adequacdo para facilitar inclusao e atualizacao de Curto
conteudo;
a.3) Atualizar a versao em inglés e criar versdao em Médio / Longo
espanhol;
a.4) Ampliar uso de videos; Médio
a.5) Criacao de secao para divulgar sucesso de ex- Curto
alunos (graduacao/PG/especializacao) com foto,
nome, ano de formado, empresa, cargo, por que é
destaque, depoimento.
a.6) Criacao de publicacdo do Departamento voltado Médio
ao mercado da Construcao Civil nacional
(magazine online).
b) Reformulacao e expansao do uso das redes sociais Curto
pelo Departamento (Facebook e LinkedIn),
melhorando seu conteddo técnico/cientifico e
permitindo sua divulgacdo também em inglés.
c) Contratacdo de servigo de assessoria de imprensa Curto
d) Organizacdo de reunides tematicas com o Médio
mercado nas diversas linhas de atuagdo do
Departamento para identificagdo dos problemas
prioritarios no setor.
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3 PROJETO GESTAO DO CONHECIMENTO
3.1 Objetivo

Criar uma ferramenta para a gestdo e divulgacdo do conhecimento gerado pelo
Departamento de Engenharia de Construgao Civil da Escola Politécnica da Universidade

de Sao Paulo.

3.2 Etapas

Para este projeto, serdo desenvolvidas a seguintes atividades:

a) Repositorio de documentos:
a.1) Levantamento bibliografico;
a.2) Definicdo de metas;
a.3) Método de gestao do conhecimento;
a.4) Treinamento técnico.

b) Cadastro e classificacdo de publicagdes produzidas no PCC.
b.1) Determinag¢do do escopo do cadastro;
b.2) Estrutura de dados inicial para catalogacao.

c) Geracao de uma ferramenta para o armazenamento e divulgacao das publicagdes.
c.1) Desenvolvimento das ferramentas de importacgao;
c.2) Desenvolvimento das ferramentas de marcag¢do de contetdo;
c.3) Desenvolvimento do recurso de carga de documentos.

d) Produgdo de um cadastro de conhecimentos, a partir da extracdo de conhecimentos
dos documentos avaliados.

e) Teste do uso da ferramenta:
e.1) Producdo de publicagdes (corpos de conhecimento, artigos, artigos
internacionais, etc.);
e.2) Atualizacdo do conhecimento identificado e utiliza-lo para vincular o PCC com
outras areas e instituicoes.

f) Produgdo de meta-dados a partir dos resultados.
f.1) Difusao de cadastro, conhecimentos (mediante publica¢des) e meta-dados.
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f.2) Estruturacao das bases para o gerenciamento do funcionamento deste projeto
no tempo.

3.3 Estratégias

a) Contribuir para a melhoria da qualidade de ensino ao facilitar a atualizagao e
gestdo do conhecimento e dar suporte ao processo de gestdo estratégica do PCC
em, por exemplo, temas de pesquisa que devam ser priorizados.

b) Gerenciar os conhecimentos tanto no ensino, pesquisa extensdo quanto para a
aplicacdo na gestao de conhecimento no gerenciamento de projetos de engenharia;

c) Agilizar o uso inteligente dos dados obtidos a partir da digitalizacdo do acervo de
conhecimento do PCC.

d) Dar suporte para a organiza¢do da producdo de conteido que dardo
sustentabilidade as atividades académicas do PCC e, potencialmente, de outros
departamentos e 6rgaos internos da EPUSP.

e) Registrar chamadas de editais e acompanhamento de submissoes.

3.4 Equipe

a) Fernando Akira Kurokawa.

b) Francisco Ferreira Cardoso.

c) Denise Fernanda Souza.

d) Ricardo Oviedo Haito.

e) Maria Cristina Olaio Villela.

f) Bolsistas.

3.5 Recursos

a)

b)

c)
d)

Digitalizacdo: estima-se um aproximado de 150.000 imagens digitalizadas (600
documentos de 250 paginas: R$ a ser definido.

Plataforma: R$ 50.0000,00

Manutencio da plataforma: R$ 25.000,00.

Servidor fisico para alocar a plataforma: R$10.000,00
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3.6 Cronograma

ETAPA Prazo de implementacao
Curto e médio = 2019
Longo =2020

a.1) Levantamento bibliografico Curto

a.2) Defini¢cdo de metas Curto

a.3) Método de gestdo do conhecimento Curto

a.4) Treinamento técnico Curto

b.1) Determinac¢ao do escopo do cadastro Curto

b.2) Estrutura de dados inicial para catalogacdo Curto

c.1) Desenvolvimento das ferramentas de Médio / Longo

importacao

c.2) Desenvolvimento das ferramentas de marca¢do | Médio / Longo
de conteudo

c.3) Desenvolvimento do recurso de carga de Médio / Longo
documentos
d) Producao de um cadastro de conhecimentos, a Médio

partir da extracdo de conhecimentos dos
documentos avaliados

e.1) Producao de publicagdes (corpos de Longo
conhecimento, artigos, artigos internacionais,
etc.)

e.2) Atualizacdo do conhecimento identificado e Longo

utiliza-lo para vincular o PCC com outras areas
e instituicoes

f.1) Difusdo de cadastro, conhecimentos (mediante | Médio
publicacdes) e meta-dados

f.2) Estruturacdo das bases para o gerenciamento Longo
do funcionamento deste projeto no tempo
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4 PROJETO INFRAESTRUTURA

4.1 Objetivos

0 projeto de infraestrutura tem como objetivos robustecer o departamento nos

seguintes topicos:

a) Suporte administrativo pleno para as atividades do PCC (ensino, pesquisa e
extensao).

b) Adequacdo de ambientes didaticos.

c) Melhoria dos laboratérios de ensino e pesquisa.

d) Implementacao de laboratdrio de prestagdo de servigos.

e) Atualizacdo do sistema de rede de dados.

4.2 Estratégias

H4 uma escassez de recursos em geral, tanto na Universidade como na proépria
sociedade brasileira. Portanto, a estratégia de desenvolvimento de infraestrutura, que
depende necessariamente de captacdo de recursos, devera ter como premissa a busca
de todas as possiveis alternativas para a obtencdo dos mesmos. Neste sentido, a
utilizacdo dos recursos or¢amentais da Universidade deve ser complementada pela
captacao de recursos através de parcerias com outras fontes tais como instituigoes de
fomento a pesquisa, 6rgdos governamentais e empresas privadas. Estas parcerias
deverao ocorrer, preferencialmente, de modo a também robustecer as atividades fins
de ensino e pesquisa.

As atividades de extensao desenvolvidas pelos docentes deverao, obrigatoriamente,
prever a captacdo de recursos para implementacao/manutencao da infraestrutura do
departamento. Assim, todas as autoriza¢oes de realizacao de atividades de extensao
deverdo ocorrer mediante a certificacdo da previsdo de uma porcentagem minima de
recursos a serem utilizados em infraestrutura.

O Departamento de Engenharia de Construgao Civil deverd fornecer suporte
administrativo a todos os docentes de modo a facilitar esta interagdo com instituicoes
de pesquisa, 6rgdos governamentais e empresas privadas de modo a agilizar as
atividades que gerem captacao de recursos.
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Sera estabelecida uma politica de utilizacdo de recursos captados de modo a se
hierarquizar as areas de investimento. A chefia do Departamento e o seu Conselho
terdo a responsabilidade de gestdo destes recursos.

4.3 Equipe

Todos os docentes do departamento sdo igualmente responsaveis pela captacao de
recursos. A gestdo dos recursos captados para a utilizacdo em infraestrutura é
atribuicdo do comité composto pela Chefia do Departamento em conjunto com os
coordenadores de pesquisa, ensino, pos-graduacao, extensdao e do conselho de

laboratorios.
4.3 Etapas
ETAPA Prazo de implementagio
Curto =2019
Médio = 2020
Longo = 2021
a) Estabelecimento do método de gestao dos Curto

recursos de infraestrutura do departamento.

b.1) Levantamento dos custos de manutencao de Curto
condicao atual de infraestrutura.

b.2) Estabelecimento das demandas de Curto
infraestrutura do departamento nas distintas
areas.

b.3) Estabelecimento de método de mapeamento Curto
das fontes de recursos extra orgamentarios.

b.4) Montagem do sistema de mapeamento de Curto
fontes de recursos extra orcamentarios.

c.1) Planejamento de uso de recursos Curto
or¢camentarios.

c.2) Planejamento de uso de recursos extra Curto
or¢camentarios.

d.1) Hierarquizac¢do de investimento dos recursos Médio
de infraestrutura para o préximo biénio.
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d.2) Estabelecimento de cronograma de Médio
investimento dos recursos de infraestrutura
para o proximo biénio.

e.1) Investimento em infraestrutura laboratorial de | Médio/Longo
ensino e pesquisa

e.2) Investimento em infraestrutura laboratorial de | Médio/Longo
prestacdo de servicos.

e.3) Investimento em ambientes didaticos. Médio/Longo
e.4) Investimento em infraestrutura administrativa. | Médio/Longo
e.4) Investimento em sistemas de rede de dados. Médio/Longo
f) Avaliacdo das estratégias de investimento em Médio / Longo

infraestrutura.
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PROJETOS DO PCC X PROJETOS DA POLI

Apresentam-se, no Quadro 1, os projetos do Departamento de Engenharia de Construcao
Civil que contemplam os projetos da Escola Politécnica da USP.

Quadro 1 - Contribuicdo dos projetos do PCC para os projetos da Poli.

Numero PROJETOS PCC PROJETOS POLI
] ] Desenvolver e implantar método de avaliagio
1 Projeto Ensino dos cursos e disciplinas, sua aplicagio e analise

dos resultados

Desenvolver e implantar programas de tutoria

Projeto Ensino
Projeto Comunicacao

Realizar pesquisas qualitativas e quantitativas
com alunos e ex-alunos

Projeto Ensino

Desenvolver e implantar método de avaliacdo de
docentes, sua aplicacio e analise dos resultados

Projeto Ensino e
Projeto Comunicacao

Criacdo de um sistema de informacgio que
permita:

- Quantificar e identificar a evoluc¢do histérica da
taxa de evasdo

- Identificar motivos principais da evasao

- Identificar disciplinas criticas

- Acompanhar e manter contato com os egressos
- Manter contato com empresas e agéncias
reguladoras

Criar regras que incentivem a alta produtividade
dos docentes

Projeto Comunicac¢ao

Criar uma sistematica de divulgacdo da Pos-
Graduacdo durante a Graduacgado

Incentivo a Iniciacdo Cientifica

Criar atividades de integracdo entre Pds-
Graduacdo e Graduagao

10

Projeto Comunicacao

Elaboracdo de mecanismos de fomento para
vinda de Professores Visitantes

11

Projeto Comunicac¢ao

Amplia¢do dos acordos de cooperacido
internacional e nacional
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Ampliacio da participacido da Escola em Eventos

12 . ~ : P
de divulgacao de programas de intercambio
Reformulacao do site e midias sociais da Escola,

13 incluindo versao em inglés, visita virtual,
disponibilizacdo de materiais desenvolvidos no
curso

14 --- Sistematizar a Gestdo da marca "POLI", “Escola
Politécnica” e outras

15 Projeto Comunicacio Criar sistematica de identificacdo de assuntos
estratégicos no cendrio cientifico nacional

16 Projeto Comunicacio Estabelecer uma sistematica de divulgacao e
troca de experiéncias internamente a Poli

--- Criar uma sistematica de integra¢do de grupos de

17 docentes para definicdo de projetos
estruturantes

18 Estabelecer uma politica de internacionalizacdo
da Escola

19 Estabelecer a sistematica de participagdo dos
docentes e alunos em cursos de extensao

20 Criar uma sistematica de desenvolvimento e
oferta de cursos a distancia

- Criar mecanismos de incentivo ao oferecimento

21 de cursos de extensdo em todas as areas de
engenharia

22 Projeto Comunicacio Criar mecanismos de incentivo a participagio de
alunos de graduacao em atividades de extensao

23 Criar mecanismos de bonificacao e
reconhecimento de docentes e funcionarios

24 Incentivar a participacdo de docentes na
definicdo de politicas publicas, privadas e normas

25 Projeto Comunicac¢io Incentivar a participag¢do de docentes em
projetos de engenharia de alta relevancia

26 Projeto de Infraestrutura Identificar condi¢cGes e acdes necessarias para

criacdo de ambiente favoravel a inovacao
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Incentivar iniciativas individuais ou de grupos de

27 Projeto de Infraestrutura . .
alunos voltadas a inovacao
- Criar um grupo de acolhimento estudantil que
atue em 4 frentes: 1. Saude mental (como acolher
28 e como encaminhar); 2. Monitoramento do

desempenho dos alunos; 3. Aperfeicoamento
didatico dos docente e 4. Infraestrutura para
alunos para estudo e socializacido/convivio

Observa-se, pelo Quadro 1, que o projeto “gestdo do conhecimento” proposto pelo PCC ndo esta
contemplado pela Poli, mas o consideramos relevante ferramenta para a gestdo e divulgacao
do conhecimento gerado pelo PCC.

= PERFIS DESEJAVEIS PARA A CARREIRA DOCENTE NO DEPARTAMENTO
DE ENGENHARIA DE CONSTRUCAO CIVIL

O Departamento de Engenharia de Construcdo Civil considera que o Projeto Académico
contribui, de modo sistematico, para a progressao na carreira docente. A progressao meritoria,
associada a a¢bdes da Unidade com a valorizacdao da exceléncia académica, representa o
principal elemento motivador dos docentes.

O perfil aqui apresentado é uma representacdo qualitativa das competéncias esperadas do
docente nos diversos niveis da carreira. Entretanto, o PCC entende que os elementos
quantitativos devam ser levados em consideracao pelas respectivas bancas, tanto nos eventos
de progressao vertical como horizontal, sempre observando os aspectos qualitativos. Assim, o
PCC estabelece parametros quantitativos, que sdo referéncia, e nao critério de barreira, para
auxiliar os docentes a planejarem suas carreiras académicas.

DOUTOR 1

Pré-condigdo: ter titulo de Doutor reconhecido pela USP e ser aprovado e indicado em
concurso publico de ingresso.

O docente devera apresentar seu projeto académico plurianual com indicacdo clara de
atividades de ensino, pesquisa/inovacdo e de extensao com objetivos, metodologias,
resultados esperados, e metas, todas elas coerentes com o projeto académico da EPUSP/PCC.
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Espera-se que o Doutor 1 tenha condi¢des de estabelecer uma linha de pesquisa so6lida de
modo a caracterizar sua contribuicdo cientifica ao setor da construgao civil.

DOUTOR 2

Pré-condigdo: ter cumprido satisfatoriamente as principais metas especificadas no seu projeto
académico plurianual proposto e aprovado pelo PCC.

O docente devera ter desenvolvido as suas atividades focadas em ensino e pesquisa/inovacao,
mas deixando claras as principais linhas de atuacao. As atividades de extensao e de gestdo
devem ser incentivadas, mas a importancia nesta fase de docéncia é consolidar sua producao
cientifica e/ou tecnolégica (inovacao). O docente pode ainda optar em desenvolver a sua
producdo intelectual com foco na area de ensino, por meio da criacdo de novas disciplinas e
métodos educacionais alinhados com o projeto académico da EPUSP/PCC e, ainda, por meio
da participacao em comissdes relacionadas ao ensino.

A participagdo em projetos estruturantes propostos pelos grupos de docentes da Unidade e/ou
USP devera ser incentivada para aumentar suas a¢des de pesquisa/inovacao.

ASSOCIADO 1

Pré-condicdo: ter titulo de livre-docente.

Para obter tal titulo, o docente devera demonstrar que tem lideranca nas atividades de
pesquisa/inovacao e extensdo, assim como, insercao internacional comprovada, por exemplo,
através de publicacdes internacionais, participacdo em comités cientificos de congressos e de
sociedades cientificas internacionais, e particularmente em programas de cooperacdo
internacional. O docente deve demonstrar, ainda, capacidade de captar recursos para
pesquisa/inovacao.

No ensino, deve demonstrar capacidade de inovagao, particularmente para levar os novos
conhecimentos produzidos na pesquisa/inovacdo para o ensino de graduacao, pos-graduacao
e extensao.

As atividades administrativas relevantes junto ao PCC ou Poli devem ser consideradas, desde
que compativeis com o seu regime de trabalho e alinhadas com os Projetos Académicos da Poli
e do PCC.
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ASSOCIADO 2

Pré-condicdo: além das condig¢des do nivel anterior, acrescentam-se:

Para alcangar o nivel de associado 2, o docente devera ter resultados relevantes, além dos que
foram apresentados no nivel de associado 1 (titulo de livre-docente e avaliagdo dos resultados
do seu projeto académico).

Assim como o associado 1, o associado 2 devera comprovar a evolu¢do nas atividades de
ensino, pesquisa, inovacdo e extensdo, demonstrando ter resultados traduzidos em
contribuicdo real para o pais e para a obteng¢ao de novos conhecimentos.

Além dessas atividades, o docente devera demonstrar capacidade de ensino, orientacdo de
alunos de graduacao e de p6s-graduacao, trabalhar de modo cooperativo com outros docentes,
pesquisadores, empresas, nacional ou internacionalmente, seja como lider ou participante. Os
resultados provenientes dessas atividades devem ser claramente registrados seja no ensino,
pesquisa/inovacao, captacao de recursos, extensdo, dentre outros. Os parametros de avaliagdo
devem ser propostos pela Unidade.

O docente também devera contribuir na gestdo da USP/Poli/PCC, contribuindo para a
melhoria de suas atividades fim.

ASSOCIADO 3

Pré-condic¢do: além das condi¢des do nivel anterior, acrescentam-se:

Assim como o associado 2, o associado 3 devera comprovar uma evolucdo nas atividades de
ensino, pesquisa, inovacao e extensao, demonstrar resultados traduzidos em contribuigdo real
para o pais e/ou para a obteng¢do de novos conhecimentos.

O docente devera demonstrar, também, capacidade de ensino/orientacdo de alunos de
graduacdo e de po6s-graduacao, liderando outros docentes e pesquisadores, cooperando com
empresas, em ambitos nacional ou internacional. Os resultados provenientes destas atividades
deverdo ser claramente registrados, seja no ensino, pesquisa/inovacao, captacao de recursos,
extensao etc.

Os parametros de avaliacdo devem ser propostos pela Unidade. Além disso, deve ter
contribuido reconhecidamente para a nucleagdo de grupos de pesquisa/inovagdo e formacao
de novos cientistas/engenheiros de alta qualificacdo; e ter reconhecida lideranca local,
nacional e internacional.

25



ESCOLA POLITECNICA DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA DE CONSTRUGAO CIVIL

E desejavel, ainda, ter exercido atividade de extensdo na sua area que tenha impactado na
comunidade nacional e internacional e ter obtido honrarias e prémios pela sua atuacao
académica e social.

Nas atividades de gestdo, o docente deve ter exercido atividades administrativas na sua
Unidade ou na USP, para melhoria nas atividades fim da Universidade.

TITULAR

O cargo de titular pode ser pleiteado por progressao vertical, por meio de concurso, por
professores associados 2 ou 3 ou, ainda, por professores com reconhecida distingdo na sua
area e grande capacidade de nucleacdo de novos grupos de pesquisa vindos de fora da USP.

Os membros do corpo docente, especialmente apds a obtenc¢do do titulo de livre-docente,
podem adotar varias abordagens, seja de pesquisa, ensino, extensao e gestdo, enfatizando um
ou outro em diferentes momentos de sua carreira.

A Escola Politécnica da USP, como Escola de Engenharia, devera valorizar as muitas e variadas
contribuicdes feitas pelo seu corpo docente. Entretanto, a promo¢do ao mais alto nivel
académico sera consistente com as expectativas de uma escola de engenharia em uma
universidade de pesquisa. Portanto, cada caso de promocao vertical ao posto de titular sera
avaliado por seus préprios méritos, levando em consideragdo as expectativas especificas de
cada Departamento e as expectativas gerais da Unidade e da Universidade.

A Escola Politécnica da USP reconhecerd as diversas composi¢oes de perfis de carreira docente
que contribuam, destacadamente, para a insercao da Escola como referéncia académica
nacional e internacional.

26



