PROJETO ACADEMICO DO PEA

O Departamento PEA

O PEA é responsavel na graduagao pela habilitagdo em Engenharia Elétrica com
énfase em Energia e Automacdo Elétricas e oferece, ainda, disciplinas de
Eletrotécnica Geral que atendem a todas as outras habilitacdes da Escola
Politécnica. Nos ultimos anos, as matriculas na énfase sob responsabilidade do
PEA (Energia e Automagdo Elétricas) tem se mantido em torno de 30% do total
das 140 vagas oferecidas em Engenharia Elétrica. As matriculas em disciplinas do
PEA de alunos externos ao PEA atendem a cada ano cerca de 1000 alunos.

O Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia Elétrica, que congrega os 4
Departamentos da Engenharia Elétrica, oferece 5 dreas de concentracdes. Os
docentes do PEA atuam majoritariamente na area de concentracdo de Sistemas
Elétricos de Poténcia, com uma producdo de teses e dissertacdes que tem se
mantido em torno de 25% do total do programa. Todos os nossos docentes tém
titulo de doutor, ou superior, e, em sua maioria, atuam no programa de Pds-
Graduacgao.

Na pods-graduacao, o Departamento vem respondendo rapidamente e com
gualidade as novas demandas do setor elétrico pds-privatizagdes, estruturando
e ofertando disciplinas que se coadunam com essa nova realidade, promovendo
assim a formacdo de pesquisadores e gabaritando profissionais na area. As
atividades de pesquisa e de extensao universitaria encontram no PEA ambiente
integrado e com forte integracdo com o ensino de pds-graduagao. Nos ultimos
anos, nota-se a expressiva atuagdo em programas de P&D com empresas do
setor de energia, ndo apenas elétrica, mas igualmente de petréleo e gas. O
departamento apresenta também uma expressiva insercdo nos cenarios
nacional e internacional através de projetos de pesquisa com suporte de drgaos
de fomento.

As principais atividades de pesquisa, extensdo e pds-graduacdo se desenvolvem
em contratos, convénios e acordos de cooperacdo técnica e cientifica com
agéncias de fomento, empresas publicas e empresas privadas e organismos
internacionais, dos quais destacamos: CNPq, FAPESP, FINEP, Ecole Centrale de
Lyon, INP — Grenoble, e diversas empresas do setor elétrico brasileiro, mediante
projetos de pesquisa e desenvolvimento regulamentados pela ANEEL.



Os docentes do PEA

O corpo docente do PEA tem hoje 33 docentes. Cumpre ressaltar que nos
ultimos anos houve um avango significativo na titulacdo para Associado dos
professores do Departamento, que ja constituem mais de 30% do corpo
docente. Os docentes em RDIDP representam mais de 75% do total de docentes
do PEA. Em busca do continuo aperfeicoamento, cerca de 25% dos docentes
PEA realizaram pds-doutoramento em universidades da Europa ou dos Estados

Unidos.

Professores Titulares

Data de Contratagao

Eduardo Mario Dias 03/03/1975
Fernando Selles Ribeiro 01/03/1972
José Roberto Cardoso 24/06/1976
Luiz Cera Zanetta Junior 01/06/1987
Nelson Kagan 16/08/1983
Silvio lIkuyo Nabeta 03/03/1997

Professores Associados

Data de Contratagao

Augusto Ferreira Brand&o Juanior 08/03/1976
Eliane Aparecida Farias Amaral Fadigas 13/02/1996
Hernan Prieto Schmidt 06/08/1985
José Aquiles Baesso Grimoni 18/04/1989
Josemir Coelho Santos 05/03/1990
Lourenco Matakas Junior 01/03/1996
Luiz Lebensztajn 18/03/1983
Marco Antonio Saidel 18/04/1989
Sergio Luiz Pereira 18/04/1989
Viviane Cristine Silva 04/05/1998
Walter Kaiser 08/01/1990

Wilson Komatsu

10/07/1989




Professores Doutores

Data de Contratagao

Alberto Bianchi Junior 24/07/1991
André Luiz Veiga Gimenes 27/03/2014
Carlos Eduardo de Moraes Pereira 16/03/2004
Cicero Couto de Moraes 04/06/1975
Dorel Soares Ramos 01/12/1987
Eduardo Coelho Marques da Costa 01/04/2015
Eduardo Lorenzetti Pellini 15/09/2011
Geraldo Francisco Burani 21/09/1973
Giovanni Manassero Junior 26/08/2009
lvan Eduardo Chabu 03/04/1990
Luiz Natal Rossi 22/10/1982
Mauricio Barbosa de Camargo Salles 26/07/2010
Milana Lima dos Santos 09/09/2013
Renato Machado Monaro 31/03/2014
Silvio Giuseppe Di Santo 26/08/2013




Historico do PEA

O PEA foi criado em 1992 pelo desmembramento do antigo PEL — Departamento
de Engenharia Elétrica - em quatro especialidades. Nessa época, consolidava-se
em diversas escolas de engenharia, em ambito internacional, o estudo dos
processos de transformacdo e de uso da energia como uma especialidade
distinta na engenharia. O PEA surge alinhado com essa visao e logo ao final da
década de 1990 pode participar ativamente da formulacdo das diretrizes do
entdo nascente mercado brasileiro de energia.

O PEA tem, desde sua criagao, um largo espectro de atuagao nos diversos setores
da economia brasileira. Embora o foco original seja a engenharia elétrica de
poténcia, com sua reparticdo cldssica em geracao, transmissao, distribuicdo e
equipamentos de energia elétrica, logo se agregaram outras dreas de
conhecimento ao escopo de atuagcdo do PEA: mercado de energia, fontes
alternativas de energia, automacdo industrial, logistica, transporte, regulacdo
normativa de mercado, dentre outras.

A consolidagdo do mercado brasileiro de energia contou com significativa
participacdao do PEA, que teve docentes de seu quadro ocupando cargos de
direcdo nos escritorios da ANEEL, colaborando com a formacdo da ANP,
realizando importantes estudos sobre a formacdo de precos no mercado de
energia, recentemente privatizado, e propondo estratégias para o consumo
racional da energia elétrica. Essa drea de atuacdo, que podemos denominar
regulatdria, permanece em destaque até hoje, com diversos projetos com os
6rgaos reguladores, com empresas estatais e, também, com a iniciativa privada.

Dentro da prépria Universidade, o PEA realizou importantes projetos sobre a
gestdo da energia, tendo concebido e dirigido o PURE — Programa de Uso
Racional de Energia, que trouxe importantes beneficios de economia financeira
para a USP e de qualificacao de recursos humanos em gestdo energética.



Areas de atuacgdo do PEA

A integracdo entre as atividades de pesquisa e de extensao é bastante forte no
PEA, de maneira que, analisando as dreas de atuagdo de seus grupos de pesquisa
tem-se também a imagem da abrangéncia das atividades de extensdo. S3o os
mesmos grupos que coordenam tanto as atividades de pesquisa quanto as de
extensdo, o que as tornam indissocidveis e produz evidentes beneficios na
gualidade do ensino.

As atividades de pesquisa e de extensao desenvolvidas no PEA estao agrupadas
em 4 linhas de pesquisa, ou dreas de atuagao:

ASEPI - Automagdo de Sistemas Elétricos de Poténcia e Processos
industriais

Esta linha inclui de um lado as pesquisas relativas aos sistemas elétricos
de poténcia usando técnicas digitais. Os sistemas que estdo relacionados
com esta linha s3ao os sistemas de supervisao e controle da transmissao e
os sistemas de automacdao de subestacdes , de usinas hidro e termo
elétricas , e da distribuicdo. De outro lado realiza estudos de automacao
de sistemas industriais, portuarios e prediais, abordando algoritmos,
procedimentos e aspectos tecnoldgicos para garantir operacionalidade,
confiabilidade e manutenibilidade aos processos através da flexibilidade
de sistemas, comunicacao de informacgdes, desenvolvimento de células
de trabalho, implantacdao de acionamentos de maquinas e motores e
robotizacao de func¢des.

EPCE - Eletronica de Poténcia e Conversores Estaticos

A Eletronica de Poténcia trata da conversdo estatica de energia elétrica
em suas diversas formas, com alta eficiéncia e qualidade. Por conversao
estdtica entende-se conversdo sem partes modveis, o que ¢é
proporcionado por semicondutores de poténcia (transistores, tiristores,
diodos e outras chaves eletronicas); alta eficiéncia implica em baixas
perdas, o que é importante para a conservacao de energia elétrica, e é
conseguido normalmente operando as chaves eletrénicas em modo
chaveado (aberto/fechado, em contraste com a operacdo em modo
linear quando ha tensdo e corrente simultaneamente na chave,
aumentando bastante suas perdas); e qualidade significa baixa poluicdo
elétrica em uma rede de corrente alternada (CA), poluicdo essa
produzida por harmonicos de tensdo e corrente, e fator de poténcia
(cosseno da defasagem entre a tensdo senoidal da rede CA e a
fundamental da corrente na rede) baixo.



MAG - Simulag¢do de Fenémenos Eletromagnéticos e Mecdnicos em
Dispositivos Elétricos

Estudos das distribuicdes de campos eletromagnéticos em dispositivos e
sistemas elétricos com geometrias bidimensionais e tridimensionais e
seus acoplamentos com os fendmenos térmicos e mecanicos por
métodos numéricos.

PTEE - Produgdo, Transporte e Uso da Energia Elétrica

Esta linha de pesquisa trata de estudos e metodologias relativos ao
planejamento, projeto, operacdo e manutencado dos sistemas de geracao
de energia elétrica, considerando todas as suas fontes primarias, e dos
sistemas de transmissdo, sub-transmissdo e distribuicdo de energia
elétrica, inclusive levando-se em conta o uso final da energia.

Laboratorios do PEA

As atividades do PEA em pesquisa e extensdo se agrupam em 4 linhas de
atuacdo, dentro das quais atuam 8 laboratérios ou grupos de pesquisa:

e ENERQ - Centro de Estudos em Regulacdo e Qualidade de Energia
e GEPEA — Grupo de Energia do PEA

e GAESI - Grupo de Gestao em Automacao e T.1I.

e GMACcq - Grupo de Maquinas Elétricas e Acionamento

e LEP - Laboratério de Eletronica de Poténcia

e LMAG - Laboratério de Eletromagnetismo Aplicado

e LSO - Laboratdrio de Sensores Oticos

e LSP - Laboratério de Sistemas de Poténcia



Missao do PEA

= O Departamento de Engenharia de Energia e Automacao Elétricas da Escola

Politécnica da Universidade de Sao Paulo tem como missdo, sempre na area

de Engenharia Elétrica:

formar profissionais com exceléncia cientifica e técnica, que sejam
lideres inovadores e empreendedores;

desenvolver pesquisas e prestar servigcos de alta relevancia e impacto
para a sociedade;

trabalhar de forma integrada, em ambito nacional e internacional,
comprometendo-se com o desenvolvimento sustentavel do pais e do
planeta, sempre atento aos requisitos da cidadania, com
responsabilidade ética, social, econdmica e ambiental.



Visao

Ser um centro de referéncia nacional e, também, com reconhecimento

internacional em Engenharia Elétrica tendo foco nas dreas de Energia e

Automacdo Elétricas, que colabore na construcdo da Sociedade do futuro,

mediante a formacdo de profissionais com forte base metodoldgica e conceitual,

capazes de promover inovagao e desenvolvimento. Ter capacidade de pesquisa e

dominio de tecnologias diversas que convergem para formar profissionais

bastante preparados tanto para a geracdao de pesquisa na drea, como na

absorcdo de conhecimentos inovadores; profissionais que, sobretudo, atuem de

forma ética, competente e conscientes do papel do Engenheiro na Sociedade.

Valores

Etica, em todas as nossas acdes estar atento aos compromissos da ética
profissional e do relacionamento pessoal: respeito mutuo, integridade,
cooperagao.

Competéncia Profissional, ensinar e aprender as melhores praticas da
engenharia buscando constantemente evoluir no conhecimento cientifico e
tecnoldgico.

Educagao Integral, estar atento as necessidades dos alunos na formagdo
profissional e, também, na plena integracdo ao ambiente académico: rigor
académico, acolhimento, orientagao.

Bem-estar, buscar sempre manter o ambiente de trabalho agraddvel e proficuo.

Responsabilidade Social, retornar para a sociedade o investimento que
recebemos como 6rgdo publico, buscando sempre a melhor formagdo
profissional dos nossos alunos e contribuir para o desenvolvimento tecnoldgico
de nosso pais.



ESTRATEGIAS DO DEPARTAMENTO

Avaliacdo e atualizacdo permanentes das atividades do ensino em graduacao.

Aperfeigoamento continuo do corpo docente.

Busca de exceléncia na pds-graduagao.

Busca da melhor integracdo entre as atividades de ensino, de pesquisa e de
extensdo desenvolvidas no Departamento.

Cooperacdes externas com referenciais de exceléncia no ensino e na
pesquisa.

Valorizagdo da extensdo universitaria e busca da melhor comunica¢do com a
sociedade, visando sempre contribuir para o desenvolvimento do Brasil.

Gestdo departamental participativa, buscando sempre o melhor ambiente de
trabalho e a imagem institucional que honre a tradi¢do da Escola Politécnica.



Objetivos Estratégicos Essenciais

1. Avaliagdo e atualizacao permanentes das atividades do ensino em
graduagao

1.1.  Fortalecer a atuag¢do da CoC.
1.2. Sistematizar e aplicar avaliacbes de curso, disciplinas e
docentes do Departamento.

2. Aperfeicoamento continuo do corpo docente.

2.1.  Ampliar a atuagao docente em disciplinas diversas.
2.2.  Promover avalia¢Bes entre pares do desempenho no ensino.

3. Busca de exceléncia na pés-graduagao.

31. Incrementar o numero de professores visitantes vindos de
outros paises e de instituicGes brasileiras de renome;

32. Garantir boa qualidade académica dos ingressantes na pos-
graduacdo.

4. Busca da melhor integracdo entre as atividade de ensino, de pesquisa e
de extensdo desenvolvidas no Departamento.

4.1. Realizar periodicamente workshops de graduacdo, de pds-
graduacdo e de pesquisa e extensdo

4.2. Incentivar o desenvolvimento de Projetos de Formatura
integrados as atividade de pesquisa e extensao desenvolvidas
pelos grupos de pesquisa do Departamento.

5. Cooperagdes externas com referenciais de exceléncia no ensino e na
pesquisa.

5.1. Manter atividades de intercambio académico no pais e no
exterior, com validacdo de créditos em disciplinas de
graduacao.

5.2. Incentivar os estagios em laboratérios de pesquisa de
reconhecida qualidade.



6. Valorizagdo da extensdo universitdria e busca da melhor comunica¢ao
com a sociedade, visando sempre contribuir para o desenvolvimento do
Brasil.

6.1. Realizar continuamente prospec¢ao de oportunidades para
projetos de cooperacdo com setores produtivos ligados a
energia e a automacgao.

6.2. Manter agenda para oferecimento de cursos de extensao e de
atualizagdo nas areas de ensino profissional do PEA, e para
participagdo em eventos técnicos e cientificos que tenham
afinidade com as atividades e as competéncias do PEA.

7. Gestdao departamental participativa, buscando sempre o melhor
ambiente de trabalho e a imagem institucional que honre a tradi¢cdo da Escola
Politécnica.

7.1 Incentivar a participacao de funciondrios, docentes, pesquisadores
e alunos no planejamento de atividades e na avaliagdo dos seus
resultados.

7.2 Orientar profissionalmente os alunos e promover a boa imagem
institucional do PEA face ao mercado de trabalho, aos drgaos
governamentais e a sociedade em geral.



FATORES CRITICOS DE SUCESSO ESSENCIAIS DO PEA

Integracdo entre grupos de pesquisa na gestdo do conhecimento e no
desenvolvimento de projetos conjuntos

Atuacao institucional no relacionamento com meio externo

Definicdo de processos de avaliagdo e readequacgao continua de cursos e
disciplinas

Cooperagao com centros de exceléncia

Definicdo de processos de avaliagdo de resultados e de readequacao
continua das orientagdes dos trabalhos de mestrado e de doutorado
Manuten¢cdo de um processo continuo de planejamento, avaliacdo e
aperfeicoamento dos resultados entregues pelo PEA.

Fatores Criticos de Sucesso e Indicadores

1.

2.

Integracao entre grupos de pesquisa na gestao do conhecimento e no
desenvolvimento de projetos conjuntos:

a) Realizagdo de workshops para apresentar resultados de pesquisas e
projetos em andamento.

b) Oferta, por meio do Conselho de Departamento, de oportunidades de
participacao em projetos divulgacao dos resultados desses projetos.

Atuacdo institucional no relacionamento com o meio externo:

a) Numero de projetos realizados com entidades externas, empresas ou
orgaos publicos.
b) Numero de entidades externas contatadas em nome do Departamento.

. Definicdo de processos de avaliacdo e readequacio continua de

cursos e disciplinas:

a) Manutencdo de rotina de avaliacio de disciplina na CoC e
procedimentos de acdes corretivas e preventivas.

b) Manuten¢do de rotina de avaliagdo de disciplinas por docentes
independentes, ndo envolvidos diretamente nos oferecimentos.



4. Cooperacdo com centros de exceléncia:

a) Quantidade de doutorandos, pesquisadores e docentes atuantes em
intercambios com centros de exceléncia.

b) Quantidade de eventos técnicos ou cientificos nos quais o PEA esteve
representado.

5. Definicdao de processo de avaliacao de resultados e de readequacao
continua das orienta¢des dos trabalhos de mestrado e de doutorado:

a) Numero de workshops realizados para apresentacao de resultados das
pesquisas em mestrados e em doutorados, que tenham participacdo
de ao menos um representante de cada grupo de pesquisa.

b) Realizacdo de avaliagbes intermediarias, entre qualificacdo e defesa,
dos trabalhos em andamento.

6. Definicio de um processo continuo de planejamento, avaliacao e
aperfeicoamento dos resultados entregues pelo PEA:

a) Realizacdo de planejamentos estratégicos, em intervalos adequados e
com a participagdo expressiva de alunos, docentes, funcionarios e
pesquisadores.

b) Realizacdo de analise critica do desempenho do PEA, semestralmente,
em reunido do Conselho de Departamento.



PROJETOS RELACIONADOS AOS FATORES CRITICOS
DE SUCESSO ESSENCIAIS DO PEA -2019 a 2020

1. GRADUACAO

PGR 1 - QUALIFICACAO MULTIDISCIPLINAR DE DOCENTES

Alinhamento Estratégico:

e Avaliacdo e atualizacdo permanentes das atividades do ensino em
graduagao.

e Aperfeicoamento continuo do corpo docente.

Responsavel:

Presidente da CoC

Beneficios esperados:

e Mitigar os efeitos da reducao do quadro docente sobre a qualidade do ensino
de graduacao.
e Contribuir para a evolucao profissional do corpo docente.

¢ Implantar, por meio da CoC, avaliacdo sistematica da qualidade do ensino de
graduacao.



Resumo do Projeto

Os docentes serao motivados a lecionar maior ntimero de disciplinas em
graduagdo. Havera um processo de continua avaliacio e melhoria do material
didatico e dos resultados dos cursos.

Inicialmente, por meio de auto-declaracido, serdo registradas as atuais
qualificacoes dos docentes e a evolucao por eles pretendida pretendida no horizonte
de 4 anos.

O rodizio de docentes em uma mesma disciplina exige material didatico
uniforme e planejamento. Exige, também, a perfeita integracdo de contetidos entre
disciplinas diferentes, evitando lacunas e redundéncias. A CoC cuidara de rever o
material didatico e cobrar dos professores responséaveis por disciplinas a adequacao,
ou atualizacdo, desse material.

A CoC definira um processo de avaliacdo continua e de tomada de acoes de
melhoria dos cursos de graduacgao. Definira, também, critérios para atualizar a Matriz
de Capacitagcdo Docente em Graduacao.

Metas do Projeto

v" No horizonte de 4 anos todos os docentes devem estar
qualificados para lecionar ao menos 4 disciplinas de
graduacao.

v" No horizonte de 2 anos todas as disciplinas oferecidas pelo
PEA terao apostilas e/ou livros de autoria dos seus docentes ou
por eles formalmente avaliados e aprovados.

v" No horizonte de 2 anos, todas as disciplinas oferecidas pelo
PEA terao seus contetudos classificados e harmonizados em 3
blocos tematicos: Fundamental; Energia e Sistemas de
Poténcia; Equipamentos e Automacao.

v No horizonte de 2 anos um processo de avaliacdo e
aperfeicoamento sera definido e implantado.
Estrutura de atividades:
e Revisar as atuais atribuicoes de Professor Responsavel em Disciplinas,
conforme registrado no sistema Jupiter;
e Implantar a fungao de professor assistente em disciplina de graduacao;

e Definir métrica para contabilizar a dedicacdo horaria a funcao de assistente
em disciplina de graduacao;



e Definir método de avaliacdo de competéncias e critérios de qualificacdo de
professor pleno em disciplina;

e Elaborar a Matriz de Qualificacio do Corpo Docente em Ensino de
Graduacao.

Cronograma de eventos:

Até julho de 2019:

e Revisar as atuais atribuicoes de Professor Responsavel em Disciplinas
¢ Implantar a funcao de Professor Assistente em Disciplina
¢ Definir métrica para contabilizar o tempo dedicado ao trabalho de assistente

Até dezembro de 2019:

e Definir método de avaliacdo de competéncias e critérios de qualificacao de
Professor Pleno em Disciplina

e Elaborar a Matriz de Qualificacdo do Corpo Docente em Ensino de
Graduacao.

A partir de marco de 2020:

o Exercitar a flexibilidade da alocacdo de docentes para ministrar
disciplinas do ensino de graduacio.
e Implantar rodizio de professores

Recursos necessarios:

e Tempo. Docentes devem ter o tempo necessério para se dedicarem a func¢ao
Professor Assistente em Disciplina.

e Recursos para manutencao da infraestrutura de salas e de laboratorios,
conforme levantamento a ser feito.

Produto Esperado:

e Matriz de Qualificacao do Corpo Docente em Ensino de Graduacao.



PROJETOS RELACIONADOS AOS FATORES CRITICOS
DE SUCESSO DO PEA -2019a 2020

2. POS-GRADUACAO

PPG 1 — INTEGRACAO ENTRE POS-GRADUACAO E PESQUISA

Alinhamento Estratégico:
e Busca de exceléncia na pds-graduacao.

e Busca da melhor integracdo entre as atividades de ensino, de pesquisa e de
extensdo desenvolvidas no Departamento.

Responsavel:

e Presidente da Comissao Assessora de Pos-Graduacao do PEA

Beneficios esperados:

e [Estabelecer padroes para a gestao do conhecimento gerado no PEA.

e Contribuir positivamente para a qualidade das teses e dissertacoes.

e Implantar, por meio Comissao Assessora de Po6s-Graduagdo do PEA 6rgao
assessor do Conselho de Departamento, avaliacao sistematica e independente
da evolucao dos trabalhos de orientacao.

e Aumentar a sinergia entre os grupos de pesquisa do Departamento, com a
colaboracao dos alunos de Po6s-Graduacao.



Resumo do Projeto

Os docentes do Departamento de Engenharia de Energia e Automacao
Elétricas tipicamente atuam no Programa de P6s-Graduacao em Engenharia Elétrica
na subéarea Sistemas de Poténcia.

A Pés-Graduacao é um processo bastante particular, que necessita ter uma
integracdo muito forte com a Pesquisa em que tanto alunos como orientadores
necessitam estar bastante motivados. O produto da Pesquisa deve ser compartilhado
a0 maximo, seja através de artigos, congressos ou patentes. Workshops e publicacoes
internos sao outros mecanismos possiveis.

Sera criada Comissao Assessora de P6s-Graduacao do PEA que, dentre outras
atribuicoes, definird processos de avaliacdo continuada e de tomada de acGes de
melhoria da P6s-Graduacgao em suas varias dimensoes.

Serao criados mecanismos para incentivar a permanéncia de alunos de Pos-
Graduacdo em tempo integral. Dentre esses mecanismos, estd a busca de recursos
externos para o financiamento de bolsas de estudo.

Metas do Projeto

v' Criagdo da Comissdo Assessora de Po6s-Graduacdo do PEA
(CAPG-PEA) cujo Presidente sera o representante da subarea
Sistemas de Poténcia na CCP do Programa de Po6s-Graduacao
em Engenharia Elétrica

v' Realizar uma analise com os egressos e com os alunos que
estdo realizando Pés-Graduacdo em Engenharia Elétrica na
subarea Sistemas de Poténcia para identificar, de forma
precisa, nossos pontos fracos e nossos pontos fortes.

v Realizar anélise critica a respeito do processo de ingresso na
subéarea Sistemas de Poténcia do Programa de P6s-Graduagao
em Engenharia Elétrica. Verificar sua adequacao.

v Incrementar o nimero de alunos em tempo integral realizando
Mestrado ou Doutorado. Procurar recursos financeiros, de
forma institucional, para fixar os alunos durante a realizacdo
de seu Doutorado ou Mestrado. Sempre que possivel, incluir a
participacdo de alunos da Poés-Graduagdo em projeto de
pesquisa financiado por 6rgao de fomento ou pela iniciativa
privada.

v" Aumentar o nimero de alunos de P6s-Graduacao, que realizem
parte de seus trabalhos de pesquisa no exterior. Incrementar o
nimero co-orientadores de centros do exterior, o que implica
em acordos com outros centros.

v Realizar Workshops Integrativos (WI-PEA) em que todos os
alunos de Pés-Graduacao em Engenharia Elétrica na subarea
Sistemas de Poténcia obrigatoriamente mostrem aos seus
pares e aos docentes do Departamento o desenvolvimento de
suas Pesquisas.



v' Cada grupo de pesquisa do Departamento devera elencar em
suas areas especificas de atividade, os congressos e revistas de
maior relevincia. Em consenso com a Chefia do
Departamento, devera existir uma politica de financiamento
para publicacdo de artigos nos congressos e revistas que forem
aprovados pela CAPG-PEA.

v" A CAPG-PEA devera definir processos de avaliagdao continuada
com relacao ao desenvolvimento de dissertagoes de mestrado e
de teses de doutorado no ambito da subarea Sistemas de
Poténcia do Programa de Po6s-Graduacdo em Engenharia
Elétrica. Este mecanismo deve estar atrelado ao WI-PEA.

Estrutura de Atividades

O Conselho deve criar a Comissao Assessora de Po6s-Graduagdo do PEA
(CAPG-PEA) e definir sua composicao e funcoes. Seu tinico membro nato e
Presidente é o representante da subarea Sistemas de Poténcia na CCP do
Programa de Pés-Graduaciao em Engenharia Elétrica. Ela serd uma comissao
assessora do Conselho do Departamento.

A CAPG-PEA devera realizar uma anéalise com os egressos e com os alunos do
PPGEE, subarea Sistemas de Poténcia para obtencao de dados qualitativos
para auxiliar na definicao das acGes a serem tomadas.

A CAPG-PEA deve definir adreas de conhecimento das teses e dissertacoes
produzidas no PEA;

Verificar a necessidade de alteracdo na forma pela qual se d4 o ingresso no
Programa na subarea de Sistemas de Poténcia.

Buscar junto a agéncias de fomento e ao setor privado formas de manter o
aluno de Pds-Graduacao em tempo integral. Entende-se que esta é uma
missao de carater institucional. Trata-se de tarefa de cada docente, da CAPG-
PEA e em particular da Chefia do Departamento, principalmente quando se
trata de acordos com o setor privado.

A CAPG-PEA devera definir a formatacdo e a frequéncia de Workshops
Integrativos (WI-PEA) em que os alunos de P6s-Graduacao em Engenharia
Elétrica na subarea Sistemas de Poténcia mostrardo aos seus pares e aos
docentes do Departamento o desenvolvimento de suas Pesquisas. Os WI-PEA
deverao ser parte do processo de avaliacao continuada da P6s-Graduacao.

A CAPG-PEA deve realizar consulta aos grupos de pesquisa para criar um
elenco de congressos e revistas de maior relevancia, que deverao ter
prioridade para financiamento por parte do Departamento.

Buscar inserir alunos de Iniciacao Cientifica em disciplinas de P6s-Graduacao
e em Grupos de Pesquisa.

Incentivar Doutorados do tipo Sandwich, buscando maior internacionalizacao
da P6s-Graduacao.



Cronograma de eventos:

Até julho de 2019:

O Conselho do Departamento deve criar a Comissao Assessora de Pos-
Graduacdo do PEA (CAPG-PEA) e definir sua composicao e fungoes. Ela sera
uma comissao assessora do Conselho do Departamento.

A CAPG-PEA devera realizar uma analise com os egressos e com os alunos do
PPGEE, subarea Sistemas de Poténcia para obtencdo de dados qualitativos
que auxiliem a tomada de acoes de melhoria.

A CAPG-PEA deve definir areas de conhecimento das teses e dissertacoes
produzidas no PEA.

A partir dos dados dos egressos, dos alunos e da definicio das areas de
conhecimento, a CAPG-PEA devera verificar a adequacao do exame atual de
ingresso.

Até dezembro de 2019:

A CAPG-PEA deverd definir a formatacdo e a frequéncia dos Workshops
Integrativos (WI-PEA) em que os alunos de Pds-Graduacao em Engenharia
Elétrica na subarea Sistemas de Poténcia mostrardo aos seus pares e aos
docentes do Departamento o desenvolvimento de suas Pesquisas.

A CAPG-PEA devera definir como os WI-PEAs farao parte do processo de
avaliacdo continuada da Pés-Graduacao.

A CAPG-PEA deve realizar sua consulta anual aos grupos de pesquisa para
criar um elenco de congressos e revistas de maior relevancia, que deverao ter
prioridade para financiamento por parte do Departamento. Com o resultado,
orientadores e alunos poderao realizar seu planejamento para pleitear
recursos financeiros que tornem viavel a participacdo em eventos e/ou a
publicacdo de artigos em 2020, por meio de subsidios do Departamento ou de
recursos externos.

Buscar inserir alunos de Iniciacao Cientifica em disciplinas de P6s-Graduacao
e em Grupos de Pesquisa. Os alunos em IC s3o os futuros alunos de Pos-
Graduacao.

Concluir busca de instituicoes que possam abrigar Doutorados do tipo
Sandwich, com os possiveis co-orientadores de centros de exceléncia do
exterior.

Buscar junto a agéncias de fomento e com o setor privado formas de manter o
aluno em tempo integral. Entende-se que esta é uma missao de carater
institucional. Trata-se de tarefa de cada docente, da CAPG-PEA e em
particular da chefia do Departamento.



Até julho de 2020:

e Prazo maximo para o primeiro Workshop Integrativos (WI-PEA).

e Buscar inserir alunos de Iniciacdo Cientifica em disciplinas de P6s-Graduacao
e em Grupos de Pesquisa. Os alunos em IC s3o os futuros alunos de Pos-
Graduacao.

e Iniciar ao menos um Doutorados do tipo Sandwich e ao menos um doutorado
com co-orientadores de centros de exceléncia do exterior.

e Buscar junto a agéncias de fomento e com o setor privado formas de manter o
aluno em tempo integral. Entende-se que esta é uma missao de carater
institucional. Trata-se de tarefa de cada docente, da CAPG-PEA e em
particular da chefia do Departamento.

e Revisar os processos de melhoria ji estabelecidos, corrigindo rumos e metas
se necessario for.

A partir de dezembro de 2020:

e Verificar a possibilidade da organizacao de um segundo Workshop Integrativo
(WI-PEA) ainda neste mesmo ano.

e Analisar como foi 0 uso do WI-PEA como ferramenta de avaliacao e efetuar
modificacoes, caso seja necessario.

e Atualizar o elenco de congressos e revistas de maior relevancia para cada area
interna de Pesquisa para 2021.

e Buscar inserir alunos de Iniciacao Cientifica em disciplinas de P6s-Graduacao
e em Grupos de Pesquisa. Os alunos em IC sao os futuros alunos de Pos-
Graduacao.

e Revisar os processos de internacionalizacao da P6s-Graduacao e de incentivo
a Doutorados do tipo Sandwich.

e Buscar junto a agéncias de fomento e com o setor privado formas de manter o
aluno em tempo integral. Entende-se que esta é uma missao de carater
institucional. Trata-se de tarefa de cada docente, da CAPG-PEA e em
particular da chefia do Departamento.



Recursos necessarios:

e Tempo e Competéncia. Docentes devem ter o tempo necessirio para se
dedicarem competentemente a orientacao a alunos de alta capacidade.

e Recursos financeiros para bolsas de estudo em tempo integral.

Produtos Esperados:

e Definicdo das areas de conhecimento do PEA e, com isto, tipifica-se as
competéncias dos docentes. Isto vai caracterizar o PEA no momento atual.

e Diagnostico sobre a adequacao do exame atual de ingresso.

e Criacao do WI-PEA, que possuira duas fun¢oes fundamentais:

o Integrar tanto os alunos como os orientadores de Pés-Graduagao em
um unico evento,

o Os alunos de Po6s-Graduacdo serdo avaliados por outros docentes,
que n3o seu orientador. No limite, vislumbra-se que os demais
alunos devem também avaliar seus pares. Deve-se desenvolver na
Po6s-Graduacao o espirito critico

e Incremento da internacionalizacdo do Programa de Po6s-Graduacdo, seja
através de estagios de alunos em Centros no Exterior, como através de co-
orientacdo de pesquisadores de outros centros, que implica acordos com
outros centros.



PROJETOS RELACIONADOS AOS FATORES CRITICOS
DE SUCESSO DO PEA -2019a 2020

3. PESQUISA E EXTENSAO

PPE 1 - INTEGRAR AS ATIVIDADES DE PESQUISA E EXTENSAO

Alinhamento Estratégico:

e Busca de exceléncia na pds-graduacao.

e Busca da melhor integracdo entre as atividades de ensino, de pesquisa e de
extensdo desenvolvidas no Departamento.

e Gestdo departamental participativa, buscando sempre o melhor ambiente
de trabalho e a imagem institucional que honre a tradicdo da Escola
Politécnica.

Responsaveis:

Presidente da Comissao Assessora de Pesquisa do PEA e Presidente da
Comissao Assessora de Cultura e Extensao do PEA

Beneficios esperados:

e [Estreitar o relacionamento entre os grupos de pesquisa e a convergeéncia entre
as atividades de pesquisa e extensao e as atividades de ensino.

e Contribuir para a maior concatenacao entre disciplinas e linhas de pesquisa
desenvolvida pelos grupos de pesquisa do PEA.

e Contribuir para melhoria dos resultados obtidos nos projetos de pesquisa.



Resumo do Projeto

Os docentes deverao ser motivados a desenvolverem atividades de pesquisa e
extensao aderentes as linhas de pesquisa do Departamento. O Departamento devera
buscar meios de integrar os Grupos de Pesquisa em projetos concretos, através do
envolvimento de docentes de diferentes Grupos de Pesquisa, respeitando sua area de
interesse.

O Departamento devera incentivar a interacdo institucional com
patrocinadores de pesquisa, buscando o envolvimento de todos os Grupos de
Pesquisa.

O Departamento promovera meios para a difusdo das pesquisas entre os
Grupos de Pesquisa existentes, atingindo quando possivel, segmentos externos a
Universidade.

Devera ser buscada a integracdo e aproveitamento das pesquisas
desenvolvidas para enriquecer as disciplinas de po6s e de graduacdo com o
aproveitamento do conhecimento gerado e de recursos humanos disponiveis.

Metas do Projeto

v" No horizonte de 2 anos todos os docentes ter buscado
participar da captacdo de um projeto de pesquisa ou de
extensao.

v" No horizonte de 2 anos o Departamento deve concretizar a
utilizacao de estrutura organizacional existente para firmar
projetos de pesquisa e/ou de extensao.

v" No horizonte de 1 ano o Departamento deve criar condic¢oes
para a realizacdo semestral de workshop integrativo entre
grupos de pesquisa, para discussao e avaliacdo das atividades
de pesquisa e de extensao.

v" No horizonte de 1 ano, o departamento deve criar condigoes
para a apresentacdo, discussdo e avaliacdo dos relatérios de
projeto de pesquisa e/ou extensdo em até 3 meses apds o
encerramento das atividades. O workshop integrativo pode ser
um meio para consecucao dessa meta.

Estrutura de atividades:
e Criar mecanismos para incentivar a integracao entre grupos de pesquisa na

proposicao de projetos;

e Criar formas para incentivar a integracao entre docentes na proposicao de
cursos de extensao;

e Definir método de avaliacio e critérios de qualificacio de projetos
desenvolvidos no Depto;



e Incentivar a insercdo de alunos de graduacdo e de p6s nos projetos de
pesquisa e extensao.

Cronograma de eventos:

Até julho de 2019:

e Realizar o primeiro workshop
e Avaliar o resultado do workshop
e Definir mecanismos de afericdo da integracdo

Até dezembro de 2019:

e Realizar o segundo workshop
e Avaliar a evolucgdo do processo com base em dois workshops realizados.

A partir de 2020:

e Realizar workshops semestrais e avalia¢bes ininterruptamente, como um
processo de realimentacdo continua.

Recursos necessarios:

¢ Disponibilidade de participacdo e recursos financeiros para realizacao dos
workshops.

Produto Esperado:

e Agenda de workshops implantada.
e Mecanismo de difusdo interno do conhecimento desenvolvido.



RELACIONAMENTOS ENTRE PROJETOS E FATORES
CRITICOS DE SUCESSO ESSENCIAIS DO PEA

Fatores / Projetos PGRI | PPG1 | PPE1
Integracdo entre grupos de pesquisa na gestao do X X
conhecimento e no desenvolvimento de projetos
conjuntos
Atuacgado institucional no relacionamento com meio X X
externo
Defini¢do de processos de avaliacdo e readequagdo | X X
continua de cursos e disciplinas
Cooperagdo com centros de exceléncia X X
Defini¢do de processos de avaliagdo de resultados e X X
de readequa¢do continua das orientacdes dos
trabalhos de mestrado e de doutorado
Manuten¢do de wum processo continuo de | X X X

planejamento, avaliagdo e aperfeicoamento dos
resultados entregues pelo PEA.




RELACIONAMENTOS ENTRE PROJETOS PEAE POLI

POLI / PEA

PGR

PPG1

PPE

Desenvolver e implantar método de avaliacdo dos
cursos e disciplinas, sua aplicagdo e analise dos
resultados

Desenvolver e implantar programas de tutoria

Realizar pesquisas qualitativas e quantitativas com
alunos e ex-alunos

Desenvolver e implantar método de avaliacdo de
docentes, sua aplicacdo e analise dos resultados

Criacdo de um sistema de informacé&o que permita:
- Quantificar e identificar a evolugao historica da
taxa de evasao

- Identificar motivos principais da evaséao Identificar
disciplinas criticas

- Acompanhar e manter contato com 0s egressos

- Manter contato com empresas e agéncias
reguladoras

Criar regras que incentivem a alta produtividade dos
docentes

Criar uma sistemética de divulgacéo da Pés-
Graduacéao durante a Graduagéao

Incentivo a Iniciacdo Cientifica

Criar atividades de integracéo entre P6s-Graduacao
e Graduacao

Elaboragcdo de mecanismos de fomento para vinda
de Professores Visitantes

Ampliacéo dos acordos de cooperacéo internacional
e nacional

Ampliacéo da participacéo da Escola em Eventos
de divulgacéo de programas de intercambio




Reformulacéo do site e midias sociais da Escola,
incluindo versao em inglés, visita virtual,
disponibilizagao de materiais desenvolvidos no
curso

Sistematizar a Gestao da marca "POLI", “Escola
Politécnica” e outras

Criar sistematica de identificacdo de assuntos
estratégicos no cenario cientifico nacional

Estabelecer uma sistematica de divulgacgéo e troca
de experiéncias internamente a Poli

Criar uma sisteméatica de integracéo de grupos de
docentes para definicdo de projetos estruturantes

Estabelecer uma politica de internacionalizagcéo da
Escola

Estabelecer a sistematica de participacédo dos
docentes e alunos em cursos de extensao

Criar uma sistematica de desenvolvimento e oferta
de cursos a distancia

Criar mecanismos de incentivo ao oferecimento de
cursos de extensdo em todas as areas de
engenharia

Criar mecanismos de incentivo a participacao de
alunos de graduacao em atividades de extenséo

Criar mecanismos de bonificacao e reconhecimento
de docentes e funcionarios

Incentivar a participacéo de docentes na definicao
de politicas publicas, privadas e normas

Incentivar a participacéo de docentes em projetos
de engenharia de alta relevancia

Identificar condicbes e acbes necessarias para
criagdo de ambiente favoravel a inovagao

Incentivar iniciativas individuais ou de grupos de
alunos voltadas a inovacgao




PERFIL DOCENTE DO PEA

O PEA considera adequado o perfil docente definido no Projeto Académico
da Escola Politécnica e o adota integralmente.

* DOUTOR 1:idré-condicéo: ter titulo de Doutor reconhecido pela USP e

Rl

ser aprovado e indicado em concurso publico de ingresso.

Trata-se da porta de entrada para a carreira de docente na USP. O concurso
publico de ingresso devera ser composto de 3 provas, conforme as regras
dos concursos vigentes para provimento de cargos de Professor Doutor.

O docente devera apresentar seu projeto académico plurianual com
indicacdo clara de atividades de ensino, pesquisa/inovacdo e de extensao
com objetivos, metodologias, resultados esperados, e metas, todas elas
coerentes com o projeto académico da EPUSP/Departamento.

* DOUTOR 2:i#ré-condicdo: Ter cumprido satisfatoriamente as principais

[l

metas especificadas no seu projeto académico plurianual proposto e
aprovado pelo departamento.

O docente devera ter desenvolvido as suas atividades focadas em ensino e
pesquisal/inovacdo, mas deixando claras as principais linhas de atuacdo. As
atividades de extensdo e de gestdo devem ser incentivadas, mas a
importancia nesta fase de docéncia é consolidar sua producao cientifica e/ou
tecnoldgica (inovacdo). O docente pode ainda optar em desenvolver sua
producéo intelectual focada na area de ensino, criando novas disciplinas e
métodos educacionais alinhados com o projeto académico da
EPUSP/Departamento e ainda participando nas comissées ligadas ao ensino.

A participacdo em projetos estruturantes propostos pelos grupos de docentes
da Unidade e/ou USP devera ser incentivado para aumentar suas acdes de
pesquisa/inovacao.

* ASSOCIADO 1:itPré-condicio: ter titulo de Livre Docente.
Além disso, o docente deverd demonstrar que tem lideranca nas atividades
de pesquisa/inovacdo e extensdo, bem como, insercdo internacional
comprovada, por exemplo, através de publicacbes internacionais,
participagdo em comités cientificos de congressos e de sociedades cientificas
internacionais, e particularmente em programas de cooperacéo internacional.
O docente deve demonstrar, ainda, capacidade de captar recursos para



pesquisa/inovacao.

No ensino, deve demonstrar capacidade de inovacédo, particularmente para
levar os novos conhecimentos produzidos na pesquisa/inovacao para o
ensino de graduacéo, pos-graduacao e extensao.

As atividades administrativas relevantes junto ao seu Departamento ou a
Unidade devem ser levadas em consideracéo, desde que compativeis com o
seu regime de trabalho e alinhadas com projeto académico da Unidade e do
Departamento.

% ASSOCIADO 2: Pré-condicdo: além das condicbes do nivel anterior,
acrescentam-se:

Para chegar a Associado 2, o docente devera ter resultados relevantes além
dos que foram apresentados no nivel de Associado 1 (ter titulo de Livre
Docente e ter avaliacdo dos resultados do seu projeto académico).

Assim como o0 Associado 1, o Associado 2 devera comprovar a evolucdo nas
atividades de ensino, pesquisa, inovacao e extensao, demonstrando ter
resultados traduzidos em contribuicdo real para o pais e/ou para a obtencao
de novos conhecimentos.

Além dessas atividades, o docente devera demonstrar a capacidade de
ensino/orientacdo de alunos de graduacao e de pds-graduacéo, trabalhando
de forma cooperativa com outros docentes, pesquisadores, empresas,
nacional ou internacionalmente, seja como lider ou participante. Os
resultados provenientes destas atividades devem ser claramente expostos
seja no ensino, pesquisa/inovacéo, captacdo de recursos, extensdo, dentre
outros. Os parametros de avaliagcdo devem ser propostos pela Unidade.

(@) docente também devera contribuir na gestdo da
USP/Unidade/Departamento participando na melhoria de suas atividades fim.

% ASSOCIADO 3: Pré-condicdo: aléem das condicbes do nivel anterior,
acrescentam-se:

Assim como o Associado 2, o Associado 3 devera comprovar uma evolucao
nas atividades de ensino, pesquisa, inovagcado e extensédo, demonstrando ter
resultados traduzidos em contribuicdo real para o pais e/ou de para a
obtencao de novos conhecimentos.

Além destas atividades, o docente devera demonstrar, também, capacidade
de ensino/orientacdo de alunos de graduacao e de pos-graduacao, liderando
outros docentes e pesquisadores, cooperando com empresas, em ambito



nacional ou internacionalmente. Os resultados provenientes destas atividades
deverdo ser claramente expostos seja no ensino, pesquisal/inovacao,
captacédo de recursos, extensao, etc. Os parametros de avaliacdo devem ser
propostos pela Unidade. Além disso, deve ter contribuido reconhecidamente
para a nucleacdo de grupos de pesquisa/inovacdo e formacdo de novos
cientistas/engenheiros de alta qualificacdo; e ter reconhecida lideranca local,
nacional e

internacional. Deve ainda ter demonstrado que houve atividade de extenséo
na sua area que tenha impactado na comunidade nacional e internacional e
ter obtido honrarias e prémios pela sua atuacao académica e social.

Nas atividades de gestdo, o docente deve ter exercido atividades
administrativas na sua Unidade ou na USP, para melhoria nas atividades fim
da Universidade.

% TITULAR: O posto de titular pode ser pleiteado por progresséo vertical

(através de concurso) por professores Associados 2 ou 3, ou ainda por
professores com reconhecida distincdo na sua area e grande capacidade de
nucleacédo de novos grupos de pesquisa vindos de fora da USP.

Os membros do corpo docente, especialmente apds a obtencado do titulo de
Livre Docente, podem adotar varias abordagens seja de pesquisa, ensino,
extensdo e gestdo, enfatizando um ou outro em diferentes momentos de sua
carreira. A Escola Politécnica da USP, como Escola de Engenharia, devera
valorizar as muitas e variadas contribuicdes feitas pelo seu corpo docente.
Mas, a promocdo ao mais alto nivel académico sera consistente com as
expectativas de uma escola de engenharia em uma universidade de
pesquisa. Portanto, cada caso de promocao vertical ao posto de titular sera
avaliado por seus proprios méritos, levando em consideracéo as expectativas
especificas de cada Departamento e as expectativas gerais da Unidade e da
Universidade.

A EPUSP reconhecerd as diversas composicbes de perfis de carreira
docente que contribuam, destacadamente, para a insercdo da Escola como
referéncia académica nacional e internacional



