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1 Introducéao

1.1 Breve Historico e Descri¢do do Departmanto

Em 1988, sob iniciativa de um grupo de docentes do antigo Departamento de
Engenharia Mecanica (PMC), foi criado o primeiro curso de Engenharia Mecatrénica do
Brasil, tendo como objetivo formar o aluno em tecnologias integradoras das areas de
mecanica, eletrdnica, computagdo e controle, e tendo como objeto principal a
automacdo e robdtica. O Departamento de Engenharia Mecatronica e de Sistemas
Mecanicos (PMR) foi formalmente criado em 1999, quando da divisdo do antigo PMC

formando os atuais PMR e PME (Engenharia Mecanica).

Hoje é composto por 36 docentes, sendo 6 Titulares, 16 Associados e 14
Doutores, com idade média de 55 anos e 24 anos de tempo de docéncia na USP. As
atividades de pesquisa do PMR estdo relacionadas aos setores metal-mecanico,
eletroeletronico e de petrleo e gas, no que diz respeito a automacdo, aumento da
produtividade e controle da qualidade. O departamento também atua em automacdo
predial e residencial (domoética) e, mais recentemente, passou a investir em areas
multidisciplinares que envolvem biomecatrénica e aplicaces em instrumentacao

médica e hospitalar.

1.2 Elaboracdo do Plano Académico

O presente documento apresenta o Plano Académico do Departamento de
Engenharia Mecatronica e de Sistemas Mecéanicos (PMR) para o quinquénio de 2019-
2023. O projeto foi elaborado tendo como base o Plano Académico da Escola Politénica
(PAEP), estando alinhado a este.

O projeto do PMR foi elaborado por uma comissdo cujos membros sao

apresentados a seguir, e também foi resultado de ampla discussao entre os docentes do
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departamento, por meio de reunifes abertas realizadas em 18/04/2018, 02/05/2018 e

13/06/2018 além de discussbes por meio de comunicacdes eletronicas.
Comissao do PMR para elaboracdo do Plano Académico:
Coordenacéo: Prof. Dr. Eduardo A. Tannuri
Sub-grupos:

Pesquisa — Prof. Dr. Gilberto F. M. de Souza, Arturo F. Cordero
Pds-Graduacdo — Prof. Marcos S. G. Tsuzuki
Graduacdo — Prof. Tarcisio A. H. Coelho

Extensdo — Prof. Lucas Antbnio Mostacto
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2 Missao, Visao e Valores

2.1 Missao

Servir a sociedade por meio da exceléncia em ensino, pesquisa e extensdo,

integrando as ciéncias mecanicas, eletrénicas, de controle e de computacéo.

2.2 Visao

Buscar sempre a lideranca no ensino de graduacdo e pos-graduacdo, bem como
gerar pesquisas e realizar atividades de extensdo, ambas de impacto nacional e
internacional, em areas da engenharia que combinem elementos de mecanica,

eletronica, controle e computagéo.

2.3 Valores

Os valores que norteam o Departamento de Engenharia Mecatronica e de Sistemas

Mecénicos seguem o da Escola Politécnica, Unidade da qual é parte integrante:

e Integridade: com integridade preserva-se a confianca muatua, a

credibilidade e se possibilita o trabalho em equipe e a colaboracéo;

e Racionalidade: acredita-se na logica, na analise, na matematica, na

modelagem, nos conceitos precisos, no contraditério, no dialogo;

e Respeito: respeita-se 0 outro e a realidade, seja da natureza, seja da
realidade social, e ndo se hesita em re-avaliar, como re-specere do Latim,

em olhar de novo. A percepcao do outro deve ser re-avaliada;

e Postura criativa: a engenharia trata do que ndo existia, do que podera ser, e
o0s conceitos devem ser aprendidos na sua abrangéncia maxima para nao

estreitar a visdo do possivel;
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e Postura educativa: deve-se levar em consideragdo o desenvolvimento do

aluno em todas as atitudes;
e Rigor académico: treina-se a habilidade de rastrear os passos do raciocinio
até os principios bésicos;

¢ Responsabilidade social: desenvolve-se alta tecnologia que causa impactos
sociais e ambientais, cabendo a cada um atuar com responsabilidade

social.
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3 Estratégias e Objetivos Estratégicos

O PMR desenvolveu seus Objetivos Estretégicos baseados nas mesmas estratégias

definidas no Plano Académico da Escola Politénica (PAEP), apresentados a seguir:

Estratégias da Unidade (EPUSP)

Avaliacdo e atualizacdo permanentes das atividades de ensino em graduacéo,

poOs-graduacdo e educacao continuada
. Busca de exceléncia na pos-graduacgéo
. Ampliagéo de pesquisas de impacto e aperfeicoamento de sua difuséo
. Diversificacdo das atividades de internacionalizagéo
. Diversificacao das atividades de extensdo

. Promocdo de acbes para a valorizacdo das atividades de ensino, pesquisa e

extenséo
. Estreitamento da relagcdo e comunicagdo com a sociedade
. Fomento e valorizacdo de atividades interdisciplinares
. Ampliacdo da captacao de recursos

. Gestdo da imagem institucional

3.1 Objetivos Estratégicos do Departamento (PMR)

Em funcdo de suas especificidades, o PMR priorizard algumas destas estratégias

por meio de Objetivos Estratégicos apresentados nas sub-secdes seguintes.

Sdo apresentados um total de 19 Objetivos Estratégicos, sendo que em

negrito/sublinado sdo destacados 0s 5 considerados prioritarios para 0 PMR.
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3.1.1 Avaliagdo e atualizacdo permanentes das atividades de ensino em graduacéo,

pos-graduacao e educacdo continuada

«  Aumentar nimero de alunos formados no periodo ideal por meio da

reducdo das taxas de evasdo e insatisfacdo, com acompanhamento

de disciplinas, alunos e ex-alunos.

» Melhoria da infraestrutura de laboratorios e salas de aulas, garantindo

instalacGes adequadas e modernas.

» Desenvolver acbes que destaquem a interdisciplinaridade na graduacao,
provendo ao aluno uma visdo moderna para solucdo de complexos

problemas de engenharia.

3.1.2 Busca de exceléncia na p6s-graduacao

 Aumentar a produtividade cientifica do corpo docente, por meio da

atracdo de docentes produtivos de outros programas em areas

multidisciplinares e bonificacdo de docentes produtivos.

* Aumentar o nimero de alunos, com politicas de atracdo de alunos
oriundos da EPUSP.

3.1.3 Ampliacao de pesquisas de impacto e aperfeicoamento de sua difuséo

« Ampliar a participagdo em projetos de engenharia de alta relevancia e em

comités de elaboracdo de normas, diretrizes e politicas.

« Atuar nas areas de Sistemas Inteligentes aplicados & manufatura e

demais areas do conhecimento (transporte, saude, smart-cities,

agroneqgocio...) por meio da criacdo de projetos estruturantes.
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3.1.4 Diversificagdo das atividades de internacionalizagio

« Aumentar o numero de alunos e internacionalizacdo do programa

(p6s-graduacéo) com atracao a alunos estrangeiros

3.1.5 Diversificacdo e valorizagéo das atividades de extenséo

Prover educagdo continuada de exceléncia, de forma permanente,
abrangendo um amplo espectro de temas de suas areas de especialidade,
ampliar o oferecimento de cursos nas areas em que atua, e atender outras

regides do Brasil e do exterior (em especial na América Latina e Africa).

Aumentar a participacdo da EPUSP na sociedade, tornando-a um

parceiro de valor para o Estado e a sociedade em geral, para o

atendimento de suas demandas.

Ampliar as atividades de extensdo relacionadas ao ensino de graduacao.

Ampliar as atividades de extensdo relacionadas a divulgacdo

cientifica/tecnologica.

3.1.6 Promocdo de acBes para a valorizacdo das atividades de ensino, pesquisa e

extensao.

« Aumentar a produtividade cientifica do corpo docente (Pés-Graduagéo)
por meio da bonificacdo de docentes produtivos com recursos para fins

de pesquisa.

3.1.7 Estreitamento da relagdo e comunicacdo com a sociedade

 Estabelecer contato permanente com a comunidade de egressos, por meio

de acompanhamento constante com ex-alunos.
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» Estabelecer contato permanente com a comunidade empresarial e

organizagOes publicas, por meio de convénios de P&D com setores da

industria e governo.

+ Estimular a participagdo de docentes em cargos diretivos em agéncias de
fomento, 6rgdos de classe, 6rgdos normativos, sociedades cientificas,

entre outros.

3.1.8 Fomento e valorizacdo de atividades interdisciplinares

» Fomentar a inovacdo e empreendedorismo entre os alunos, incentivar e

orientar os alunos para a inovagédo e formacao de start-ups.

3.1.9 Ampliacdo da captacao de recursos

* Criar convénios de P&D com setores da industria e governo.

3.1.10 Gestéo da imagem institucional

« Melhoria e atualizagdo constantes dos canais de comunicacao digitais do

departamento.

10
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4 Fatores Criticos de Sucesso (FCS) e Projetos

O PAEP definiu os Fatores Criticos de Sucesso da Unidade, sendo que para uma

parte destes o PMR almeja contribuir por meio dos projetos elencados neste capitulo.

4.1 FCS

Nesta secdo apresentam-se todos os Fatores Criticos de Sucesso definidos pela
EPUSP no PAEP. O PMR considera que suas a¢les e projetos tém como alvo prioritario
0s FCS 2, 3,4, 5, 10, 11, 12, 13 (que séo destacados em negrito)

Implantacdo de sistemas de Gestdo do conhecimento/capacidade analitica
Aprimoramento dos processos de relacionamento com meio externo
Integracgdo interna (discentes, docentes e departamentos)

Atracao de talentos (docentes, pds-docs e discentes) no pais e no exterior

1
2
3
4
5.  Atualizacdo pedagogica (técnicas, EAD, computador, PBL)
6 Definicdo e implantacdo de politica de propriedade intelectual
7 Atuacdo institucional para valorizagdo de cultura e extensao
8 Melhoria da infraestrutura
9 Melhoria continua dos processos administrativos

10. Busca de recursos extra orcamentarios

11. Definicdo de processos de avaliacdo e readequacdo continua de cursos e
disciplinas

12.  Ampliagéo da atuagéo de internacionalizacio

13. Desenvolvimento de projetos estruturantes

14. Engajamento institucional (discentes, docentes e funcionarios)

15.  Manutencdo de um processo continuo de planejamento

11
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4.2 Indicadores e Metas

Para os FCS em que o PMR almeja maior atuacdo, apresentam-se a seguir 0S

Indicadores escolhidos pelo PMR e Metas para um horizonte de 5 anos.

2. Aprimoramento dos processos de relacionamento com meio externo:
Indicador 2a  : NUmero de projetos realizados com Empresas
Meta . 8 projetos de P&D ou Extenséo por ano com coordenagéo e/ou

participacdo de docentes do PMR

Indicador 2b  : NuUmero de cursos de extensdo oferecidos

Meta .1 curso oferecido por ano envolvendo docentes do PMR

3. Integracéo interna (discentes, docentes e departamentos):

Indicador : Numero de iniciativas (Projetos, Cursos) que envolvam
integracdo entre departamentos

Meta 2 novas iniciativas por ano que envolvam integracdo entre
departamentos.

4. Atracdo de talentos (docentes, pds-docs e discentes) no pais e no
exterior:
Indicador 4a  : NuUmero de disciplinas ministradas em inglés
Meta . 2 disciplinas por ano de graduacdo e/ou pos-graduagdo

ministradas em inglés

Indicador 4b  : NUmero de bolsas oferecidas para alunos estrangeiros
Meta : 10 alunos estrangeiros com bolsa de pds-graduacdo, em média,
por ano, orientados por docentes do PMR

Indicador 4c  : NUmero de alunos de outros estados matriculados na Pds-
Graduacao
Meta . 22 alunos de outros estados, em média, por ano, orientados por

docentes do PMR
Indicador 4d  : NuUmero de alunos estrangeiros matriculados na Pds-Graduacao

Meta : 12 alunos estrangeiros matriculados na poés-graduagdo e
orientados por docentes do PMR, em média, por ano

12
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Indicador 4 : NuUmero de pds-docs
Meta : 2 novos pos-docs por ano, em média, supervisionados por
docentes do PMR

5. Atualizacdo pedagogica (técnicas, EAD, computador, PBL):

Indicador : Numero de disciplinas que oferecam técnicas inovadoras de
ensino (ferramentas tecnoldgicas, novas técnicas pedagogicas,
etc...)

Meta : 1 nova disciplina por ano com nova técnica inovadora de
ensino.

10. Busca de recursos extra orcamentarios:

Indicador 10a : NuUmero de projetos de pesquisa firmados

Meta 3 novos projetos de P&D por ano firmados por docentes do
PMR.

Indicador 10b : NUmero de projetos de cultura, extensdo ou consultoria
técnica

Meta . 5 novos projetos de de cultura, extensdo ou consultoria técnica

por ano firmados por docentes do PMR.

Indicador 10c : NuUmero de cursos de cultura e extensao criados
Meta : 1 curso de cultura e extensao por ano.

11. Definicdo de processos de avaliacdo e readequacdo continua de
cursos e disciplinas

Indicador 11a : Variacdo da procura no vestibular

Meta : Média da relacdo canditado vaga dos ultimos 5 anos é de 78

alunos/vaga. Almeja-se manter esta média para o proximo
quinquénio.

Indicador 11b : Ndmero de disciplinas avaliadas / porcentual do total
Meta : Haver pelo menos 2 novas disciplinas com processo de
avaliacdo implantado por ano.

12. Ampliacéo de atuacao de internacionalizacéo:

Indicador 12a : Quantidade de convénios assinados por periodo
13
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Haver pelo menos 1 convénio de dupla titulacdo de doutorado
novo firmado a cada 3 anos.

Indicador 12b : Quantidade de doutorandos em Pés-Graduacdo sanduiche

Meta

Haver pelo menos 1 aluno de pés-graduacdo orientado por
docente do PMR em Pos-Graduacédo sanduiche por ano.

Indicador 12¢ : Quantidade de visitantes estrangeiros (convidados)

Meta Haver pelo menos 2 professores visitantes estrangeitos por
ano.

13. Desenvolvimento de projetos estruturantes:

Indicador . NUmero de projetos estruturantes

Meta 1 novo projeto estruturante de porte grande/médio a cada

periodo de avaliacdo (5 anos).

4.3 Projetos do Departamento

O PMR contribuira para os projetos da Unidade bem como projetos especificos,

todos ligados aos FCS e Objetivos Estratégicos apresentados nas sec@es anteriores.

Os Projetos sdo elencados na tabela a seguir. Os projetos considerados como

prioritarios no contexto e composicdo atuais do PMR sédo 3, 10, 12, 14, 15, 16, 17, 20,

28 (destacados em negrito), ndo necessariamente nesta ordem.

Numero

PROJETOS PMR

Desenvolver e implantar método de avaliagdo dos cursos e disciplinas,

1 sua aplicacao e analise dos resultados

2 Realizar pesquisas qualitativas e quantitativas com alunos e ex-alunos

3 Atuar em orientacOes e atividades de incentivo a Iniciagdo Cientifica

4 Criar mecanismos de incentivo a participacao de alunos de graduacdo em
atividades de pos-graduacao, pesquisa e extensao

5 Incentivar iniciativas individuais ou de grupos de alunos voltadas a
inovacgdo

6 Divulgacgéo de programas como Pré-IC e EAEM, ampliar espectro de
abrangéncia destes programas

7 Desenvolver atividade didatica inovadora (trabalho integrativo, EAD, ou

outro)

14
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8 Realizar publicagdo de livros didaticos

9 Fomentar a vinda de Professores Visitantes

10 Graduar alunos de mestrado e doutorado

11 Lecionar disciplinas em inglés ;

12 Identifjcgr e atuar em .pesquis,gs relaci_onadas a assuntos
estratégicos no cendario cientifico nacional

13 Atu_ar em grupos integrados de docentes para definicdo e execucao de
projetos estruturantes

14 Publicar artigos cientificos em revistas de alta qualidade

15 Parti'cipaNr de conferéncias nacionais e internacionais com
publicacéo

16 Participar / Coordenar convénios de Pesquisa com empresas

17 Pa[tici_par / _C(_)o_rdenar projetos de pesquisa fomentados por
agéncias oficiais

18 Atuar no c_)fere_cimento de cursos de extensdo em todas as areas de
engenharia afins ao departamento

19 Atuar na definicdo de politicas publicas, privadas e normas

20 Participar em projetos de engenharia de alta relevancia

21 Desenvolver cursos de verdo voltados para alunos de graduagéo

22 Desenvolver cursos voltados para alunos de ensino médio

23 Realizar visitas em escolas e divulgacdo da Eng. Mecatrdnica

24 Realizar edi¢&o de revistas

25 Organizar congressos e conferéncias

26 Publicar livros tecnolédgicos ou cientificos

27 Atuar na criagdo de estrutura de apoio administrativo no PMR

28 Atuar em comissdes e 6rgaos colegiados do PMR e da Poli

29 Atuar em ac0es e politicas de internacionalizacdo da Escola

30 Realizar acordos de cooperagéo internacional e nacional

31 Obter Bolsa de Produtividade pelo CNPq

32 Desep_volvimento de Produto que Resulte em Pedido de Patente e/ou
Prototipo

A tabela a seguir apresenta a relagdo entre os Projetos e os FCS a ele relacionados.
Os FCS que foram destacados pelo PMR como de maior relevancia ao seu plano

académico sdo apresentados em negrito na tabela.
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Numero Projetos Fatores criticos de sucesso
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18 E R e e sg|28
ET < © 5 T = 2|4
= W = o Z
Desenvolver e implantar método de
1 avaliagdo dos cursos e disciplinas, sua
aplicagdo e analise dos X X X X X
2 Realizar pesquisas qualitativas e
quantitativas com alunos e ex-alunos X X X X X X
3 Atuar em orientagdes e atividades de
incentivo a Iniciagdo Cientifica X X X X
Criar mecanismos de incentivo a
4 participagdo de alunos de graduagdo em
atividades de extenséo X X X
5 Incentivar iniciativas individuais ou de
grupos de alunos voltadas a inovagdo X X X X X
Divulgag3o de programas como Pré-IC e
6 EAEM, ampliar espectro de abrangéncia
destes X X X X
7 Desenvolver atividade didatica
(trabalho integrativo, EAD, ou X X X
8 Realizar publicagdo de livros didaticos X X X X
9 Fomentar a vinda de Professores
Visitantes X X
10 Graduar alunos de mestrado e doutorado X X
11 Lecionar disciplinas em inglés ; X X
Identificar e atuar em pesquisas
12 relacionadas a assuntos estratégicos no
cendrio cientifico nacional X X X X
13 Atuar em grupos integrados de docentes
para defini¢do e execugdo de projetos X X X
14 Publicar artigos cientificos em revistas
de alta i X X X
15 Participar de conferéncias nacionais e
internacionais com publicagdo X X X
16 Participar / Coordenar convénios de
Pesquisa com empresas X X X X X X X
17 Participar / Coordenar projetos de
pesquisa por agéncias X X X X X
Atuar no oferecimento de cursos de
18 extensdo em todas as areas de
engenharia X X X
19 Atuar na definicdo de politicas publicas,
privadas e normas X X X X
2 Participar em projetos de engenharia de
alta relevancia X X X X
21 Desenvolver cursos de veréo voltados
para alunos de graduagdo X X X X X
2 Desenvolver cursos voltados para alunos
de ensino médio X X X
23 Realizar visitas em escolas e divulgagdo
da Eng. Mecatrénica X X X
24 Realizar edigdo de revistas X X X
25 Organizar congressos e conferéncias X X X
26 Publicar livros tecnolégicos ou cientificos X X X
27 Atuar na criagdo de estrutura de apoio
i ivo no PMR X X X
28 Atuar em comissdes e 6rgdos colegiados
do PMR e da Poli X X X
29 Atuar em agdes e politicas de
internacionalizagdo da Escola X X X
30 Realizar acordos de cooperagdo
internacional e nacional X X X
31 Obter Bolsa de Produtividade pelo CNPq X
Desenvolvimento de Produto que
32 Resulte em Pedido de Patente e/ou
Protdtipo X X
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A tabela a seguir apresenta a relacdo entre os Projetos do Departamento e Projetos
da Unidade, indicando se ha contribuicdo de cada Projeto do Departamento para um ou
mais Projetos da Unidade. Pode-se ver que ha grande coeréncia entre 0s projetos
propostos pelo PMR aos da Unidade. Dos 28 projetos da EPUSP, a apenas 7 deles néo
foram identificados projetos do PMR diretamente correlacionados. Entretanto, o leitor
podera verificar que de forma indireta ha contribui¢cbes que o0 PMR exercerd a estes

projetos.

Nimero Projetos Departamento Projetos Unidade - EPUSP

E g 3 2 2 o s " g |2 " 5 g o| § g | £ o g

Desenvolver e implantar método de avaliagao
1 |doscursos e disciplinas, sua aplicacéo e analise
dos resultados
2 Realizar pesquisas qualitativas e quantitativas
com alunos e ex-alunos

Atuar em orientagdes e atividades de
3 incentivo 3 Iniciagio Cientffica
Criar mecanismos de incentivo a participagao
4| dealunos de graduagdo em atividades de pés,
pesquisa e extensio

s Incentivar iniciativas individuais ou de grupos
de alunos voltadas a inovagio

Divulgacdo de programas como Pré-IC e EAEM,

6 ampliar espectro de abrangéncia destes
programas
B Desenvolver atividade didatica inovadora

(trabalho integrativo, EAD, ou outro)

8 Realizar publicagdo de livros didaticos .

9 Fomentar a vinda de Professores Visitantes
10 Graduar alunos de mestrado e doutorado
1 Lecionar disciplinas em inglés ;

Identificar e atuar em pesquisas relacionadas a

12 assuntos estratégicos no cendrio cientifico
nacional
13 |Awaremgruposintegrados de docentes para

definigéo e execugio de projetos estruturantes

Publicar artigos cientificos em revistas de alta
qualidade

Participar de conferéncias nacionais e
i is com publicagao

Participar / Coordenar convénios de Pesquisa
com empresas

Participar / Coordenar projetos de pesquisa

-

17

fomentados por agéncias oficiais
18 Atuar no oferecimento de cursos de extensdo

em todas as dreas de engenharia
1 ‘Atuar na definigao de politicas publicas,

privad
20 .
esenvolver cursos de ados para

21

Desenvolver cursos voltados para alunos de
ensino médio

2

Realizar visitas em escolas e divulgagao da Eng.

23
2 Realizar edigio de revistas
25 Organizar congressos e conferéncias

26 Publicar livros tecnolégicos ou cientificos .

Atuar na criagéo de estrutura de apoio

i no PMR
28 Atuar em comissoes e 6rgaos colegiados do
PMR e da Poli
2 ‘Atuar em agdes e polticas de
i 30 da Escola
30 |Realizar acordos de cooperagio internacional e
nacional
31 Obter Bolsa de Produtividade pelo CNPq

32 | Desenvolvimento de Produto que Resulte em
Pedido de Patente e/ou Protétipo
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5 Perfis desejaveis para Carreira Docente no PMR

Para haver uma visdo coerente no contexto da Unidade, o PMR adota
integralmente o que a EPUSP definiu para os perfis desejaveis para a carreira docente,

conforme apresentado a seguir.

5.1 Introducéo

A Escola Politécnica entende que a progressdo na carreira docente é um dos
ingredientes fundamentais para 0 sucesso na execucdo de seu projeto académico. A
progressdo meritoria, pautada pelas acdes da Unidade valorizando a exceléncia
académica, representa o principal elemento motivador de seu corpo docente. Neste
sentido, a Unidade entende ser fundamental consolidar parametros objetivos nessa
progressdo, com elementos qualitativos e quantitativos, de forma a auxiliar os docentes
a estruturarem suas carreiras académicas, sempre observando coeréncia entre o projeto

individual de cada docente e o projeto coletivo do respectivo departamento e Unidade.

Embora a USP seja uma Universidade com foco primordial na pesquisa cientifica,
é importante que a Unidade apresente oportunidades e valorize atividades dentro de
todo o espectro académico; de pesquisa, ensino, inovacdo, extensdo e gestdo. Isso
permite a cada docente focar sua atuacdo baseada em suas competéncias em todas ou

quaisquer dessas atividades.

O perfil aqui apresentado € uma representacdo qualitativa das competéncias
esperadas do docente nos diversos niveis da carreira. Entretanto, a Unidade entende que
o0s elementos quantitativos devam ser levados em consideracdo pelas respectivas bancas,
tanto nos eventos de progressdo vertical como horizontal, sempre observando os
aspectos qualitativos. Assim, as grandes areas ou departamentos da Unidade podem
estabelecer parametros quantitativos, servindo como uma referéncia, e ndo como critério

de barreira, para auxiliar os docentes a planejarem suas carreiras académicas.
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5.2 DOUTOR 1:

Pré-condicdo: ter titulo de Doutor reconhecido pela USP e ser aprovado e

indicado em concurso publico de ingresso.

Trata-se da porta de entrada para a carreira de docente na USP. O concurso
publico de ingresso devera ser composto de 3 provas, conforme as regras dos concursos

vigentes para provimento de cargos de Professor Doutor.

O docente deverd apresentar seu projeto académico plurianual com indicacdo
clara de atividades de ensino, pesquisa/inovacdo e de extensdo com objetivos,
metodologias, resultados esperados, e metas, todas elas coerentes com o projeto

académico da EPUSP/Departamento.

5.3 DOUTOR 2:

Pré-condicdo: Ter cumprido satisfatoriamente as principais metas especificadas no
seu projeto académico plurianual proposto e aprovado pelo departamento.

O docente devera ter desenvolvido as suas atividades focadas em ensino e
pesquisa/inovacdo, mas deixando claras as principais linhas de atuacdo. As atividades
de extensdo e de gestdo devem ser incentivadas, mas a importancia nesta fase de
docéncia é consolidar sua producdo cientifica e/ou tecnoldgica (inovacdo). O docente
pode ainda optar em desenvolver sua producdo intelectual focada na area de ensino,
criando novas disciplinas e métodos educacionais alinhados com o projeto académico
da EPUSP/Departamento e ainda participando nas comissdes ligadas ao ensino. A
participacdo em projetos estruturantes propostos pelos grupos de docentes da Unidade

e/ou USP devera ser incentivado para aumentar suas acdes de pesquisa/inovacao.
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5.4 ASSOCIADO 1:

Pré-condicao: ter titulo de Livre Docente.

Além disso, o docente deverd demonstrar que tem lideranca nas atividades de
pesquisa/inovacdo e extensdo, bem como, insercdo internacional comprovada, por
exemplo, através de publicacfes internacionais, participacdo em comités cientificos de
congressos e de sociedades cientificas internacionais, e particularmente em programas
de cooperacdo internacional. O docente deve demonstrar, ainda, capacidade de captar

recursos para pesquisa/inovacao.

No ensino, deve demonstrar capacidade de inovacdo, particularmente para levar
0s novos conhecimentos produzidos na pesquisa/inovacao para o ensino de graduacao,

pos-graduacao e extensao.

As atividades administrativas relevantes junto ao seu Departamento ou a Unidade
devem ser levadas em consideracdo, desde que compativeis com 0 seu regime de

trabalho e alinhadas com projeto académico da Unidade e do Departamento.

5.5 ASSOCIADO 2

Pré-condicdo: além das condi¢des do nivel anterior, acrescentam-se:

Para chegar a Associado 2, o docente devera ter resultados relevantes além dos
que foram apresentados no nivel de Associado 1 (ter titulo de Livre Docente e ter

avaliacdo dos resultados do seu projeto académico)

Assim como o Associado 1, o Associado 2 devera comprovar a evolucdo nas
atividades de ensino, pesquisa, inovagdo e extensdo, demonstrando ter resultados
traduzidos em contribuicdo real para o pais e/ou para a obtencdo de novos

conhecimentos.

Além dessas atividades, o docente devera demonstrar a capacidade de
ensino/orientacdo de alunos de graduacdo e de pos-graduacgdo, trabalhando de forma
cooperativa com outros docentes, pesquisadores, empresas, nacional ou
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internacionalmente, seja como lider ou participante. Os resultados provenientes destas
atividades devem ser claramente expostos seja no ensino, pesquisa/inovagdo, captacdo
de recursos, extensdo, dentre outros. Os parametros de avaliagdo devem ser propostos

pela Unidade.

O docente também deverd contribuir na gestdo da USP/Unidade/Departamento

participando na melhoria de suas atividades fim.

5.6 ASSOCIADO 3

Pré-condigdo: além das condicdes do nivel anterior, acrescentam-se:

Assim como o Associado 2, o Associado 3 devera comprovar uma evolucdo nas
atividades de ensino, pesquisa, inovacdo e extensdo, demonstrando ter resultados
traduzidos em contribuicdo real para o pais e/ou de para a obtencdo de novos

conhecimentos.

Além destas atividades, o docente deverd demonstrar, também, capacidade de
ensino/orientacdo de alunos de graduacao e de pds-graduacao, liderando outros docentes

e pesquisadores, cooperando com empresas, em ambito nacional ou internacionalmente.

Os resultados provenientes destas atividades deverdo ser claramente expostos seja
no ensino, pesquisa/inovacao, captacdo de recursos, extensdo, etc. Os parametros de
avaliacdo devem ser propostos pela Unidade. Além disso, deve ter contribuido
reconhecidamente para a nucleacdo de grupos de pesquisa/inovacdo e formacdo de
novos cientistas/engenheiros de alta qualificacdo; e ter reconhecida lideranca local,
nacional e internacional. Deve ainda ter demonstrado que houve atividade de extensdo
na sua area que tenha impactado na comunidade nacional e internacional e ter obtido

honrarias e prémios pela sua atuacéo académica e social.

Nas atividades de gestdo, o docente deve ter exercido atividades administrativas

na sua Unidade ou na USP, para melhoria nas atividades fim da Universidade.
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5.7 TITULAR

O posto de titular pode ser pleiteado por progresséao vertical (através de concurso)
por professores Associados, por professores com reconhecida distingdo na sua area e

grande capacidade de nucleacgdo de novos grupos de pesquisa vindos de fora da USP.

Os membros do corpo docente, especialmente apds a obtencdo do titulo de Livre
Docente, podem adotar varias abordagens seja de pesquisa, ensino, extensdo e gestao,
enfatizando um ou outro em diferentes momentos de sua carreira. A Escola Politécnica
da USP, como Escola de Engenharia, devera valorizar as muitas e variadas
contribuicdes feitas pelo seu corpo docente. Mas, a promocdo ao mais alto nivel
académico serd consistente com as expectativas de uma escola de engenharia em uma
universidade de pesquisa. Portanto, cada caso de promocéo vertical ao posto de titular
sera avaliado por seus proprios méritos, levando em consideracdo as expectativas
especificas de cada Departamento e as expectativas gerais da Unidade e da

Universidade.

A EPUSP reconhecera as diversas composicdes de perfis de carreira docente que
contribuam, destacadamente, para a insercdo da Escola como referéncia académica

nacional e internacional
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6 Apéndice — Sintese da analise SWOT

Pesquisa
Pontos Fortes * Qualidade e diversidade do corpo docente e das pesquisas realizadas;
+ Disponibilidade de laboratérios para execugdo de pesquisa “de
ponta’;
* Localizacdo proxima de “centros” industriais e de servicos;

Pontos Fracos  Baixa colaboragdo entre grupos de pesquisa para realizacdo de

projetos multidisciplinares;

 Muitos grupos de pesquisa com pouca massa critica;

* Pouca divulgacéo dos resultados das atividades de pesquisa;

+ Baixa Internacionalizacéo;

* Investimentos em P&D concentrados em poucas empresas parceiras;

« Carga burocrética elevada;

» Burocracia envolvida na aprovagdo de projetos/convénios de
pesquisa envolvendo setores industriais e de servicos;

* Dificuldade na manutencdo da infraestrutura dos laboratérios de
pesquisa.

Oportunidades * Interesse dos setores industriais e de servicos em inovacdo
tecnoldgica, incluindo o desenvolvimento e aplicagdo dos conceitos
da indastria 4.0 em ambitos além do industrial, e outras que tem
relacdo com atividades do PMR

» Foco de agéncias de fomento a pesquisa em atividades associadas
com inovacdo tecnoldgica;

* Busca de Universidades estrangeiras como parceiras nos paises
emergentes;

Ameagas * Incerteza no orcamento das agéncias de fomento;

» Financiamento por empresas muito concentrado em poucos
setores/empresas;

+ Aposentadoria de docentes;

« Constantes mudancas na politica de desenvolvimento estratégico e
tecnolégico ao nivel de governo federal;

* Desinformacdo do governo/sociedade sobre a importéncia das
atividades de pesquisa da EPUSP para o desenvolvimento do Estado
de S&o Paulo.
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Pos-Graduacéao

Pontos Fortes » NUmero de publicacdo dos alunos € elevado;
* Professores com formacdo internacional;
* Qualidade dos alunos;

Pontos Fracos « Alto custo de vida

» Numero de alunos formados é baixo

« NUmero de alunos ingressantes é baixo
+ Baixa atracao de alunos estrangeiros

Oportunidades * Incremento das atividades de P&D com fomento de empresas, com
possibilidade de engajar alunos de pés-graduacdo

» Expansdo das iniciativas de inovagdo e criacdo de start-ups, como
forma de incentivo a alunos de p6s-graduacéao

Ameagcas * Aposentadoria de docentes

« Dificuldade de manter grupos de pesquisa liderado por professores
séniores

* Incerteza no processo de renovagao e contratacao
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Graduacéo

Pontos Fortes » Tradicdo e reconhecimento de exceléncia dos cursos no mercado e no
ambito académico

+ Gratuidade do curso

« Escola unica politécnica, com amplo espectro de cursos

* Flexibilizacdo curricular oferecida pela nova estrutura curricular
implantada pela EPUSP (EC3)

« Proximidade fisica (disponibilidade) e possibilidade administrativa
de cursar disciplinas em outras areas/unidades

+ Elevado nivel de intercdmbio com escolas estrangeiras parceiras

* Introducdo do pré-mestrado na graduacao

 Graduacdo usa conhecimento da pesquisa e da extensdo

+ Contingente de alunos da Escola que voltam de intercambio podendo
contribuir com experiéncias para melhoria do ensino aprendizagem
(novas metodologias)

« Sistema de avaliag&o de disciplinas do Ciclo Béasico

» Elevado nivel de desenvolvimento de atividade extracurriculares
pelos alunos de graduacao (Poli Jr, Baja, competi¢des, Poli Cidadd,
Poli Social, etc.)

« Existéncia da AEP e do Amigos da Poli

» Comprometimento dos Departamentos e CoCs com reformulagfes
curriculares

« Atratividade de disciplinas para alunos das outras universidades
publicas do Estado

+ Existéncia do grupo PoliEdu e suas iniciativas

« Existéncia de ampla rede de bibliotecas

 Existéncia de Escritério de Relacionamento, Programa Pré-IC e
Escritério Politécnico Internacional (iPoli)

« Existéncia do projeto USP e as Profissbes / Projeto Escola Avancada
de Engenharia Mecatr6nica (EAEM)

+ Existéncia de Servicos de apoio administrativo ao corpo discente

Pontos Fracos « Baixa renovacdo/modernizacao dos métodos didaticos

« Baixo esfor¢o para atracdo de bons alunos

 Taxas de evasdo e Prazos de conclusdo dos cursos elevados

* Processos de avaliacdo e de melhoria de ensino limitados

+ Baixo relacionamento com ambiente externo

« Baixa interacdo entre os diferentes interessados

+ Limitac&o de recursos

+ Baixo esforco para atracao de alunos estrangeiros

« LimitacOes quanto aos conteidos dos cursos

Oportunidades * Nova sisteméatica de avaliagdo docente da USP incorporando a
possibilidade de valorizacdo efetiva da participacdo dos docentes em
atividades relacionadas a Graduacgdo

» Melhoria do quadro econdmico do Pais aumentando a atratividade da
engenharia e as possibilidades de parcerias com empresas e entidades
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do mercado (estdgio, projeto formatura, inser¢do das empresas nas
disciplinas, feiras de engenharia, etc.)

» Novas parcerias para a realizacdo de programas de intercdmbio com
escolas estrangeiras, em particular latino-americanas

* Novas estratégias de ensino e aprendizagem aumentando a
produtividade do ensino de graduacao

» Convénios existentes de pesquisa e extensdo como fontes para
aprimorar o ensino/aprendizagem nos cursos de graduacao

+ Egressos da Escola com elevado potencial de apoio

» Ambiente USP propicio para ministrar disciplinas em Inglés

Ameagas * N&@o reposicdo de docentes e servidores técnico-administrativos
aposentados

» Cursos em faculdades/universidades particulares com atrativos
crescentes (investimento em laboratérios, convénios internacionais,
novos métodos de ensino e aprendizagem, interagdo com empresas e
entidades setoriais / investidores, etc.)

» Cursos em faculdades/universidades publicas com fortes atrativos
(investimento em laboratdrios, convénios internacionais, novos
métodos de ensino e aprendizagem, cidades com menor custo e maior
qualidade de vida, etc.)

« Atratividade e acessibilidade dos cursos no exterior (do curso em si e
do Pais)

 Perda de interesse dos jovens pelas Engenharias (busca por outras
carreiras, desindustrializacdo do Estado e do Pais, etc.)

* Interesses outros que académicos ganhando relevancia na construcdo
das Diretrizes Curriculares

» Diminuicdo dos recursos dos programas de apoio a permanéncia
discente (USP, AEP, etc.)
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Extensao

Pontos Fortes + Laborat6rios com padrdes internacionais;

* Recursos tecnoldgicos disponiveis de exceléncia;

« Facilidade para a obtencdo de recursos extra orcamentérios advindos
de cursos de extensdo, projetos, agéncias de fomentos, revertidos na
melhoria da infraestrutura e atividades-fim, como ensino e pesquisa.

Pontos Fracos » Pouca valorizacdo e estigmatizacdo das atividades de extensdo em
todos os ambitos da Universidade;

+ Falta de reconhecimento do mérito da pratica da extensdo;

* N& reconhecimento, pela USP e instituicbes avaliadoras, da
importancia/necessidade de integracdo da Engenharia com a
sociedade/meio produtivo;

» Desmotivagdo de parte do corpo docente para a realizagcdo de
atividades de extens&o;

« Excesso de burocracia universitaria;

* Legislacdo rigida para a contratacdo de mdo de obra externa
complementar, limitando realizacdo de atividades de extensdo pelos
docentes e retardando a consideracdo de novas demandas ;

 Regulamentacéo centralizadora, restritiva e rigida;

» Falta de autonomia da Unidade na decisdo/formalizagdo de
atividades;

« Deficiéncia da infraestrutura basica da EPUSP;

» Remuneracdo baseada apenas em titulo e tempo de trabalho, e ndo no
mérito;

« Distanciamento crescente do ambiente produtivo/de prestacdo de
servicos, trazendo prejuizos para a formacdo do corpo discente,
técnicos e de pesquisadores, e para o desenvolvimento econdmico do
Pais;

* Reducdo continua de recursos para a USP, Unidades, Departamentos,
Laboratérios, Grupos de Pesquisa;

Oportunidades » Novas oportunidades baseadas em tecnologias e mudancas da
sociedade, que podem potencializar a sua atuacdo

» Novas demandas de grande alcance social, que podem potencializar
sua atuacéo;

« Ambiente favoravel as inovagdes;

+ Alavancagem de recursos e parcerias, principalmente em momentos
de situacdo econdmica/financeira desfavoravel ao pais, estado e USP,
para conferir maior autonomia ao PMR;

« Valorizacdo do papel da Universidade junto a sociedade, destacando
os resultados e beneficios da atuacdo do PMR para a sociedade.

Ameacas « Situagdo econdmica e politica instavel do Pais (crises frequentes);

+ Falta de agilidade frente ao dinamismo do meio externo;

* PressGes por ampliacdo ao acesso de alunos baseados ndo apenas no
mérito, podendo reduzir o ingresso de alunos com capacidade e
competéncia diferenciadas.
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