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Introducéo

O Projeto Académico do Departamento de Engenharia Quimica (PAPQI) esta estruturado de
forma compativel com o Projeto Académico da Escola Politécnica (PAEP). Assim, o PAPQI tem
como premissas: adotar o0 mesmo método de desenvolvimento do PAEP, adotar a mesma
estratégia (com seus objetivos estratégicos) da EPUSP, incorporar os Fatores Criticos de
Sucesso (FCS) que constam do projeto da EPUSP, aderir e contribuir com os projetos definidos

pela EPUSP, considerando os aspectos especificos da area de Engenharia Quimica.

Dos 870 estudantes que ingressam anualmente na Escola Politécnica, 61 sdo admitidos para a
habilitacdo em Engenharia Quimica. O curso de Engenharia Quimica da EPUSP foi inovador
no Brasil ao adotar, ha cerca de 20 anos, a estrutura cooperativa, com a consequente
valorizagdo, durante a graduacéo, da interacdo dos estudantes com o ambiente da sua futura
profissdo. Essa estrutura elevou significativamente o conceito do curso junto a essa area de
formacdo, sendo um dos fatores que contribuem para o alto conceito que o0 curso tem

atualmente, estando entre os 3 melhores do Pais nos varios critérios de classificacao.

O ingresso no curso de Engenharia Quimica pode ser feito por duas vias: vagas de ampla
concorréncia FUVEST e vagas de ampla concorréncia pelo Sistema de Selecdo Unificada
(SISV), cada uma com vagas para alunos de escola publica, com vagas para quem se declara
preto, pardo ou indigena. Nos Ultimos 5 anos, a relacdo entre candidatos e vagas tem oscilado
entre 21 e 25 candidatos por vaga. O curso de habilitagdo em Engenharia Quimica tem
duracdo minima de 5 anos, com a seguinte estrutura. Os dois primeiros anos do curso seguem
uma estrutura semestral, em que sdo ministradas principalmente matérias basicas e
fundamentais para a area, consistindo essencialmente de matematica, fisica e quimica, além
de algumas disciplinas especificas da habilitacdo. A partir do terceiro ano, a estrutura passa ao
formato Cooperativo, em mddulos quadrimestrais, em que cinco médulos académicos

alternam-se com quatro médulos de estagio.

O corpo docente é formado por 29 docentes, 7 dos quais sdo professores associados e 8

titulares, com apenas dois em dedicacéo parcial.

O Departamento também ministra disciplinas de graduacdo para as habilitacdes em quimica,

engenharia ambiental e farmécia.
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O programa de pés-graduacdo em Engenharia Quimica tem conceito maximo na CAPES (nota
7), sendo por isso muito procurado por profissionais interessados em desenvolver programas

de mestrado e doutorado, e para realizar pesquisas em nivel de pés-doutorado.

As atividades de pesquisa concentram-se nas areas de “Energia e Meio Ambiente”, “Processos
de Transporte”, “Engenharia de Bioprocessos”, “Engenharia de Alimentos”, “Engenharia de
Sistemas em Processos”, “Cinética e Reag¢des Quimicas”, “Termodindmica e Modelagem

Molecular” e “Aplicagdes Avancgadas de Ciéncia dos Materiais”.

Misséao

O Departamento de Engenharia Quimica da EPUSP tem como missdo formar profissionais
comprometidos com o desenvolvimento sustentdvel do pais, com responsabilidades social,
econdmica e ambiental. Sua formag&o deve ser abrangente, com sélido contetdo em ciéncias
basicas para engenharia, com capacidade para praticar a cidadania com habilidades de
comunicacao e ética no relacionamento humano, contribuindo para o avan¢o do conhecimento,

em alinhamento com a Missdo da Escola Politécnica.

Visao

Ser reconhecido como excelente, com forte interdisciplinaridade e insergdo internacional. Em
relagdo ao ensino de graduacdo, formar alunos com sdlida formagédo basica e com capacidade
para enfrentar os desafios da sociedade. Em nivel de p6s-graduacéo, ser reconhecido como
um dos melhores do pais pela qualidade de seus egressos e pela significativa contribuicao
para o avanco do conhecimento em Engenharia Quimica, propondo pesquisa interdisciplinar
para atender as mudancas significativas que vém sendo demandadas pela sociedade, com

diretrizes voltadas para a sustentabilidade.

Valores

O Departamento devera adotar os valores da EPUSP, definidos no PAEP e listados a seguir:
* Integridade: envolvendo confianca mutua, credibilidade, trabalho em equipe e
ambiente de colaboracéo;
* Racionalidade: baseada na abordagem légica, analitica, na mateméatica, na
modelagem, nos conceitos precisos, no contraditério, no dialogo;
* Respeito: respeito aos outros e a realidade, seja da natureza ou social, sem hesitar
em reavaliar, como ‘re - specere’ do Latim, em olhar de novo. A percepcdo do outro

deve ser reavaliada;
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» Postura criativa: a engenharia trata do que ndo existia, do que podera ser, e 0s

conceitos devem ser apreendidos na sua abrangéncia maxima para nao estreitar a

visdo do possivel;

» Postura educativa: deve-se levar em consideracdo o desenvolvimento do estudante

em todas as atitudes;

» Rigor académico: treinar a habilidade de rastrear os passos do raciocinio até os

principios basicos;

* Responsabilidade social: desenvolver tecnologia que cause impactos sociais e

ambientais benéficos, cabendo a cada um atuar com responsabilidade social.

Estratégia do Departamento

O PQI considera que deve adotar, respeitadas as suas especificidades, a mesma estratégia

definida para a EPUSP, conforme definido no PAEP e cujos itens séo listados a seguir:

1. Avaliacéo e atualizagdo permanentes das atividades de ensino em graduacéo, pos-
graduacéo e educacgédo continuada

2. Busca de exceléncia na graduagédo, pds-graduacédo, pesquisa e extensao

3. Ampliacé@o de pesquisas de impacto e aperfeicoamento de sua difuséo

4. Diversificacdo das atividades de internacionalizacdo

5. Diversificacdo das atividades de extensao

6. Promocgéo de acgfes para a valorizagdo das atividades de graduacgéo, pés-graduacao,
pesquisa e extensao

7. Estreitamento da relagcdo e comunicag¢éo com a sociedade

8. Fomento e valorizagdo de atividades interdisciplinares

9. Ampliagdo da captacdo de recursos

10. Gestédo da imagem institucional

Objetivos Estratégicos

Atualizagdo, avaliagé@o e reconhecimento das atividades de ensino

Consiste no direcionamento das disciplinas basicas da engenharia quimica no sentido de

fortalecer e estender a formacdo cientifica dos estudantes e a introducdo de matérias da

ciéncia da vida, como biologia, ao lado das disciplinas basicas de matematica, fisica e quimica.

Aumento da utilizacdo de recursos computacionais nos cursos de graduacdo, incluindo-se

plataformas de calculo e simuladores especificos, assim como aplicativos de engenharia e

educativos, abrangendo desde processos na escala molecular até sistemas complexos que

extrapolam o dominio dos processos industriais.
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Implementar técnicas de ensino atualizadas e que resultem na formacéo de profissionais com
capacidade para identificar e resolver problemas, considerando-se 0s seus aspectos

econdmicos, sociais, ambientais e culturais, e de acordo com as demandas da sociedade.

Desenvolvimento e difusdo de pesquisas de impacto

O Departamento tem o objetivo estratégico de desenvolver pesquisas de alto nivel,
compromissadas com o0 equacionamento e proposicdo de solucdes aos problemas e desafios
no setor no qual atua, e que resultem em beneficios sociais e ambientais. A difusdo do
conhecimento resultante de tais estudos é parte importante para o aumento do grau de

conhecimento tecnolégico no setor.

Considera-se estratégica a abordagem interdisciplinar das pesquisas, como forma de
proposicdo de solugBes mais eficientes aos desafios do setor.

Diversificagdo das atividades de internacionaliza¢&o

O Departamento considera como formas de internacionalizacdo as interacdes com
universidades, instituicdes de pesquisa do exterior, bem como outros tipos de ocorréncias que
possam trazer uma contribuicdo efetiva para a insercédo das atividades no cenario internacional,
ou que refletem a visibilidade internacional dos docentes do Departamento.
As seguintes atividades podem ser consideradas como formas de internacionalizac¢éo:

- convénios de intercambio com instituicdes do exterior, apoiados por agéncias de

fomento a pesquisa, fundagdes, empresas etc;

- colaboracéo cientifica e/ou tecnoldgica envolvendo parceiros do exterior;

- intercambio de estudantes de graduagdo, poOs-graduagdo e pos-doutores para

realizacé@o de estagios, doutorado sanduiche ou duplo diploma:

- participacdo na organizagdo de congressos internacionais (comissao organizadora ou

cientifica);

- participacdo em conselhos editoriais de periédicos internacionais;

- participacao em associacdes cientificas internacionais;

- participacdo como revisor de artigos em periddicos internacionais;

- participacdo como conferencista em congressos cientificos internacionais e em

instituicdes no estrangeiro.
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Diversificagdo e valorizag&o das atividades de extenséo

Propdem-se as seguintes acdes:
- aumentar a oferta de cursos de extensao, especializacdo e aperfeicoamento;
- esclarecer os docentes do PQI quanto a formatacdo, viabilizacdo e pressupostos
regimentais dos cursos de extensdo, tendo em vista tais cursos;
- estimular a atuag&o de docentes do PQI em atividades de consultoria;

- implementar discusséo sobre possibilidades de extensédo no PQI

Fatores Criticos de Sucesso e Indicadores do PQI

Em seu Projeto Académico, a Escola Politécnica apresenta no total 15 Fatores Criticos de
Sucesso. O PAPQI foi elaborado de modo a seguir tais fatores, considerando as
especificidades da area de engenharia quimica. Dentre os 15 Fatores Criticos de Sucesso do
PAEP, o PAPQI considera os seguintes, como aplicidveis & atuacdo deste Departamento, em

que 0s numeros correspondem a numeracgao constante no PAEP.

1. Implantagéo de sistemas de Gestdo do conhecimento / capacidade analitica:
a) Grau de atendimento da Graduacao

b) Grau de atendimento da Pds-Graduacgéo

¢) Grau de atendimento da Pesquisa

d) Grau de atendimento da Cultura e Extenséo

e) Grau de atendimento das Rela¢bes Internacionais

2. Aprimoramento dos processos de relacionamento com o meio externo:

a) Namero de projetos de pesquisa em cooperagao com outras instituicbes e empresas
b) Ndmero de pessoas atingidas pelos servicos de extensdo a comunidade

¢) Namero de cursos de extenséo oferecidos

d) Nimero de protocolos de intencdo com empresas e outras instituicdes

d) Nimero, dimenséo e qualidade de empresas contatadas / conectadas

e) Numero, dimenséo e qualidade de entidades de classe contatadas / conectadas

f) Nimero, dimensao e qualidade de instituicbes de ensino contatadas / conectadas

g) Numero, dimenséo e qualidade de centros de pesquisa contatados / conectados

3. Integracéo:

a) Numero, dimenséo e qualidade de projetos interdisciplinares

b) Numero, dimenséo e qualidade de cursos

¢) Numero, dimenséo e qualidade de projetos integrando docentes e discentes

d) Nimero, dimenséo e qualidade de projetos envolvendo outras equipes de pesquisa
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4. Atracdo de talentos (docentes e discentes) no pais e no exterior / Internacionalizagéo:
a) Numero de disciplinas ministradas em inglés

b) Nimero de professores visitantes de outro pais

¢) Numero de acordos feitos com Universidades estrangeiras

d) Numero de pesquisadores visitantes de outras instituicdes e estrangeiros

€) Numero de estudantes de outros paises matriculados na Graduacéo

f) Numero de estudantes de outros paises matriculados na Pds-Graduacgéo

5. Atualizag8o pedagoégica:
a) Nimero de cursos com apoio de ferramentas atualizadas de ensino
b) Nimero de cursos com base em novas técnicas pedagdgicas

¢) Grau de utilizac@o de recursos computacionais nos cursos da area

6. Definicdo e implantacédo de politica de publicac8es e propriedade intelectual:
a) Numero de patentes depositadas

b) Nimero de patentes concedidas

¢) Namero de patentes licenciadas

d) Namero de registros de software

e) Numero e impacto de softwares (com ou sem registro) utilizados na comunidade
f) Numero de livros e capitulos de livros

g) Namero de artigos técnico-cientificos em periddicos indexados

h) Numero de trabalhos em congressos

i) Nimero de producéo de outras midias

8. Melhoria da infraestrutura:
a) Area de salas de estudo destinadas aos estudantes
b) Grau de adequacédo da infraestrutura laboratorial

¢) Grau de adequacao de salas de aula

9. Melhoria continua dos processos administrativos

a) Tempo de processamento e conclusdo dos processos, no A&mbito do Departamento

10. Busca de recursos extraorcamentarios:

a) Numero e valor de projetos de pesquisa firmados

b) Nimero e valor de projetos de cultura e extensédo criados
¢) Numero e valor de cursos de cultura e extenséo criados

d) Namero, valor e fontes de recursos extraor¢amentérios obtidos
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11. Definicdo de processos de avaliagéo e readequacdo continua de cursos e disciplinas:
a) Resultados da pesquisa de satisfacdo com os discentes

b) Variacéo da procura no vestibular

¢) Variacao da nota de corte na Fuvest

d) Numero de disciplinas avaliadas / porcentual do total

e) Porcentual do total de avalia¢des sobre estudantes matriculados por disciplinas

12. Ampliacéo de atuacédo de internacionalizacéo:

a) Quantidade de convénios assinados por periodo

b) Quantidade de intercambios com pesquisadores estrangeiros

¢) quantidade de intercambios de estudantes de graduacgédo, pds-graduacdo e pds-doutores
para realizagéo de estagios, doutorado sanduiche ou duplo diploma

d) Quantidade de eventos internacionais realizados

e) Quantidade de docentes em eventos fora do pais como palestrantes

f) Quantidade de docentes participantes em conselhos editoriais de revistas internacionais

g) Posi¢cBes em rankings internacionais

13. Desenvolvimento de projetos estruturantes:

a) NUumero e significancia de projetos estruturantes

15. Manutencéo de um processo continuo de planejamento:
a) Namero de revisBes periddicas

b) Nimero de pessoas envolvidas no processo

Metas

As seguintes metas estdo estabelecidas, com base nos Fatores Criticos de Sucesso

apresentados.

1. Infraestrutura:

- instalacdes fisicas atualizadas e adequadas (banheiros, pisos);

- numero suficiente de salas de aula equipadas com recursos técnicos adequados a
metodologia de ensino de engenharia quimica;

- laboratérios para aulas de graduacao com instalacdes atualizadas.

2. Servidores técnicos e administrativos:
- ter todo o corpo técnico e administrativo adequadamente treinado e capacitado para atuar nas

atividades de apoio administrativo e no suporte as atividades de laboratdrio.
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3. Corpo docente:

- manter pelo menos dois docentes por ano envolvidos em atividades de aperfeicoamento,
como pos-doutoramentos no exterior, ou periodos sabaticos;

- ter todos os docentes envolvidos em projetos de pesquisa individuais e em conjunto;

- manter docentes do departamento em atividades de extenséo e cultura;

- manter docentes do departamento envolvidos em atividades de aperfeicoamento do ensino.

4. Processos de ensino e aprendizagem:

- ter os cursos da etapa profissionalizante, isto é, do terceiro ao quinto ano, na estrutura
cooperativa;

- ter implementado um ambiente propicio para o desenvolvimento do pensamento criativo com
sélida base tedrica, da capacidade de inovacéo e de empreendedorismo dos graduandos;

- ter implementada a integracdo entre disciplinas do curso e a interdisciplinaridade na
abordagem dos tdpicos de aprendizado, com intensa articulagcdo com setores relacionados a

engenharia quimica, nacional e internacionalmente.com metodologia de ensino atualizada.

5. Pés-graduacéo:
- manter o nivel de exceléncia nacional e internacional do programa de pos-graduagdo em

engenharia quimica, correspondente a atual nota 7 no conceito da CAPES.

6. Pesquisa:
- ter um conjunto de projetos de pesquisa com vinculos externos ao Departamento, incluindo

instituicbes e pesquisadores internacionais.

Projetos Propostos

O Departamento de Engenharia Quimica propde as seguintes ac¢des prioritarias, visando atingir

as Metas, com avaliagBes baseadas nos Indicadores listados.

1. Infraestrutura:

Empreender projetos de atualizac@o da infraestrutura fisica do Departamento (salas de aula e
de computacgéo, laboratérios para a graduagdo, banheiros, pisos etc). Serao elaborados, junto
as instancias especificas da EPUSP, projetos especificos envolvendo obras e reformas, em

acordo com o plano geral de atualizacéo.
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2. Servidores técnicos e administrativos:

Oferecer cursos de treinamento e aperfeicoamento ao corpo técnico e administrativo em areas
de interesse do Departamento, com prioridade em temas relacionados a seguranca, novas
técnicas laboratoriais €, no campo administrativo, treinar os técnicos em gestao de projetos de

pesquisa.

3. Corpo docente:

Incentivar os docentes no seu aprimoramento através de pdés-doutoramentos no exterior,
periodos sabéticos (no minimo dois por ano); incentivar os docentes na solicitagdo de projetos
de pesquisa individuais e em conjunto; incentivar os docentes ao aprimoramento de ensino.

Incentivar os docentes a atividades de extensao.

4. Processos de ensino e aprendizagem:

Elaborar projetos especificos com o objetivo de testar a implementag&o de novas técnicas de
ensino de engenharia e, em funcao dos resultados obtidos, implementar as técnicas testadas.
Implementar metodologia que possibilite avaliar continuamente 0s cursos e a estrutura
cooperativa do curso, de modo a possibilitar testes e implementacéo de alteragdes, quando for

0 caso.

5. Pés-graduacéo:

A Comissao de Coordenacdo do Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia Quimica deve
manter atualizadas as formas de gestdo da produtividade do programa, visando ao aumento
gualitativo nas publicacdes e no nivel dos profissionais formados.

6. Pesquisa:

Aumentar a insercéo internacional das pesquisas aqui realizadas e o aumento qualitativo das
publicacdes, pelo incentivo a pesquisas transversais, interdisciplinares e aumento de
intercAmbio entre pesquisadores no exterior e no Brasil. A internacionalizacdo deve ser
buscada prioritariamente no sistema de pesquisa e pés-graduacdo da Engenharia Quimica
através de intercambio de pesquisadores e alunos de pds-graduacdo em ambas as direcdes.
Este projeto devera ser coordenado de forma compativel com os projetos da Comissdo de
Pesquisa da EPUSP.



PROJETOS RELACIONADOS AOS FATORES CRITICOS DE SUCESSO (FCS)

Numero PROJETOS PQl FATORES CRITICOS DE SUCESSO DA EPUSP

1. Implantagdo de sistemas de Gestédo
do conhecimento / capacidade analitica
2. Aprimoramento dos processos de
relacionamento com meio externo
3. Integragéo (discentes, docentes e
departamentos)

4. Atracao de talentos (docentes e
discentes) no pais e no exterior /
internacionalizacao
5. Atualizacéo pedagdgica
6. Definicdo e implantacdo de politica d
publicacdes e propriedade intelectual
7. Atuagéo institucional para valorizacad
de cultura e extensado
8. Melhoria da infraestrutura
9. Melhoria continua dos processos
administrativos
10. Busca de recursos extra
orgamentarios

11. Definicédo de processos de avaliagad
e readequacéo continua de cursos e
disciplinas
12. Ampliacéo de atuacgéo de
internacionalizacéo
13. Desenvolvimento de projetos
estruturantes
14. Engajamento institucional (discentes]
docentes e funcionarios)

15. Manutencéo de um processo
continuo de planejamento.

Desenvolver e implantar método de
1 avaliagdo dos cursos e disciplinas, sua
aplicacdo e analise dos resultados

(O]

Desenvolver e implantar programas de
tutoria

Realizar pesquisas qualitativas e
quantitativas com alunos e ex-alunos

Desenvolver e implantar método de
4 avaliacdo de docentes, sua aplicagdo e
analise dos resultados

Criacdo de um sistema de informacéo que
permita:

- Quantificar e identificar a evolugédo
histérica da taxa de evaséo

- |der_1t_|f|car mqtlyos prlr}c?lpals da evasédo ® ® ® ®
Identificar disciplinas criticas

- Acompanhar e manter contato com os
egressos

- Manter contato com empresas e agéncias
reguladoras

Testar e implementar técnicas atualizadas ®
de Ensino de Engenharia Quimica

Criar regras que incentivem a alta
produtividade dos docentes

Criar uma sistematica de divulgacao da ®
Pés-Graduacéo durante a Graduagéo

Aumentar a inser¢éo internacional das
9 pesquisas aqui realizadas e o aumento ® ® ®
qualitativo das publicagbes

Criar atividades de integracédo entre P6s- ®

10 Graduacao e Graduacdo
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1. Implantagdo de sistemas de Gestédo
do conhecimento / capacidade analitica

2. Aprimoramento dos processos de

relacionamento com meio externo

3. Integragéo (discentes, docentes e

departamentos)

4. Atracao de talentos (docentes e

discentes) no pais e no exterior /

internacionalizacao

5. Atualizacéo pedagdgica

6. Definicdo e implantacdo de politica dd

publicacdes e propriedade intelectual

7. Atuacao institucional para valorizagad

de cultura e extensao

8. Melhoria da infraestrutura

9. Melhoria continua dos processos

administrativos

10. Busca de recursos extra

or¢amentarios

11. Definicéo de processos de avaliagad

e readequacéo continua de cursos e

disciplinas

12. Ampliacéo de atuacao de

internacionalizagéo

13. Desenvolvimento de projetos

estruturantes

14. Engajamento institucional (discentes)
docentes e funcionarios)

15. Manutencéo de um processo

continuo de planejamento.

11

Incentivar os docentes no seu
aprimoramento através de pos-
doutoramentos no exterior

®

12

Ampliacdo dos acordos de cooperagao
internacional e nacional

13

Ampliacdo da participacéo da Escola em
Eventos de divulgacdo de programas de
intercambio

14

Reformulagéo do site e midias sociais da
Escola, incluindo verséo em inglés, visita
virtual, disponibilizacdo de materiais
desenvolvidos no curso

15

Incentivar os docentes na solicitacdo de
projetos de pesquisa individuais e em
conjunto

16

Oferecer cursos de treinamento e
aperfeicoamento ao corpo técnico e
administrativo em areas de interesse do
Departamento

17

Empreender projetos de atualizagdo da
infraestrutura fisica do Departamento

18

Incentivar a participacéo de docentes na
definicdo de politicas publicas, privadas e
normas

19

Incentivar a participacéo de docentes em
projetos de engenharia de alta relevancia

20

Identificar condigdes e a¢des necessarias
para criagdo de ambiente favoravel a
inovagao

21

Incentivar iniciativas individuais ou de
grupos de alunos voltadas a inovagao

22

Atualizacéo continua das formas de gestdo
da produtividade do programa de pés-
graduagdo em Engenharia Quimica
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PROJETOS DO PQI
Desenvolver e implantar método de

Numero

PROJETOS RELACIONADOS AOS FATORES CRITICOS DE SUCESSO

®

lise dos resultados

Desenvolver e implantar programas de

tutoria

80 e andl

- Manter contato com empresas e agéncias

reguladoras
Testar e implementar técnicas atualizadas

Criac@o de um sistema de informacéo que
de Ensino de Engenharia Quimica

permita:
- Identificar motivos principais da evasao

Identificar disciplinas criticas
Criar atividades de integracéo entre Pds-

Criar uma sistematica de divulgagao da
Graduagédo e Graduagao

P6s-Graduacdo durante a Graduacao
pesquisas aqui realizadas e o aumento

- Acompanhar e manter contato com os
qualitativo das publicacées

Desenvolver e implantar método de
avaliagdo de docentes, sua aplicagéo e
analise dos resultados

- Quantificar e identificar a evolugéo
egressos

Aumentar a insercdo internacional das

histérica da taxa de evaséo
Criar regras que incentivem a alta

gquantitativas com alunos e ex-alunos
produtividade dos docentes

avaliacdo dos cursos e disciplinas, sua
Realizar pesquisas qualitativas e

aplicag

1
4
9




PROJETOS RELACIONADOS AOS FATORES CRITICOS DE SUCESSO (FCS)

PROJETOS DO PQl

Desenvolver e implantar método de
avaliacéo dos cursos e disciplinas, sua

aplicagéo e andlise dos resultados

Desenvolver e implantar programas de

tutoria

Realizar pesquisas qualitativas e
quantitativas com alunos e ex-alunos

Desenvolver e implantar método de
avaliacdo de docentes, sua aplicacéo e

andlise dos resultados

que permita:
- Quantificar e identificar a evolucdo

histérica da taxa de evasédo
- Identificar motivos principais da evasa

Criar regras que incentivem a alta
produtividade dos docentes

Criar uma sistematica de divulgacéo da|

Pés-Graduacao durante a Graduacéo

Incentivo a Iniciacéo Cientifica

Criar atividades de integragéo entre Pdg

Graduacéo e Graduacéo

Elaboracéo de mecanismos de fomento
para vinda de Professores Visitantes

Ampliacéo dos acordos de cooperagao
internacional e nacional

Ampliacdo da participacéo da Escola enf

Eventos de divulgacéo de programas dg

intercambio

Reformulacéo do site e midias sociais

da Escola, incluindo versdo em inglés,
visita virtual, disponibilizacéo de
materiais desenvolvidos no curso

Sistematizar a Gestéo da marca "POLI",

“Escola Politécnica” e outras

Criar sistematica de identificagdo de

assuntos estratégicos no cenario

cientifico nacional

11

Incentivar os docentes no seu
aprimoramento através de pos-
doutoramentos no exterior

O]

O]

O]

©

O]

12

Ampliagdo dos acordos de cooperagado
internacional e nacional

13

Ampliacdo da participacdo da Escola em
Eventos de divulgagéo de programas de
intercAmbio

14

Reformulagdo do site e midias sociais da
Escola, incluindo versédo em inglés, visita
virtual, disponibilizacéo de materiais
desenvolvidos no curso

15

Incentivar os docentes na solicitacéo de
projetos de pesquisa individuais e em
conjunto

16

Oferecer cursos de treinamento e
aperfeicoamento ao corpo técnico e
administrativo em areas de interesse do
Departamento

17

Empreender projetos de atualizagéo da
infraestrutura fisica do Departamento

18

Incentivar a participacéo de docentes na
definicdo de politicas publicas, privadas e
normas

19

Incentivar a participacéo de docentes em
projetos de engenharia de alta relevancia

20

Identificar condicdes e agBes necessarias
para criagcdo de ambiente favoravel a
inovacéo

21

Incentivar iniciativas individuais ou de
grupos de alunos voltadas a inovagao

22

Atualizacé@o continua das formas de gestédo
da produtividade do programa de pds-
graduagao em Engenharia Quimica
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