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Introducéo

No dia 13 de marco de 2018, foram empossados a Profa. Dra. Liedi Legi Bariani Bernucci,
como Diretora e o Prof. Dr. Reinaldo Giudici, como Vice-Diretor para a Gestdo referente ao
periodo 2018|2021.

Desafios

Desde o inicio foram grandes os desafios, entre os quais podemos destacar alguns citados no
nosso Programa de Gestéo:

1) Na Graduacéo, fazer uma reflexdo sobre a EC3 com a necessidade de melhor comunicar
aos alunos a motivacdo da disciplina, seu contetdo dentro de um contexto e sua interligacao
com as demais; facilitar o acesso do aluno ao conteldo; modernizar as praticas didaticas;
efetivagdo da atuacdo da Escola Politécnica em Santos, reunindo esforgos conjuntos do
Departamento de Engenharia de Minas e Petréleo e dos docentes que atuam na area de Oleo e
Gas, e resolvendo as inimeras questdes estruturais das instalagdes; a estruturacdo de nossos
cursos de graduagdo para receber um nimero cada vez maior de bons alunos do exterior,
aumentando o oferecimento de cursos em inglés.

2) Na Pés-Graduacao, equalizar as notas CAPES dos diferentes programas, ja que programas
6 e 7 convivem com outros que ainda ndo atingiram bons resultados em indicadores que tém
sido valorizados pela CAPES; além disso, ampliar os programas de dupla-diplomac¢éo com
instituicGes reconhecidas internacionalmente.

3) Na Pesquisa, encontrar mecanismos para ampliar a divulgacdo de nossas atividades e
buscar parcerias na industria e 6rgdos privados e publicos; incentivar a realizacdo de
pesquisas interdepartamentais e multidisciplinares, criando grupos fortes de pesquisa, capazes
de disputarem competitivamente grandes projetos, dando visibilidade e, consequentemente,
trazendo mais recursos para as atividades da Escola.

4) Na Extensdo, promover a aproximacao com a sociedade, levando a ela solugdes as questdes
de politicas publicas, de parque de equipamentos, de producéo qualificada de produtos.

5) Na Gestdo, diminuir a burocracia interna e trabalhar junto aos 6rgdos centrais na
agilizacdo dos processos. Além disso, promover a ampla discussdo para a elaboragdo dos
Projetos Académicos da Unidade, dos Departamentos e dos Docentes.

Vencer os desafios que se apresentam implicam, na maioria das vezes, recursos financeiros
consideraveis, recursos esses que, apés a edi¢ao da Resolugdo n® 7290 (D.O.E.: 15/12/2016),
desta Universidade, e da Circular CODAGE/CIRC/10/2017, de 23/02/2017 foram reduzidos
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substancialmente - em aproximadamente 37% da parcela da taxa de promocéo da pesquisa,
ensino, cultura e extensdo percebida pela Escola e, consequentemente seus Departamentos.

Durante todo o periodo de sua gestdo a Diretoria atuou junto a Reitoria no sentido de reverter
este quadro. JA no més de maio de 2018 foi entregue ao Magnifico Reitor uma proposta de
divisdo equanime do percentual arrecadado pelo Adicional de Apoio entre Unidade Geradora e
a Reitoria da USP. Em 2019 foi entregue ao Reitor uma mocéao assinada pelos quinze Chefes de
Departamento, cobrando uma solucdo para o problema. A proposta motivou a criacdo de um
grupo de trabalho da Reitoria, culminando com a publicacdo da RESOLUCAO N° 7905, DE 20
DE DEZEMBRO DE 2019, que alterou os dispositivos da Resolugdo n° 7290, de 14 de
dezembro de 2016, sobre taxa de promoc¢do da pesquisa, ensino, cultura e extensdo na
Universidade e critérios de isencdo. Porém, até o presente momento, a Escola ndo percebeu
mudanca na arrecadacdo extraor¢camentaria, j& que a nova Resolucdo se aplica a novos
projetos.

Como ndo bastassem todos os desafios, 0 ano de 2020 trouxe a pandemia da COVID-19 e
transformou, de forma abrupta, 0 mundo todo. A Universidade, em pouquissimo tempo teve de
se adaptar e se transformar. A despeito de todos os problemas decorrentes, certamente a
Escola Politécnica deu um passo adiante e superou os desafios, modernizando processos
administrativos, praticas de ensino e oferecendo a sociedade o seu melhor.

O ultimo capitulo deste relatério conta um pouco desse processo.

Diretoria da Escola Politécnica — Gestdo 2018/2021
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Principais realizagoes:

Esforco continuado com o aperfeicoamento académico e com a
promocéao do corpo docente

e Projeto académico da Unidade, dos Departamentos e dos Docentes

A discussdo que permeou toda a gestdo foi a construgdo dos Projetos Académicos da Unidade,
dos Departamentos e dos Docentes. Foi uma oportunidade Unica para a Diretoria, juntamente
com as Comissdes Centrais, discutir os rumos e projetos da Escola, pensando nos novos
desafios que se impde a engenharia. A discussao sobre a Missdo, Visao, Valores, Estratégias e
Objetivos foi riquissima e deu origem a uma relacdo de projetos estratégicos que foram
validados, tanto pela comunidade interna como por membros da sociedade. Além disso, foi a
primeira vez que a Escola teve a oportunidade de pensar seus caminhos de forma coletiva e
coordenada, uma vez que os projetos da Unidade, Departamentos e Docentes foram construidos
em conjunto.

e Progressado horizontal na carreira docente

O processo de avaliagdo da Progressdo Horizontal na Escola Politécnica se iniciou em junho de
2020, quando foi estabelecida, pela Diretoria da EP, a Comissdo Assessora, coordenada pelo
Vice-Diretor da EP, Prof. Dr. Reinaldo Giudici, responsavel pela elaboracdo de listas de
indicadores para as Atividades de Ensino (Graduacgdo e Pos-graduacgdo), Pesquisa, Cultura e
Extensdo e Gestdo Universitaria para serem utilizadas pelas Comissdes de Avaliagfes dos
Departamentos. O prop6sito era que tais indicadores, utilizados juntamente com os perfis
académicos descritos nos Projetos Académicos da EP e dos Departamentos, auxiliassem 0s
trabalhos dessas Comissdes a avaliar as progresses horizontais dos docentes postulantes e o
ordenamento dessas progressdes.

O processo foi finalizado em 15/07/2021, com a aprovacdo do Relatério Final, em reunido
extraordinaria da Congregagdo da Escola. O Relatério, além do resultado da avaliagdo e dos
pareceres sobre 0s recursos recebidos, encaminhou uma série de sugestdes para aperfeicoamento
do processo.
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Dados gerais da progressao horizontal na Escola Politécnica:

Departamentos 15

Docentes Inscritos 124

D1:62 A1:51 @ A211

Apbs a Progressao D2:57 A2:19 | A3:39

N&o Indicados (NI) 9
Recursos Apresentados em 2% Instancia = 6
Providos: 0  Né&o Providos: 6
e Apoio a jovens pesquisadores

Logo no inicio da gestdo, a Diretoria langou um edital para selecionar projetos de pesquisa
contemplando a aquisi¢do de equipamentos sob coordenacédo e responsabilidade de um jovem
docente, ingressante na Escola Politécnica, para uma pesquisa individual ou em grupo, com
equipe formada por dois ou mais jovens docentes. Esta iniciativa objetivou, com a aquisicdo de
equipamentos e de material permanente, apoiar o desenvolvimento de pesquisa pelos jovens
docentes, buscando aumentar o impacto dessas atividades no cenario internacional e fortalecer
sua relagdo com a sociedade, bem como aumentar a producédo cientifica dos docentes e dos
grupos aos quais pertencem. Os recursos de Infraestrutura Institucional sdo concedidos pela
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (FAPESP), sendo que 50% dos
mesmos retornam aos docentes coordenadores de projetos aprovados pela FAPESP que geraram
0s recursos, e 50% sdo administrados pela Diretoria da Poli para destinar a melhor aplicagdo que
implique em ganhos & Instituicdo em termos de pesquisa. Estes ultimos 50% dos recursos
destinados a Poli foram a fonte do Edital e somaram R$ 650.000,00, que foram integralmente
distribuidos aos projetos selecionados. Esse montante expressivo de recursos foi obtido gracas a
concessdo de projetos de pesquisa de grande monta que docentes da Poli apresentaram a
FAPESP e receberam a concessao nos dois Gltimos anos. Ao todo foram submetidas cinquenta e
uma solicitagdes, somados os pedidos individuais e em grupo. O valor total solicitado pelos
inscritos foi de R$ 1.619.338,38, muito superior ao montante de R$ 650.000,00 inicialmente
previsto no Edital. Em func¢éo da qualidade e da relevancia dos temas de projetos submetidos, a
comissdo avaliadora decidiu aumentar o montante de recursos destinados ao edital para R$
700.000,00, limite que a Poli-USP tem em recursos da FAPESP para a Infraestrutura de
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Pesquisa. Adicionalmente, foi concedida uma verba suplementar de cerca de R$ 200.000,00 a
ser recebida da Fundacdo em um futuro breve, para apoiar projetos submetidos e, também,
selecionados no edital. Desta forma, foram concedidos recursos no total de R$ 902.355,26,
sendo R$ 693.970,56 a serem utilizados de imediato, e R$ 208.385,00, a serem concedidos
futuramente, condicionados ao recebimento de nova verba FAPESP.

o Discussao de critérios para concursos de Livre Docéncia e de Professor Titular

Em 2018, o CTA discutiu uma proposta de “Critérios Desejaveis para Candidatos a Livre-
docéncia e Professor Titular”. O documento, elaborado por uma comissdo instituida para esse
fim, apresentou o perfil desejado para o Professor Titular e o Livre Docente levando em
consideracéo critérios classificados como principais e complementares. Os critérios principais
foram definidos como aqueles fortemente desejaveis para a progressao vertical dos candidatos e
que dependem em grande parte apenas do desempenho do candidato. Os critérios
complementares, também fortemente desejaveis, porém dependendo em certa medida de outros
fatores aléem do desempenho do candidato, devendo, portanto, ser considerados como elementos
diferenciais na sua avaliacao.

e Estudo Propositivo de Distribui¢do de Claros Docentes MS3 (referente as 07 vagas
de Professor Doutor recebidas conforme o Oficio GR106/2019)

Em setembro de 2019, a Diretoria fez ao CTA uma proposta de distribuicdo de Claros Docentes
MS3 (referente as 07 vagas de Professor Doutor recebidas conforme o Oficio GR106/2019),
bastante inovadora.

Inicialmente, foram definidos 9 temas/areas de interesse relevantes, a saber:

Cidades Inteligentes;

Energias do futuro/energias renovaveis/seguranca energética;

Exploracdo sustentavel dos recursos do oceano;

Veiculos autbnomos/maquinas e veiculos inteligentes;

Inteligéncia artificial;

Engenharia médica/Bioengenharia/Robética;

Grandes obras geotécnicas/Infraestrutura/Obras pesadas;

Manufatura aditiva (polimeros)/Industria 4.0;
Empreendedorismo/financas/negécios/economia.Em seguida, todos os Departamentos
apresentaram, pelo chefe/vice-chefe, no CTA de 19/09/19, um PITCH de 5 minutos,
com opgdo de foco livre para apresentar as demandas/areas de atuacao/areas de futuro.

© o N g~ wWwDdD R

Com base nas apresentac@es, a Diretoria reuniu areas do conhecimento da Escola Politécnica
que os Departamentos, no momento, estavam com poucos ou nenhum docente e areas do
conhecimento que deveriam ser valorizadas dada a importancia no futuro da formacdo dos
engenheiros e desenvolvimento das necessidades da sociedade.
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Temas selecionados para a 12 rodada de distribuico:

1) Empreendedorismo/Negdcios/Finangas/Economia

2) Veiculos Autdbnomos/Veiculos e Maquinas Inteligentes

3) Energias renovaveis e de futuro/ seguranca energética/armazenamento

O processo gerou uma discussdo muito interessante no CTA baseada em uma visdo mais
abrangente da Escola e das contribui¢cGes da Engenharia para a sociedade.
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Acdes constantes buscando a modernizagéo do ensino

e Programa Institucional de Modernizacdo do Ensino de Engenharia Capes—
Fulbright

A Escola Politécnica foi uma das oito instituicdes de ensino superior brasileiras selecionadas
para participar de um programa que financiard projetos de modernizagdo para cursos de
graduacdo nas areas das Engenharias. O edital promovido pela Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e pela Comisséo para o Intercambio
Educacional entre os Estados Unidos da América e o Brasil (Fulbright) visa, entre outros
aspectos, criar um ambiente propicio para o desenvolvimento do pensamento criativo e da
capacidade de inovacdo e de empreendedorismo dos graduandos em engenharia. Uma equipe de
diversos docentes da Poli, do Instituto de Fisica e do Instituto de Matemética e Estatistica da
USP, de varias areas do conhecimento, concebeu um projeto para aperfeicoamento do ensino
nos primeiros anos da Escola, bem como nas disciplinas do curso da Engenharia Quimica,
visando modernizacao das técnicas de aprendizagem e dos espagos fisicos de aula, e a melhoria
na compreensdo dos contelidos pelos alunos. Ao longo de 8 anos, a Poli recebera recursos para
investir em seus professores e apoid-los no desenvolvimento das atividades. A estratégia sera
reforcar as praticas educativas que visem ndo sO6 o desenvolvimento de conhecimentos e
habilidades, mas também as competéncias. Isto envolve a integracdo entre disciplinas do curso e
a interdisciplinaridade na abordagem dos topicos de aprendizado, com articulagdo com 0s
setores relacionados a engenharia quimica, como industrias.

e Seminario em Praticas Inovadoras no Ensino e Aprendizagem em Engenharia

Entre os dias 27 e 31 de maio de 2019 foi realizado na Escola Politécnica o Seminario em
Préticas Inovadoras no Ensino e Aprendizagem em Engenharia, com o objetivo de oferecer uma
capacitacdo para utilizacdo da metodologia de aprendizagem invertida (flipped learning) e
construir as bases de um documento de referéncia nacional sobre ensino da engenharia. Durante
0 evento, trinta e seis docentes e alunos, da Poli e de outras instituigdes, apresentaram suas
solugbes para enfrentar os desafios que envolvem ensino e aprendizagem nas disciplinas
oferecidas nos cursos de engenharia. O evento contou com o apoio do Fundo Patrimonial
Amigos da Poli e do Programa Institucional de Modernizagdo do Ensino de Engenharia Capes-
Fulbright, no qual a Escola foi uma das selecionadas para implementar modernizag¢Ges no curso
de engenharia quimica.

e Curso de formagdo para docéncia universitaria

A Diretoria da Escola Politécnica promoveu, no segundo semestre de 2019, mais uma nova
edicdo do curso de formacgdo para docéncia universitaria, com foco em didéatica, e o tema
“Contextualizagdo da Docéncia Universitaria no Século XXI e papel do Professor”, ministrado
pelo professor Marcos T. Masetto. Com duracdo de 11 semanas 0 curso teve por objetivos
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redimensionar o papel do docente universitario no contexto da Sociedade do Conhecimento;
intercambiar experiéncias de praticas pedagogicas dos participantes, analisando-as a luz de um
processo de aprendizagem e formacédo profissional; refletir sobre o papel de protagonista do
aluno em seu processo de formacdo; experimentar, em modalidade de oficinas, metodologias
ativas e técnicas avaliativas visando a aprendizagem dos alunos. Participaram desta edi¢do cerca
de 30 professores da Poli que puderam desfrutar da existéncia de um espaco para a discusséo do
processo de ensino e aprendizagem.

¢ Mudanca do curso de graduacgdo de Engenharia de Petréleo para o campus de S&o
Paulo (mantendo em Santos as atividades de p6s-graduacao, pesquisa e extensao)

e Abertura do curso de Engenharia Nuclear, para ingressantes a partir de 2021

e Criacdo de grupo de estudos para discutir a viabilizacéo de criacdo de um curso de
Engenharia Aeroespacial

o Edital CODAGE/CIRC/05/2021, demandas de intervencdes estruturantes de
melhor qualificagcdo dos ambientes de Graduacao e Pds-Graduacao

1) Melhoria da tecnologia e infraestrutura para o ensino de graduagdo e pos-
graduacao.

2) Melhoria de acesso a internet no interior dos ambientes de ensino.

3) Reformas de salas de aula, laboratérios e outros espacos para contemplar a
nova realidade.

Valores aprovados: R$ 10.454.514,61
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Internacionalizacéo

Entre 2018 e 2021, foram enviados 295 alunos brasileiros para o programa de aproveitamento
de estudos em diversas instituicGes estrangeiras conveniadas e 270 alunos brasileiros para
programas de duplo diploma, sem a inclusdo dos alunos que iniciardo os programas de
intercAmbio no segundo semestre de 2021. A Poli recebeu 251 alunos estrangeiros no programa
de intercambio e 18 alunos estrangeiros para o programa de duplo diploma, incluindo o segundo
semestre de 2021.

Quanto aos acordos, segue abaixo um descritivo detalhado. Os acordos no contexto do
Programa Smile da Rede Magalhées tiveram sua administragdo passada da AUCANI para as
Unidades, sendo, portanto, responsabilidade dessas as renovagfes. Fazemos parte de 3 grandes
Redes: (1) T.LLM.E. (Top Industrial Managers dor Europe), (2) Rede Magalhées e (3) Cluster.
Os acordos em niumeros:

Entre 2018 e 2021, 83 acordos (renovagoes e novos acordos) foram tramitados e aprovados. S6
no 2° semestre de 2021, foram negociados e/ou renovados 25 acordos.

No final de 2021 a Poli tem 29 escolas estrangeiras com acordos de Duplo Diploma, 16 acordos
de dupla titulacdo na Pds-Graduagdo, 39 acordos de Aproveitamento de Estudos e 20 acordos
académicos e protocolos de intengéo vigentes.

Durante esse periodo de 4 anos, a Escola Politécnica recebeu oitenta e trés visitas de escolas
estrangeiras com o intuito de estabelecer parcerias académicas, de mobilidade, de pesquisa e de
colaborag&o internacional com a EPUSP.

Em outubro a Poli sediou a Assembleia Geral da T.I.M.E. (Top Industrial Managers Europe),
uma das principais redes internacionais de escolas de engenharia. A associa¢do surgiu na
Europa, mas hoje inclui instituicdes de ensino da Asia, da Oceania, América do Sul e do Norte.
A Poli foi a primeira escola fora da Europa a integrar a rede e foi no contexto da rede T.I.M.E.
que se formatou o programa de duplo-diploma em engenharia adotado na Poli, além de outros
modos de cooperacdo académica internacional entre instituicGes de ensino superior. Durante o
evento aconteceu uma feira internacional com representantes de trinta universidades de todo o
mundo, que apresentaram aos estudantes da USP as oportunidades dos seus programas de
intercambio.

A Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo também foi o local escolhido pelo
Consulado do Japdo para que o renomado pesquisador em estudo e desenvolvimento de rob6s
humanoides, Professor Hiroshi Ishiguro, da Universidade de Osaka, Japdo, apresentasse 0s seus
projetos no desenvolvimento de maquinas com capacidade inclusive para expressoes faciais.

Houve a organizagédo do evento T.I.M.E., organizado por Setor de Eventos da Poli, no qual
pudemos entrar em contato com muitos dos nossos parceiros internacionais. Durante a
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pandemia, conseguimos ter um contato mais direto com 0s nossos parceiros, realizando reunies
particulares com mais frequéncia.

Foram realizados 16 processos seletivos (4 processos por ano):

1) Processo Seletivo Unificado de Duplo Diploma que normalmente conta com,
aproximadamente 24 escolas conveniadas, de diversos paises, e mais de 150 candidatos;

2) Processo Seletivo de Duplo Diploma das Ecoles Centrales — 2° de formacéo na Poli,
gue conta com as 5 escolas do grupo francés e por volta de 50 candidatos;

3) Processo Seletivo de Duplo Diploma — Engenharia Quimica/CAPES BRAFITEC,
que conta com 3 escolas francesas e uma média de 20 candidatos;

4) Processo Seletivo de Aproveitamento de Estudos, que conta com um média de 30
escolas conveniadas e mais de 150 candidatos.

e 20 anos de duplo diploma

No dia 1° de julho de 2021 a Escola Politécnica realizou um evento em comemoragdo aos 20
anos do estabelecimento do primeiro acordo de duplo diploma com institui¢cbes do exterior. Em
razdo da pandemia da Covid-19, a ceriménia foi totalmente virtual e contou com a participacéo
de parceiros ilustres. Houve debates de assuntos pertinentes ao duplo diploma e depoimentos de
estudantes participantes deste programa. O evento obteve mil e trinta e nove visualizagdes pelo
canal do YouTube e reuniu duzentos e cinco participantes na sala de videoconferéncia da
plataforma Zoom. Foi um evento que trouxe prestigio a EPUSP perante seus parceiros
internacionais, ampliou o conhecimento sobre o programa na comunidade politécnica e levou ao
conhecimento do publico o lindo trabalho realizado pelo grupo Acappolli.

Além de festejar os 20 anos de duplo diploma da Poli, o evento teve como objetivo divulgar a
alunos, grupos da USP e empresas de engenharia o importante papel dos programas de duplo
diploma na formagao de profissionais e discutir o aprimoramento desses programas.

Bolsas de intercAmbio — A Poli foi contemplada com 193 bolsas de estudos pela Reitoria da
USP, 160 bolsas Mérito e 33 bolsas Santander. Tivemos esse grande numero de bolsas, pois
fomos uma das poucas unidades que mantiveram ativos os intercdmbios durante a pandemia,
sempre respeitando os protocolos de satde das instituicdes do exterior, negociando inicio de
intercambio online e adiamentos para que os alunos pudessem viagem no momento de menor
risco epidemiolégico.

Foram realizados 30 eventos internacionais de 2018 a 2020
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e Escola Sao Paulo de Ciéncia Avancada Energias Renovaveis

Em julho e agosto de 2018, sob a coordenacdo do Professor José Roberto Simdes Moreira, foi
realizada a “Escola Sdo Paulo de Ciéncia Avangada Energias Renovaveis”, promovida pela
Escola Politécnica com o apoio da Fapesp. Durante duas semanas, cerca de cento e sessenta
alunos e pesquisadores de trinta e trés paises participaram de palestras, workshops e visitas
monitoradas aos laboratorios da Poli e do Instituto de Energia e Ambiente (IEE). Iniciativas
como essas sempre foram e continuam sendo incentivadas e apoiadas pela Diretoria.

e S&o Paulo School of Advanced Sciences on Nonlinear Dynamics

Em 2019 foi realizada a “Sao Paulo School of Advanced Sciences on Nonlinear Dynamics”,
coordenada pelo Professor José Roberto Castilho Pigqueira. O curso foi formatado em trinta e um
modulos de aulas tedricas, 4 modulos para apresentacdo de posteres dos participantes além de
visitas técnicas.

Internacionalizando e aperfeicoando a Pos-graduacao
e Dupla titulagdo na Pds-graduacéo

Foi estendido, em 2018, o acordo de Dupla Titulagdo com o Imperial College of Science,
Technology and Medicine, de Londres, para todos 0s programas de Pos-graduagdo da Escola
Politécnica que oferecem Programa de Doutorado.

Além disso, a Poli estabeleceu também um convénio de Dupla Titulacdo de Doutorado com a
rede CLUSTER, um consércio de universidades europeias de modo a permitir que os
doutorandos da USP pudessem a partir desse acordo realizar parte da sua pesquisa e formacao
em instituicdes reconhecidas por sua lideranca em ciéncia e tecnologia. O convénio de dupla
titulacdo de doutorado foi firmado com 10 das dezoito instituicbes que compBem a rede, e
estabelece pardmetros de documentacdo e tramites para que os futuros doutores realizem suas
pesquisas no exterior, recebendo, ao final do programa, diplomas das 2 instituigdes.

e Programa Institucional de Internacionalizacéo (Print)

Em 2018 a USP foi uma das universidades selecionadas para fazer parte do Programa
Institucional de Internacionalizacdo (Print), criado pela Coordenadoria de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), que visa fomentar o desenvolvimento de planos
estratégicos de internacionalizagdo como meio de melhorar a qualidade dos cursos de poés-
graduacdo brasileiros e de conferir maior visibilidade internacional a pesquisa cientifica
realizada no nosso pais. A Comissdo de P6s-graduacdo da Poli, atuou ativamente na comissao
que elaborou a proposta contemplada com o maior montante de recursos de todo o Brasil.

e Programa Didéatico Pedagdgico com a UNIVESP
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A Escola participou da aprovacdo do Programa Didatico Pedagdgico com a Universidade
Virtual do Estado de Sdo Paulo — UNIVESP, para que alunos de Pés-graduacdo pudessem atuar
como facilitadores nos cursos de Graduacgéo oferecidos.

e Estagios para alunos de Pos-graduacéo

A Diretoria da Poli fez gestbes para a aprovacao da permissdo de estagios para alunos de Pos-
graduacéo, o que foi implantado em 2018.

e Parceria Brasil/Nigéria na PG

Em 2018, a Escola deu mais um passo importante no sentido da internacionalizacdo. Com um
grupo de dezessete estudantes nigerianos iniciou as aulas no programa de pos-graduagdo do
Departamento de Engenharia de Minas e Petr6leo (PMI) da Escola. A estada dos alunos na USP
foi resultado de um convénio assinado em junho de 2017 entre a Poli e o Petroleum Technology
Development Fund (PTDF), instituicdo da Nigéria que apoia pesquisas em exploracdo de
petroleo por meio da concessao de bolsas de estudo. O PMI ocupa a 252 posi¢ao no QS World
University Rankings by Subject, entre os cursos universitarios existentes no mundo. O QS
World University € o principal ranking internacional relacionado ao ensino superior no mundo.
Ja o PTDF, que existe ha mais de quinze anos, é um grande financiador na Nigéria.
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Foco no aluno

e Atraindo os melhores alunos

A Poli recebeu em 2018, a ultima fase da 422 edicdo da Olimpiada Paulista de Matematica.
Pouco mais de seiscentos alunos do ensino fundamental e médio de escolas do Estado de Séo
Paulo participaram da competicdo nessa fase. A Olimpiada foi realizada nos prédios do Biénio e
da Engenharia de Producdo, e ao longo do evento uma equipe de 6 pessoas da Escola
Politécnica, alunos e funcionarios do Escritério de Relacionamento, foram os responsaveis pelas
divulgacbes sobre: os cursos de engenharia disponiveis na USP; os diversos programas
existentes da Universidade como o de permanéncia estudantil, de intercAmbio e também os
programas da propria Poli.

e Escritorio de Relacionamento

O Servico de Apoio Institucional/Escritorio de Relacionamento é ligado diretamente a Diretoria
e promove em seu planejamento institucional, gerenciar as atividades de relacionamento com as
instituicGes educacionais publicas e da iniciativa privada, de modo a interagir e promover
relagdes de inclusdo por meio de atividades de ensino, pela realizacdo de palestras e interagdes
com os estudantes de ensino médio, cursinhos pré-vestibular e colégios.

2018 | 2019 | 2020 | 2021
Feiras de Profissdes: Colégios 35 | 38 | 6 4

Realiza¢cdo de Palestra Institucional: Colégios
e Cursinhos

15 | 12 4 6

. o . o 10|12 0| 0
Feiras de Profissdes ETEC's e Escolas Publicas

Eventos Institucionais USP 4 3 2
Visitas Giro Poitécnico 8 12
Diversos: FEIMEC | SOAMAR | CUCO |

OBMEP | Visitas Individuais |Projeto Educa 12 | 10 | 5 6
SP |
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e Acdes para aumentar o numero de mulheres na Engenharia

No Dia Internacional das Mulheres de 2019 foi promovido um evento para levantar iniciativas
para aumentar a participacdo de jovens mulheres na Engenharia. O encontro contou com a
participacdo de alunas e alunos, professores e professoras, funcionarios e funcionarias. A
Professora Liedi Legi Bariani Bernucci abriu 0 evento com uma apresentacdo sobre os desafios
para a inclusdo das mulheres nas ciéncias e na engenharia, na qual apresentou dados do Férum
Econémico Mundial sobre a importancia da igualdade de género na competitividade de um pais,
uma vez que o talento é um dos fatores mais essenciais para o crescimento. Na ocasido, 0
publico presente contribuiu com ideias, experiéncias pessoais e sugestdes do que j& havia sido
realizado em outras instituicGes e os presentes foram convidados a compor um grupo para
discussao de agfes com o objetivo de atrair as meninas para a Engenharia.

Ja em 2020, no dia 7 de marco, estudantes de escolas de ensino fundamental e médio
participaram de um dia de atividades na Escola, com depoimentos de professoras, pesquisadoras
e engenheiras experientes, e um estudo de caso durante a tarde, que ofereceu as alunas o contato
mais direto com as mulheres da Poli.

Em 2021, a programag&o do Dia Internacional das Mulheres contou com uma série de eventos
realizados ao longo de todo 0 més de marg¢o. O Diret6rio Académico, os Coletivos e a Diretoria
organizaram uma vasta programacdo que contou com workshops, palestras e cursos
especificamente idealizados para mulheres, abrangendo aspectos de como enfrentar os desafios
de género por meio da capacitacdo das futuras engenheiras, além de promover debates e
reflexdes sobre o assunto.

e Projeto “Estou na POLI!”

Visa melhorar o processo de integracdo dos novos alunos, alunos veteranos e professores da
Poli — processo nunca fécil, tendo em vista as diferencas profundas na vida que acontecem na
passagem do ensino médio ou técnico para 0 mundo do ensino superior e, em especial, para a
Poli.

O projeto tem duas vertentes:

1. A disponibilizacdo de aulas gravadas para os ingressantes na POLI desde o dia em que
sai a primeira lista da Fuvest e a lista do SISU, com contetdo que possa ajudar a
atravessar a distancia entre o Ensino Médio (tradicional ou profissionalizante) e o
comego da POLI, principalmente com contetdo de célculo e fisica integrados. Essas
aulas foram gravadas especialmente para o projeto. Infelizmente, ndo foi possivel
expandir os contetdos porque, a partir de margo de 2020, dada a pandemia de Covid-
19, tivemos de suspender as gravacOes, que utilizavam equipamento localizado na
POLI. Mas o contetdo disponivel ja ajudou os ingressantes de 2020 e esta disponivel
para 0s ingressantes de 2021.
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2. A segunda vertente é o Programa de Tutoria Académica da POLI, envolvendo alunos
veteranos que, voluntariamente, serdo tutores de um grupo de ingressantes, e docentes,
que dardo suporte aos alunos tutores. O projeto conta com uma consultoria profissional
em psicologia para sua estruturacdo. O processo de tutoria traz uma perspectiva de
contato maior dos veteranos com 0s novos ingressantes. Consideramos que a visdo dos
alunos € a maneira mais facil de explicar o que € a vivéncia e a experiéncia POLI para
os calouros. Cada ingressante na POLI em 2021 terd um aluno ou aluna veteranos como
seu tutor, que pode ajudar os novos ingressantes com questfes cotidianas da POLI:
desde como estudar e se preparar para provas, obter material de apoio, até saber sobre
grupos de extensdo (0 que serd iss0?), os agrupamentos de arte e cultura, as entidades
estudantis. Na volta da pandemia, guando pudermos todos voltar a POLI fisica,
entender os prédios, onde estd o que, os restaurantes, o CEPE, tudo o que o campus
proporciona. O veterano € um aluno que, tendo sido um dia ingressante, sabe mais do
gue ninguém como o ingressante sente e de que tipo de apoio precisa. Os tutores terdo,
por sua vez, respaldo de docentes da POLI, sempre que for necessario. A duragdo é de
um ano, até que venham os alunos de 2022, mas esperamos que o0s relacionamentos
estabelecidos durem mais que isso. O que se quer é que ninguém se sinta sozinho na
pela sua jornada na POLI e que esta jornada seja 0 mais prazerosa possivel.

Link do Portal ESTOU NA POLI:
https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/5005612/mod_resource/content/122/POLIMO0
-A01P1.html

e Estimulando o empreendedorismo

A Escola Politécnica da USP tem, entre seus mais de trinta mil formados, diversas historias de
empreendedorismo.

A diretoria da Escola Politécnica recebeu em maio de 2019, representantes da Fundagdo para o
Desenvolvimento Tecnolégico da Engenharia (FDTE) e da aceleradora de startups Poli Start,
para assinatura de um memorando de entendimento entre as duas instituicGes para que, com 0
apoio da Escola, elas pudessem promover aces de fomento ao empreendedorismo entre 0s
futuros engenheiros e recém-formados da Poli.

As acdes planejadas pelo grupo visam conectar os alunos ao mercado, mentorear e ajudar 0s
empreendedores, conectar diferentes &reas de especialidade dentro da Poli e sistematizar essas
atividades para que os projetos de sucesso ndo aconte¢cam por acaso, mas tenham um caminho
facilitado. Dos 6 unicornios brasileiros, dois foram fundados por politécnicos.

Esta acdo gerou a criacdo da disciplina de empreendedorismo e inovacdo, oferecida no
Departamento de Engenharia de Minas e de Petréleo, ja foi oferecida em 2020 e 2021.
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Os professores responsaveis tém planos para aumentar cada vez mais o nimero de alunos na
disciplina optativa, partindo da l6gica de que quanto mais startups, maior é a adesdo ao
programa de aulas e a légica empreendedora. A disciplina comecgou a ser oferecida no primeiro
semestre de 2020, formando 5 startups, e a segunda edicdo aumentou 0 nimero de ideias para
vinte e cinco propostas de novas startups.

De forma a despertar o espirito empreendedor nos alunos, a Diretoria solicitou a cria¢cdo de uma
area no site dedicada a divulgagdo das Startups que “nasceram” dentro da Escola. Sendo assim,
foi elaborado um hotsite dentro do dominio da Poli, reunindo noticias, uma lista de empresas e
ainda um formulario para facilitar o recebimento de informacdes sobre o tema. A iniciativa
contou com a divulgacdo de noticias sobre empreendimentos criados por membros da
comunidade, uma lista das empresas-filhas, e a possibilidade de realizar um cadastro no sistema
da USP, cujo nome é Solus.

O professor Reinaldo Giudici explicou, a época, que a intengdo era mostrar a sociedade 0s
impactos econdmicos das atividades da Escola, seu valor em termos de tecnologia, e mostrar
acOes inspiradoras para os docentes e alunos.

e Pensando na carreira dos futuros engenheiros

A partir de 2018 os estudantes de engenharia da Poli que sonhavam e continuam sonhando com
uma carreira de sucesso tem a oportunidade de encontrar um caminho pensado e estruturado
para ajuda-los a alcancar os seus objetivos. Isto porque a Escola Politécnica com o apoio do
Fundo Patrimonial Amigos da Poli criou o Centro de Carreira da Poli, que se configura numa
entidade pioneira no Brasil, com inspiracdo em universidades americanas como: MIT e
Harvard, cujo objetivo € auxiliar os estudantes de graduacdo a se inserirem no mercado de
trabalho, por meio de treinamentos que possibilitem a eles explorarem e expandirem as suas
competéncias pessoais e profissionais, com base no autoconhecimento. O objetivo principal é
conectar os alunos, a Escola e o setor produtivo, propiciando que os engenheiros comecem sua
carreira profissional da melhor maneira possivel.

e Inclusédo

Para ingresso em 2019, a Escola Politécnica destinou trezentas e cinquenta de suas oitocentas e
setenta vagas anuais de graduacdo para alunos egressos de escolas publicas. Entre as 2 formas
de ingresso adotadas pela Universidade, a Poli-USP destinou setecentas e oitenta e trés vagas
para a Fuvest, e oitenta e sete para o Sistema de Sele¢do Unificada (SISU). Ao todo, em ambas
as formas de ingresso, quinhentas e vinte vagas foram oferecidas para ampla concorréncia, ou
seja, sem necessidade de comprovar a formacdo do Ensino Médio integral em escolas publicas.
J& os alunos egressos de institui¢cbes publicas passaram a ter duzentas e treze vagas reservadas, e
aqueles que se auto declararam pretos, pardos ou indigenas, cento e trinta e sete.
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Para os ingressantes de 2020, a Escola Politécnica destinou trezentas e noventa e cinco de suas
oitocentas e setenta vagas anuais para alunos egressos de escolas publicas. Entre as duas formas
de ingresso adotadas pela Universidade, a Poli-USP destinou setecentas e oitenta e trés vagas
para a Fuvest, e oitenta e sete para o Sistema de Selecdo Unificada (SISU).

Ao todo, em ambas as formas de ingresso, quatrocentas e setenta e cinco vagas foram oferecidas
para ampla concorréncia, ou seja, sem necessidade de comprovar a formagdo do Ensino Médio
integral em escolas publicas. J& os alunos egressos de instituicbes publicas passaram a ter
duzentas e quarenta e cinco vagas reservadas, e aqueles que se auto declararam pretos, pardos
ou indigenas, cento e cinquenta.

Para ingressantes 2021, a Escola Politécnica resolveu destinar quatrocentas e trinta e oito de
suas oitocentas e setenta vagas anuais para alunos egressos de escolas publicas. Entre as duas
formas de ingresso adotadas pela Universidade, a Poli-USP destinou setecentas e oitenta e trés
vagas para a Fuvest, e oitenta e sete para o Sistema de Selecéo Unificada (SISU).

Ao todo, em ambas as formas de ingresso, quatrocentas e trinta e duas vagas foram oferecidas
para ampla concorréncia, ou seja, sem necessidade de comprovar a formagdo do Ensino Médio
integral em escolas publicas. J& os alunos egressos de instituicdes publicas passaram a ter
duzentas e sessenta e oito vagas reservadas, e aqueles que se auto declararam pretos, pardos ou
indigenas, cento e setenta.

e RETRIBUA - Associacao dos Engenheiros Politécnicos

O Projeto Retribua atua junto a alunos de graduacéo da Escola Politécnica da USP em situacéo
de vulnerabilidade socioecondmica oferecendo bolsas e mentoria.

Desde 2004, ja foram apoiados mais de 400 jovens e, a partir de 2017, o projeto passou a
oferecer também mentoria aos bolsistas, ou seja, além do auxilio financeiro, 0s jovens tém
contato direto com um mentor, um engenheiro que lhe dara suporte para os desafios enfrentados
diariamente, sejam académicos, pessoais ou sociais.

A mentoria é uma modalidade especial de ajuda em que, essencialmente, uma pessoa mais
experiente acompanha de perto, orienta e estimula o mentorando a partir de sua experiéncia,
conhecimento e comportamento. Estes mentores, treinados e acompanhados por uma equipe
composta por psicologas e politécnicos voluntérios, tm contato constante com os estudantes.
Muitos dos mentores sdo ex-bolsistas, hoje profissionais de sucesso.

Dados completos sobre o projeto estdo disponiveis no link: https://retribua.org/
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e Acolhimento
Grupo de acolhimento e promocéo da saude da Poli (GAPS)

O GAPS, como também é chamado, é uma iniciativa da Escola Politécnica que surgiu com o
objetivo de manter as pautas sobre salde mental, permanéncia e bem-estar dentro da Poli e,
assim, torna-la um lugar mais acolhedor e inclusivo para as proximas geracdes. Para isso, 0
grupo conta com a ajuda de professores, estudantes, funcionarios e colaboradores para a
elaboracdo de diversos projetos que visam o cumprimento de tal objetivo. O Grupo atua em
quatro frentes:

1. Sautde mental (como acolher e como encaminhar): A Escola Politécnica esta discutindo
quais as melhores agbes para se integrar ao Escritorio de Salde Mental da USP
(http://sites.usp.br/esm/tag/usp/).

2. Monitoramento do desempenho dos alunos: Dando continuidade ao esforco de oferecer
aos estudantes o maior numero de ferramentas possivel para que eles possam analisar
sua situacdo académica, a Escola Politécnica ja estd implantando um sistema que
permitira ao aluno, semestre a semestre, comparar o seu desempenho académico com o
desempenho médio esperado para o curso. Desta forma o estudante terd uma previsao
de tempo de formatura e podera desde o inicio do curso buscar orientacdo para melhorar
0 seu desempenho académico.

3. Aperfeicoamento didatico dos docentes: O ensino tem incorporado constantemente
novas metodologias que, segundo estudos, aumentam tanto a motivacdo quanto o
desempenho académico dos estudantes. A Escola Politécnica apoiard acbes de
aprimoramento docente tais como cursos de aperfeicoamento didatico, divulgacdo de
experiéncias didaticas bem-sucedidas no ambito da Escola, oficinas de novas praticas
metodoldgicas e cursos visando uma melhor interlocugdo professor-estudante.

4. Infraestrutura aos alunos para estudo e socializagdo/convivio. Uma quarta acao
importante é realizar um planejamento integrado de espagos de estudo e socializacéo
dentro da Escola Politécnica. Ha experiéncias interessantes ja estdo em andamento e
gue podem ser ampliadas e outras implantadas.

O GAPS vem trabalhando na criacdo de cartilhas informativas a fim de informar sobre
diferentes pautas relacionadas a bem estar, sadde fisica e mental, acolhimento e permanéncia,
além de instruir sobre onde buscar ajuda e/ou apoio psicoldgico. Para ver as j& existentes,
acesse:
https://www.facebook.com/media/set?vanity=grupodeacolhimento&set=a.230323165565086

Além disso, o grupo também foi responsavel pela criacdo de videos, postagens e outros
materiais no decorrer do ano, para conscientizacdo e divulgacdo de informacbes. Algumas
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inclusive contaram com a colaboracdo do Centro de Valoriza¢do a Vida (CVV), que realiza
apoio emocional e prevencao do suicidio de modo gratuito e voluntario. Para saber mais, acesse
nossas redes sociais!

Rodas de conversa

As rodas de conversa organizadas pelo Grupo de Acolhimento e Promog¢do a Salde visam
promover um ambiente confortavel para que os alunos possam desabafar e contar suas
experiéncias pessoais na Poli. Algumas contam, inclusive, com a presenca de especialistas para
que possamos ter o devido respaldo técnico.

Reforma dos espacos

Baseado em diversas reunifes e em sugestbes apontadas pelos estudantes através de um
formulario de consulta, 0 GAPS foi capaz de propor melhorias aos espagos de convivéncia e
estudo da Escola Politécnica.

Além disso, o Grupo de Acolhimento e Promogdo a Salde também organiza eventos como o
Setembro Amarelo e outros que ocorrem na Universidade com 0 mesmo escopo.

Facebook: https://www.facebook.com/grupodeacolhimento
e Diversidade

A Frente PoliPride é o coletivo de diversidade sexual e de género da Escola Politécnica (Poli) da
USP. Criado em 2013 com a missao de acolher, integrar e empoderar a comunidade LGBT+ no
ambiente politécnico, de forma a conscientizar as pessoas e fomentar a diversidade, o grupo
conta hoje com mais de trezentos membros de todos os niveis académicos e especialidades,
desde funcionérios a alunos.

Com a pandemia, as reunides quinzenais foram adaptadas para o ambiente virtual e muitas das
preocupac0es se voltaram a satde mental dos membros da comunidade, por conta de o0 ambiente
familiar ndo ser sempre inclusivo a pessoas LGBTQIA+. Por isso, 0 grupo esta realizando
integracGes mensais e sessdes de filmes chamadas de Popcorn Pride, seguidas de rodas de
conversa sobre diversos assuntos que tangem a comunidade. Além disso, considerando as
consequéncias do afastamento de ingressantes, estudam a possibilidade de realizar um programa
de mentores LGBTQIA+.

Entre as atividades anuais, o grupo organiza, desde 2015, em conjunto com outros coletivos da
Poli a Semana de Diversidade da USP (SEDEP) onde se aborda a tematica da diversidade nas
esferas social, académica e profissional, trazendo profissionais de renome para aprofundar as
discussdes.
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O coletivo realizou em anos anteriores a edi¢do do Prémio de Diversidade da USP para premiar
as melhores iniciativas de diversidade que ocorreram na Universidade, ao longo do ano. O
grupo também organiza algumas atividades com outros coletivos da USP, como a festa
denominada FoGAYra. Em 2021, realizou em junho mais uma edicdo da premiacdo, com o
apoio de empresas como Ambev, Accenture, J.P.Morgan, Peers e Visagio.

Preocupacdo com o meio ambiente - POLI RECICLA

O Poli Recicla teve dois avangos importantes relacionados a Gestdo de Quimicos.
Anteriormente a coleta de residuos quimicos gerados pelos laboratérios da Escola era recolhidos
pela PUSP-C (Prefeitura do Campus USP da Capital). A partir de 2019, a licitacdo e todo o
processo de contratacdo de empresas, licenciadas ambientalmente, passou a ser realizados pela
Secdo de Compras da Poli. Desta forma o servigo se tornou mais eficaz, atendendo melhor as
necessidades da Escola com suas especificidades, como aumento de frequéncia na coleta.

Outra atividade direcionada foi na Gestdo de Produtos Quimicos Controlados, centralizado no
Poli Recicla. Um controle especial se tornou necessario em relacdo a aquisicdo, estoque e
utilizagdo. Estes produtos sdo controlados por érgdos de fiscalizacdo, como Policia Federal,
Exército e Policia Civil Estadual. O Poli Recicla juntamente com a Diretoria disponibilizou
planilhas de controle e uso aos laboratérios, gerando Relat6rios mensais enviados a estes 6rgaos
fiscalizadores. Assim como as renovagdes mensais ou bianuais, conforme especificidade, sdo
realizadas de forma obrigatoria para aquisicdo de produtos quimicos. Em suma a efetividade da
pesquisa mantém exceléncia em seus resultados.

Integracdo da comunidade politécnica e com a USP

e Criacdo do Grupo de Engenharia e Medicina Regenerativa

A Diretoria da Escola Politécnica, juntamente com a Faculdade de Medicina, foi convidada pela
AUCANI para discutir a criacdo de um Grupo de Engenharia e Medicina Regenerativa com o
objetivo de reunir professores, pesquisadores e alunos para discussdo de projetos conjuntos
entre as duas Unidades, na area de Medicina Regenerativa, Bioengenharia, Terapia Celular e
assuntos afins.

A finalidade inicial era preparar um projeto para apresentar para a Universidade do Minho, mas
a iniciativa materializou a parceria entre as duas Unidades, consolidando e fortalecendo a
geracdo de pesquisas conjuntas para atender a demanda crescente de solucdes para a area.

e Criacdo de grupo de discussdo entre as trés Escolas de Engenharia da USP -
Escola Politécnica, Escola de Engenharia de S&o Carlos e Escola de Engenharia de
Lorena
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Em agosto de 2020, a Diretoria de Escola Politécnica propds a criacdo de um grupo de
discussdo entre as trés Escolas de Engenharia da USP - Escola Politécnica, Escola de
Engenharia de S&o Carlos e Escola de Engenharia de Lorena, para a discussao de temas comuns,
como:
e Incentivar a proposicao de disciplinas optativas e de PG online;
e Discutir novas metodologias de ensino experiéncia da no PMG- Capes &
Fullbright;
e Estudar a possibilidade de disciplinas de PG de interesse comum;
e Fomentar coorientacOes interunidades;
e Incentivar a unido das Escolas pela Inovacéo;
e Discutir sobre a proposta de desenvolvimento de desafios de inovagédo
envolvendo os alunos de graduacdo das 3 Escolas.

O Grupo realizou ao longo do ano reunides que contaram com a presenca, além dos Diretores e
Vice-Diretores, com os Presidentes das Comissdes de Graduagdo, Pés-graduacdo, Pesquisa e
Cultura e Extensdo, fomentando projetos de interesse comum entre as Unidades.

e Comemoracao anual do DIA DA POLI

Em agosto de 2018, para comemorar 0 aniversario de 125 anos da Escola Politécnica, a
comunidade de alunos e ex-alunos, junto com a Diretoria e a administracdo da instituicéo,
realizou o “Encontro Poli 20187, em frente ao prédio do Biénio. Foi um dia de confraternizagdo
entre as varias geracdes de engenheiros formados pela Poli, com atividades dos grupos de
alunos e visita a alguns dos laboratérios de alta tecnologia, essa atividade foi apelidada de
“Roteiro do Conhecimento”. Foi uma excelente oportunidade de trazer de volta para a Escola,
0S egressos que puderam conhecer as grandes modificaces pelas quais a Poli passou e a
pesquisa de ponta desenvolvida no &mbito da escola. O sucesso do primeiro ano foi tdo grande
que o0 evento passou a ser anual sem interrupcdo nem mesmo durante a pandemia, porém por
conta das restri¢oes o evento tem acontecido de forma virtual com 0 mesmo empenho e sucesso
do primeiro encontro.
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Dados financeiros
(Assisténcia Financeira 2018-2021)

1. Orgamento da Escola Politécnica

A previsdo orgamentaria da USP pautou-se no capitulo I, artigo 1°., da Resolucéo n°.
7.344, de 30 de maio de 2017, que dispde sobre o processo de planejamento financeiro, como
também, nas diretrizes do or¢camento anual, previstas no artigo 22, inciso I, da Resolugéo n°.
3.461/1988, alterado pela Resolugdo n°. 7105/2015.

O artigo 22 supracitado prevé a competéncia da Comissdo de Orgamento e Patriménio
para elaborar a proposta orgamentéria da USP, em conformidade com as diretrizes e os
critérios estabelecidos pelo Conselho Universitario, em comum acordo com a Coordenadoria
de Administracdo Geral (CODAGE) e a Assessoria de Planejamento Orcamentério (APO).

O orcamento da USP é discutido na Assembleia Legislativa do Estado de Séo Paulo
(ALESP), contemplando os parametros da Lei Orcamentaria Anual (LOA)', no que diz
respeito a destinagcdo dos recursos, sendo pertinente a realizagdo dos seus recursos para a
modernizagdo institucional, o desenvolvimento de novas atividades e o fortalecimento de sua
insercao na sociedade.

Os recursos orcamentarios sdo oriundos dos repasses as universidades estaduais
paulistas, sendo um valor estimado da arrecadacdo do ICMS, conforme a cota-parte do Estado
para 0 proximo exercicio. Ha um desconto, que é feito para os programas habitacionais, e 0
restante do ICMS ¢é repassado para as universidades. Em razdo da Lei n° 17.293, de 15 de
outubro de 2020, o repasse do ICMS sera condicionado ao melhor desempenho, pois denota
equilibrio das contas publicas e apresenta o ajuste fiscal. Note-se que ndo foi usado o valor
total dos repasses na base de calculo, visto que eram incertos. Assim, utilizou-se o valor
estimado do ICMS, referente a Receita Fonte Tesouro do Estado, correspondendo a 5,0295%
da cota-parte da USP, respeitando os critérios de repasse do Governo do Estado e da Comissao
de Orgamento e Patrimonio da Universidade de S&o Paulo para suas Unidades de Ensino®.

Tabela 1. Distribuicao Orcamentaria ndo Vinculada*.

_ 167.994.654,00 177.432.053,00 178.930.449,00 179.510.263,00

_ 53.848.169,00 53.124.962,00 54.718.691,00 49.324.958,00

! Lei n° 17.309, de 29 de dezembro de 2020.
2 https://sites.usp.br/codage/wp-content/uploads/sites/264/2021/09/Diretrizes-Orcamentarias-2021.pdf
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_ 5.042.036,00 5.140.914,00 5.346.551,00 6.156.337,00

226.884.859,00 235.697.929,00 238.995.691,00 234.991.558,00
*Recursos alocados na Reitoria da USP. / **Despesa publica: fornecimento de agua, energia, telefonia.

Tabela 2. Distribuicdo Or¢camentaria da EPUSP.

_ 5.927.494,00 6.194.231,00 6.503.942,00 6.789.933,00
L BT T
_ 308.760,00 312.199,00 343.419,00 358.873,00
_ 476.186,00 497.614,00 547.375,00 574.744,00
_ 63.703,00 63.703,00 66.888,00 70.233,00
_ 6.111.270,00 7.329.777,00 7.622.968,00 7927.887,00
_ 199.286,00 199.286,00 207.257,00 216.584,00
L BT T

*Contratos com licitagdo centralizada na Reitoria da USP.

Tabela 3. Distribuicdo Or¢camentaria da EPUSP — Dotacao Bésica.

I s ws % RS % RS % RS %

D )Depariamento | 3 20153795 %0 782820 X 18826930 %0 19501260 30 20%6979%
| @Departamento | 10 5790 0 59274940 10 61942305 10 6503%20 10 67899330
. ()Bibliotecas 3 17782482 15 8891241 15 9291347 15 9755913 15 10184900
. @WBieno 3 778482 2 11854988 2 12388462 2 13007884 2 13579866
| (B)AlunosMonitores| 8 4741952 8 47419952 8 49553848 8 5031536 8 54319464
| (6)Amoxarifade | 7 4usus 6 35564964 6 7165386 6 302%5 6 40739598
DDsantosisP N o smemes 2 11854988 2 12388462 2 13007884 2 13579866
© (8)CubatiolSP 3 meug 2 11854988 2 12388462 2 1300788 2 135.798,66
~ (@Diversos 3 8482 2 11854988 2 12388462 2 13007884 2 13579866
. (Reseva 3 78482 1 5027494 1 6194231 1 6503042 1 6780933
| (#i)Administiagao | 17 100767398 355 2142037 35 219895205 355 23088941 355 24104262
_ 100 592749400 100 592749400 100 69423100 100 650394200 100  6789.93300
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Tabela 4. Distribuicdo Or¢gamentaria dos Departamentos da EPUSP — Dotacao

Basica.

_ 201.515,03 208.910,76 166.752,40 169.337,82 189.572,67
_ 193.157,26 208.910,76 214.534,91 225.032,18 249.220,53
_ 191.023,37 206.680,84 182.504,30 200.217,86 215.007,42
_ 185.866,45 191.443,03 199.307,88 207.386 44 224.461,04
_ 176.975,21 183.824,13 114.768,99 113.092,03 122.046,78
_ 172.173,95 181.408,38 236.062,31 247.640,78 275.780,71
_ 170.040,05 170.072,93 165.177,80 166.029,24 195.875,08
_ 118.549,88 123.884,62 130.078,84 135.798,66 150.057,52
_ 167.906,15 176.576,88 217.684,12 226.686 47 251.246,31
_ 165.772,25 171.373,72 160.452,03 173.197,82 190.022,84
_ 150.479,32 162.454,03 102.168,26 107.026,30 113.043,33
_ 139.632,00 150.561,10 186.180,33 191.394,99 210.505,69
_ 118.549,88 123.884,62 130.078,84 135.798,66 150.057,52
_ 139.098,53 145.357,95 186.705,19 197.460,71 211.180,95
_ 119.537,80 12454533 204.033,65 217.312,17 244.943 89
_ 100.510,54 95.927,99 159.927,16 169.337,82 191.373,36
_ 97.309,70 99.644,53 105.319,42 104.820,59 116.869,80
_ 2.608.097,36 2.725.461,59 2.861.736,43 2.987.570,52 3.301.265,44

Para atender as demandas de docentes, funcionarios, alunos e sociedade, as receitas e as
despesas da Escola Politécnica sdo distribuidas de acordo com a necessidade dos servicos
vinculados a Administragdo (Diretoria) e aos 15 departamentos, fracionados em:
Departamento de Engenharia de Construcdo Civil (PCC), Departamento de Engenharia da
Computacdo e Sistemas Digitais (PCS), Departamento de Energia e Automacao Elétricas
(PEA), Departamento de Engenharia de Sistemas Eletronicos (PSI), Departamento de
Engenharia de Estruturas e Geotécnica (PEF), Departamento de Engenharia Hidraulica e
Ambiental (PHA), Departamento de Engenharia Mecénica (PME), Departamento de
Engenharia de Minas e de Petroleo (PMI), Departamento de Engenharia Mecatrbnica e de
Sistemas Mecénicos (PMR), Departamento de Engenharia MetalUrgica e de Materiais (PMT),
Departamento de Engenharia Naval e Oceénica (PNV), Departamento de Engenharia Quimica
(PQI), Departamento de Engenharia de Producdo (PRO), Departamento de Engenharia de
Sistemas Eletrénicos (PSI), Departamento de Engenharia de Telecomunicagdes e Controle
(PTC), Departamento de Engenharia de Transportes (PTR).

A distribuicdo orcamentaria para os departamentos supracitados se da de acordo com o
percentual estabelecido, considerando os pardmetros de “Professor Equivalente” [RDIDP=1,
RTC=0,6 e /RTP=0,3]. Para equilibrar a dotacdo de recursos dos Departamentos de menor
porte, destina-se um percentual de Dotacdo Basica (10%) para a divisdo entre os quinze
Departamentos, que se soma ao valor obtido pelo critério de “Professor Equivalente”.
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2. Gestdo Financeira e Orcamentéria

A Assisténcia Financeira € responsavel pelo planejamento e pela execucgdo financeira e
orcamentéria, bem como pelos servicos estratégicos que garantem a utilizagdo dos recursos
financeiros, materiais e patrimoniais da Escola Politécnica.

A ATFN responde pelos setores cuja atuacdo repercute, diretamente, na area financeira
e/ou contabil da Escola e, indiretamente, nos Departamentos, estruturando atividades e
procedimentos legais e burocraticos determinados na Constituicdo Federa, na Constituicao
Estadual, em leis, decretos e portarias, tanto em niveis federal, estadual e municipal, como em
nivel institucional.

Nesse contexto, a ATFN é responsavel por gerir os recursos publicos necessarios ao
desenvolvimento e & manutencdo das atividades, garantindo a observancia do principio
constitucional da isonomia, em conformidade com os principios da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade e da probidade administrativa.

A Assisténcia Financeira da Poli tem como visdo ser reconhecida na Escola pelo
desenvolvimento das atividades com eficiéncia, construgdo de novas possibilidades — se valendo do
conhecimento, da capacidade de execucéo e do dominio das técnicas — gerando melhorias e inovacéo
nas atividades e viabilizando as atividades da Escola que dependem da area financeira.

3. Inspecdo e Execucdo Orgcamentaria

As atividades de inspecdo e execucdo orcamentaria sdo executadas pelo Servigo de
Contabilidade, observando-se as legislac@es e as normatizagdes das esferas governamentais e
da Universidade de S&o Paulo. As atividades compilam as fungdes e informagdes financeiras obtidas
através das trés fontes principais: Orcamento, Receita Propria e Convénios da Escola Politécnica.

A Universidade de Séo Paulo dispbe de um sistema informatizado, o MercUrio, para o
armazenamento das informacdes orcamentarias, incluindo receitas e despesas. Esse sistema de
controle externo redne todas as informagdes por Unidade da USP.

Visando a transparéncia na apresentacdo das atividades, desde o ano 2021, estd em
desenvolvimento, pelo Servigo de Informatica e pela Assisténcia Financeira, um novo sistema
financeiro de controle interno para a Escola Politécnica. Além do registro de informac6es por
Departamento e centro de custos, também tem por finalidade garantir a transparéncia
financeira e apoiar as tomadas de decisdes.

Tabela 5. Empenhos Emitidos.

_ 1.530 2.123 1.665 1.392
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(Fonte: Sistema Mercurio)
Os valores empenhados correspondem a Orgamento, Receita Propria e Outros recursos
— captados através de convénios e auxilios financeiros.

Tabela 6. Pagamentos Efetuados.

_ 4208 5.847 3772 4329
_ 16.442.851,22  19.592.41852  14.287.602,19 21'2026'549'9

(Fonte: Sistema Mercurio)

Preocupados com a crise econdmica, as rotinas foram adequadas e assumimos o
compromisso de efetuar todos os pagamentos de forma agil, garantindo que fornecedores,
prestadores de servicos e bolsistas recebessem o pagamento sem atrasos.

Apos a inspecdo, o Servigo de Contabilidade é responsavel pelo encaminhamento dos
processos de licitagdo para a Procuradoria Geral da USP, bem como pelo atendimento ao
Departamento Financeiro da Reitoria, a Corregedoria Geral de Administracdo do Estado
de S&o Paulo e ao Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo.

4. Destinagdo do Orgamento - Contratos Administrativos

Os contratos da Escola Politécnica sédo gerenciados e fiscalizados pelo Servigo de
Gestdo de Terceirizados, vinculado a Assisténcia Técnica Administrativa.

Os contratos administrativos, referentes as obras, aos servigos, as compras, a alienacao e
a locacdo, sdo elaborados e submetidos de acordo com o regulamento da Lei de Licitaces
(Lei n°. 8.666/93), as orientacOes e as minutas da Procuradoria Geral da USP. A lei, em seu
artigo 2°., obriga o procedimento licitatorio para a contratacdo dos servicos, garantindo, assim,
a isonomia nos processos, tendo como finalidade a busca pela proposta mais vantajosa. As
licitacBes sdo providenciadas pela Secdo de Compras.

A inspecdo dos processos, 0 acompanhamento financeiro e 0s pagamentos s&o
providenciados pelo Servigo de Contabilidade. Em todos os contratos, devem ser observados
os principios basicos da Administracdo Publica: da Legalidade, da Impessoalidade, da
Moralidade, da lgualdade, da Publicidade, da Probidade Administrativa, da Vinculagdo ao
instrumento convocatorio, do julgamento objetivo e dos correlatos, conforme artigo 3°. da Lei
8.666/93.

29



Diretoria

4.1. Contratos Centralizados (Reitoria)

A contratacdo de servicos comuns para toda a Universidade é providenciada de forma
centralizada no &mbito da Reitoria da Universidade para os 6rgdos centrais e para as Unidades,
através da Secdo de Contratos Centralizados. Cabem as Unidades a fiscalizacdo e os demais
encaminhamentos referentes ao gerenciamento do servico.

A licitacdo e a gestdo contratual séo realizadas de modo centralizado, com o objetivo
principal de ganhos de escala e, também, garantindo a disponibilidade desses recursos a todas
as Unidades da Universidade, além da consideravel vantagem econémica obtida, devido a
reducdo dos valores envolvidos.

Tabela 7. Contratos Centralizados — Valor pago

2018 2019 2020 2021

_ 54.004,23 57.197,62 12.482,10 11.465,76
_ 32.446,62 2227125 6.824,85 2.345,37
_ 2.326.164,82 2.685.037,39 2.261.255,25 2.866.661,16
_ 241.277,25 94.574,94 91.335,12 96.903,16
_ 293.344,74 313.675,84 42.257,16 0,00
_ 1.255.095,55 976.565,70 942.635,99 942.840 41
_ 47.905,60 187.942,27 138.597,11 134.510,47
_ 2.709.332,12 2.960.067,71 2.772.404,48 3.523.218,29
_ 6.959.570,93 7.297.332,72 6.267.792,06 7.577.944,62

*Contratos com recursos repassados na distribuicdo orgamentaria.
**Contratos com recursos proprio da Unidade.

4.2. Contratos para infraestrutura da EPUSP

A contratacdo de servicos comuns para a Poli é realizada conforme as demandas
apresentadas pala Assisténcia Administrativa ou pela Secdo de Compras, conforme
necessidades e demandas existentes.

As licitagbes para obras e servicos na Poli sdo realizadas em conformidade com a Lei
8.666/93. Esta lei, em seu artigo 7°., expbe a formulagdo em projeto bésico, executivo e
execucdo das obras e servigos. As compras estdo em conformidade com o principio da
padronizacdo, adequando preco e condigdes de aquisicdo e pagamento similares ao setor
privado (artigo 15).
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Tabela 8. Contratos de servigos continuados* — Valor pago

_ 1.015.125,74 1.073.124,22 835.657,37 1.004.983,08

*Servigos continuados: Jardinagem; Dedetizagdo; Manuteng&o preventiva e corretiva de equipamentos

Tabela 9. Contratos de servicos de obras — Valor pago

_ 977.354,94 2.347.222,70 1.291.384,53 2.274.259,84

5. Destinacdo do Orgcamento — Compras e Licitages

A Secdo de Compras é responsavel pelos fluxos de aquisicbes de bens e servigos nacionais e
importados da Escola Politécnica, além de intermediar a relagéo entre requisitantes, fornecedores e
procedimentos de compras publicas, visando alcangar e apoiar os objetivos da instituigao.

A licitacdo é o meio pelo qual a administracdo publica realiza contratos com terceiros
para efetivagdo de compras, obras, servicos e alienacdo de bens, conforme ja mencionado
acima. A finalidade desse processo é garantir a igualdade de condicGes a todos que desejam
contratar com a instituicdo publica e selecionar a proposta mais vantajosa para a
administracéo.

A Constituicdo Federal prevé a licitagdo em seu artigo 37, inciso XXI, no que diz:
“ressalvados os casos especificados na legislacdo, as obras, servigos, compras e alienacGes
serdo contratados mediante processo de licitacdo publica que assegure *igualdade de
condigdes a todos os concorrentes, com clausulas que estabelecam obriga¢des de pagamento,
mantidas as condi¢des efetivas da proposta, nos termos da lei, o qual somente permitira as
exigéncias de qualificacdo técnica e econdmica indispensaveis a garantia do cumprimento das
obrigacdes”. Nota-se, portanto, que se trata de uma exigéncia estabelecida pela Constituicdo
Federal.

A Escola Politécnica cumpriu com a lei supracitada, utilizando a licitacdo e suas
modalidades para o realizacdo das suas atividades. Igualmente, cumpre com as formalidades
expressas na Lei de Licitacdo (Lei n° 8.666/93) e na nova Lei de Licitagbes (Lei n°.
14.133/21).

A licitacdo garante o principio constitucional da isonomia, quando, de fato,
selecionamos as propostas de empresas diversas, escolhendo a proposta mais vantajosa para a
administracdo publica. Sem duvida, a Poli usou do principio da isonomia, bem como o
correlacionou com os principios basicos da Administracdo, supracitados em contratos, item 4.

31



Diretoria

Tabela 10. RequisicOes e Itens para compras

(Fonte: Sistema Mercurio)

Tabela 11. Processos de Licitagdo e Dispensa de Licitacdo (Quantidade)

12 S 13 14
173 217 247 222

14 0 5

303 335 344 303
(Fonte: Sistema Mercurio)

o

A diminuicdo no nimero dos processos de compras (tabela 11) entre os anos de 2018 e
2021 demonstra o resultado da aplicagdo de novos critérios para aquisicdo de bens e servi¢os
para a Escola Politécnica, evitando fracionamento das compras e proporcionando maior
economia financeira (tabela 12).Destinacdo do Orgcamento — Adiantamentos

Em 2020 e 2021, as atividades da Secdo de Tesouraria foram direcionadas para a
diminuicdo das despesas de adiantamento (compras emergenciais), conforme apontado pelo
Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo. Entre as providéncias tomadas, destacamos a
parceria e a integragdo com a Assisténcia Académica, para novas rotinas relacionadas aos
pagamentos de bancas e concursos (auxilio diario). Ademais, as demandas continuas foram
providenciadas através de licitacdo. Desta forma, observamos a reducdo de 61,16%, quanto aos
valores solicitados para adiantamento, e 78,66% dos valores efetivados (abonados) nos
processos de adiantamento de 2020.

Tabela 12. Processos de adiantamento (compras emergenciais)

w
N
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18 19 15 1

_ 536.375,00 465.287,00 180.700,00 68.000,00

(Fonte: Sistema Mercurio)
6. Destinagdo do Orgcamento — Almoxarifado e Patrimonio

O recebimento, a distribuicdo e o controle dos estoques da Escola Politécnica séo
realizados pela Secéo de Almoxarifado, a qual também elabora relatorios com indicadores de
entrada e saida dos materiais, acompanha a quantidade e as solicitacbes de compra dos
materiais, bem como a distribuicdo conforme requisicbes dos Departamentos e da
Administracéo.

Tabela 13. Requisi¢des para Almoxarifado (concluidas)

760 393 227

(Fonte: Sistema Mercurio e Administrativo)

Tabela 14. Patriménio

784 56 501
2.875 1.189 1.923
204 18 512

(Fonte: Sistema Mercurio e Administrativo)

7. Receita propria e extraorgamentaria

A Receita Propria da Escola Politécnica é oriunda principalmente de (i) captagdo de
recursos através de conveénios; (ii) recolhimento de taxas e overhead, conforme percentual
indicado na Portaria 7.905/19, para recolhimento de taxas de convénios e consultorias; (iii)
prestacdo de servicos especializados realizados pelos laboratorios; e (iv) a cessao de espaco para
permissionarios (restaurante e bancos).

8.1. Captacéo de recursos - Convénios

As atividades de captacdo de recursos sdo desenvolvidas em parceria com a Assisténcia
Técnica de Pesquisa e Cultura e Extensdo, a Assisténcia Técnica Académica e a Comissao
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de Relagdes Internacionais atraves da Sec¢ao de Contratos e Convénios — a qual é responsavel
por cadastrar e acompanhar, no Portal de Convénios da Universidade, os convénios da Escola
Politécnica, bem como providenciar os encaminhamentos administrativos para viabilizar e
gerenciar as parcerias entre instituicdes nacionais e internacionais, publicas ou privadas e a
Escola Politécnica.

Tabela 15. Captagéo de recursos (estimado)*

86.721.242,25 114.024.677,59 43.214.965,14  134.074.379,77
8.054.661,64 1.145.900,00 2.287.980,91 7.506.546,88

94.777.921,89 115.172.596,59 45.504.966,05  141.580.926,65

*Consta no relatorio da ATPCE

(Fonte: Segéo de Contratos e Convénios)

Os recursos captados sdo, em sua maioria, gerenciados por fundacGes de apoio,
podendo também integrar o orcamento da Universidade para execucdo conforme previsto na
legislacéo.

8.2. Captacéo de recursos — Tesouraria

O registro e o recebimento de taxas e receitas financeiras geradas pela Escola
Politécnica, no pagamento das despesas, na conciliacdo das atividades bancarias e nas questdes
internas e externas relacionadas a participacdo de docentes e alunos em bancas e eventos

académicos, sao realizados pela Secéo de Tesouraria através do Sistema Mercurio Web.

Tabela 16. Valores recolhidos para Poli

3.023.217,00 3.288.066,93 2.700.002,64 2.423.711,48

(Fonte: Sistema Mercurio)

Tabela 17. Valores recolhidos para Reitoria da USP (RUSP)
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1.783.238,81 1.504.864,34 1.497.782,96 1.661.724,95

*overhead de 5% destinado a Reitoria da USP, conforme Resolug&o no. 7.905/19, taxas e prestagéo de servicos.
(Fonte: Sistema Mercurio)

8.3. Captacéo de recursos — Extra Orgamento

O Servico de Contratos e Convénios também atua como Escritorio de Apoio,
orientando e auxiliando na submissdo, no gerenciamento e na prestacdo de contas de projetos
individuais dos docentes da Escola Politécnica financiados pelas agéncias de fomento (FAPESP,
CAPES, CNPq, FINEP), observando a integracdo das normas de utilizacdo, atualizacdes,
procedimentos e melhores préaticas para a devida utilizag&o dos recursos.

Tabela 18. Convénio CAPES/PROAP (N° SICONV 817757/ N° USP 38860)*

492.481,56 494.286,81 245.282,18 -

*Vigéncia: 09/10/2015 a 30/04/2022

(Fonte: Sistema Mercurio)

Tabela 19. Reserva Técnica Institucional - FAPESP

_ 712.377,99 438.736,47 532.909,81 151.210,13

(Fonte: FAPESP)

8. Conclusao

9.

A Assisténcia Técnica Financeira, nos anos de 2020 e 2021, tem buscado solucdes e
tem desenvolvido atividades para viabilizar as inimeras necessidades que refletem no uso dos
recursos materiais, financeiros e patrimoniais da Escola Politécnica. Em observancia a
legislacdo e as melhores praticas de execucdo, a ATFN também tem aperfeicoado as rotinas,
para oferecer melhores resultados. Para isso, o envolvimento da equipe da area financeira e a
parceria com os demais entes da escola — Assisténcias, Departamentos e usuarios —, em geral,
tém demonstrado novas possibilidades e novos ganhos em escala para todos os envolvidos.

Projetos da ATFN

Alem das rotinas desenvolvidas nas Se¢des e nos Servicos vinculados a area financeira,
com iniciativa e apoio dos chefes e colaboradores, foi possivel dar andamento aos projetos para
melhoria das atividades, regularizacbes e liquidagdo de pendéncias. Todos 0s projetos
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desenvolvidos foram informados a Diretoria. Os projetos que envolveram recursos financeiros

foram autorizados previamente.

10.1. Finalizados

ND
1

Nome
ATFEN Virtual

Site ATFN

Reestruturagao
pagamentos de
bancas (TCESP)

Ano “Zero
Pendéncias”

Reforma da area
financeira

100 dias — 2021

Melhoria de
Equipamentos da
ATFN

Levantamento de
materiais do
Almoxarifado

Contratagao de
obras (com
ATAD)

Descri¢ao

Reestruturagdo das rotinas das Segdes e Servicos da area financeira para
desenvolvimento das atividades de forma remota.

Desenvolvimento do site da area financeira, com informagdes, orientagbes e
comunicagao assincrona.

Para fins de regularizagéo dos processos de adiantamento (Tesouraria) e em
parceria com a Assisténcia Técnica Académica, foram alteradas as rotinas de
pagamento de bancas de concursos.

Levantamento e organizagdo para atendimento das requisigbes de
Compras pendentes desde 2019 (finalizagdo de aproximadamente 90%
das requisicdes)

Reforma das salas do piso térreo para reunir toda a area no mesmo espago
(exceto Almoxarifado e Patriménio).

Levantamento de pendéncias e metas de acdo em todas as Segdes e
Servigos, bem como na Assisténcia Financeira, no primeiro trimestre de
2021, para regularizagdo de pendéncias, organizagdo de novas rotinas e
relotagdo de funcionarios (Aproximadamente 90 metas finalizadas)

Apbs a reforma, foi reaproveitado o mobiliario (efetuando algumas trocas),
porém, se fez necesséria a aquisicdo de novos computadores e alguns
armarios.

A Secdo de Almoxarifado efetuou dois tipos distintos de levantamento de
material: (i) materiais e EPI para enfrentamento da Covid e (ii) materiais
inserviveis para nova destinacéo (doag&o).

Em parceria com a Assisténcia Técnica Administrativa e com a Assessoria de
obras, foi apresentada proposta de melhorias para contratagdo de obras e
servicos de engenharia.

10.2. Em andamento

NO
1

Nome

Novo sistema
financeiro para
controle interno

Descrigao

Para registro das informagdes financeiras por Departamento e centro de
custos, tem por finalidade garantir a transparéncia financeira e apoiar as
tomadas de decisdes.
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2  Centralizagdo dos = Em parceria com a Assisténcia Técnica de Pesquisa, Cultura e Extensdo, a = 2020
Convénios Assisténcia Técnica Académica e o Servigo de Relagdes Internacionais, estdo
em andamento os tramites para inclusdo de todos os convénios da Poli pela
Secdo de Contratos e Convénios. Visando otimizagdo das atividades,
melhoria do fluxo e agilizagdo dos procedimentos internos.

3 Reestruturagao Estudos e reestruturagéo das rotinas para melhor atendimento das 2020
da Secéo de necessidades dos usuarios, maior agilidade e economia nos processos.
Compras

4 | Atualizagdo do Atualizag&o dos enderegos da Poli através das plantas e visitas aos locais 2021

enderecamento para conferéncia, bem como inclusdo das informagdes no sistema Mercurio
(Patriménio) Web.

5  Desenvolvimento  Incentivo a todos colaboradores no crescimento profissional, na capacitagdo e 2021
profissional em assumir novos desafios na area financeira.

10.3 Futuros

N°  Nome Descri¢ao Ano

1 100dias—2022  Levantamento de pendéncias e metas de agdo em todas as Segbes e 2022
Servigcos, bem como na Assisténcia Financeira, no primeiro trimestre de 2022,
para regularizagdo e organizagao de novas rotinas.

2  Planejamento Levantamento de necessidades e planos dos Departamentos e das 2022
financeiro Assisténcias para orienta¢éo e planejamento financeiro

3 Patriménio Regularizagio e atualizagao do patriménio da Poli. 2022

4 | Logistica Com a crescente demanda, serdo incorporadas e estabelecidas rotinas para 2022

atendimento. Bem como a reestruturagdo de demais rotinas que se fizer
necessaria e relotagéo de funcionarios. (Projeto em desenvolvimento)

5  Aproximagdoda  Aproximagdo da ATFN com os setores, funcionarios e docentes para 2022
ATFN orientagdo, acesso para agilizar e viabilizar processos. (Projeto em
desenvolvimento)

6  Regularizagdo da = Reestruturagdo e levantamento de todas as fontes de receita, alinhado com os = 2022
Receita procedimentos da Universidade e legislagéo para esta finalidade. (Projeto em
financeira da Poli = desenvolvimento)

7 Importagdo Estruturar as atividades de importagéo e exportacédo, considerando a 2022
contratagéo de consultoria nesta area para atendimento da demanda.
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Dados Administrativos
(Assisténcia Técnica Administrativa)

Servicgos de Obras e Infraestrutura: 2018 a 2021

2018 2019 2020 2021 Total
Qtd. Obras 10 28 15 27 80
Qtd. Processos 8 23 15 14 62
Valor 2.053.894,81 3.594.937,10 2.533.133,92 9.267.441,42 17.449.407,25
Estimado
Valor Final 1.672.326,45 2.821.466,80 2.033.492,23 7.624.345,82 14.151.631,30
Economia 381.568,36 773.470,30  499.641,69 1.643.09560 3.297.775,95
Ano  Descricéo Valor Valor Final Economia
¢ Estimado
2018 El)é(:::igggo dos servicos de reforma instalacbes 409.569,65 374.000,00 35.560,65
2018  Serv. De recuperacao de pisos. 14.885,06 14.885,06 -
2018  Serv. Readequacéo de portas. 20.297,82 20.000,00 297,82
2018  Instalacdo de cabeamento CAEC 506.389,69 323.400,00 182.989,69
2018  Servico de reforma do bloco GD 157.656,76 135.213,98 22.44278
2018  Servico de reforma de sanitarios 367.662,20 286.786,40 80.875,80
2018  Servico de substituicdo de telhas 154.602,95 129.370,00 25.232,95
2018  Servigo de substituicdo de telhas 422.830,68 388.671,01 34.159,67
2019 Reforma da Sala S-37 - CIVIL 104.537,63 78.673,40 25.864,23
2019 ~Montagem da cabine de energia eletrica na 450.000,00  374.000,00  76.000,00
Engenharia Civil
Execucdo da rede de abastecimento de dgua
2019 paraos blocos A, B e C da Engenharia 62.000,00 52.415,14 9.584,86
Elétrica.
Reforma dos Sanitarios Bloco 19 - PQI
2019 andares térreo e superior 234.354,54 188.830,45 45.524,09
2019 ég#tlrs;:;ao e instalacdo Monta carga - Bibliot. 45.000,00 44.900,00 100,00
2019 Elevador do Biénio 108.244,83 106.800,00 1.444,83
2019 Banheiro Bloco D1 Primeiro Pavimento 130.000,00 96.189,40 33.810,60
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2019
2019

2019
2019

2019

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

2019

2019

2019

2019

2019
2019

2020

2020
2020

2020

2020
2020
2020
2020
2020

Masc./Fem/PNE Elétrica

SPDA GALPAO 13

INST. AR CONDICIONADO SALA S-37 -
CIVIL.

REFORMA BLOCO 14

Reforma do telhado do galpdo 14

REESTRUTURAGAO INST. ELETRICAS -
ADM.

IMPERMABILIZACAO DE LAJE
Reforma telhado ADM

Reforma telhado PSI

Reforma telhado MINAS

Reforma telhado PMT

REFORMA GALPAO 13

Instalac&o de infraestrutura para bebedouros
FECHAMENTO C1-49 HALL

PRESTACAO DE SERVICOS DE
REFORMAS DE COBERTURA — CEPEMA
— CUBATAO/SP

PRESTACAO DE SERVICOS DE
REFORMAS DO BLOCO B1
CUBATAO/SP

SISTEMA DE SEGURANCA P/
TRABALHOS EM ALTURA (LIHNA DE
VIDA)

Reforma dos sanitarios do Bloco A da
Engenharia Elétrica (andar térreo e superior).

Caixa corrida do Elevador do Biénio
Reforma salas Eng. Civil CAEC

Restauracdo Elétrica em Sistema de Média
Tens&o (13,8kZ) - CUBATAO

Servigo de Investimento e instalagdo PNV
Servigo de reestruturacao elétrica

Sistema de ar-condicionado para as oito salas
de pés-graduacdo da Engenharia Civil
SERVICO DE
INSTALACAO/MONTAGEM EM
EQUIPAMENTO DE EXAUSTAO - CAEC

Varrigdo e limpeza de cérrego
AR-CONDICIONADO Sala 16- CAEC

Reforma de 05 banheiros do prédio da ADM
— parte 01

Reforma de 05 banheiros do prédio da ADM

39

34.148,62
135.847,04

322.144,51
350.000,00

129.542,43

67.450,00
52.279,29
13.784,60
3.615,91
23.180,48
216.206,31
26.944,52
18.443,23

22.335,69

22.674,86

21.276,39

250.000,00

200.000,00
550.926,22

27.021,00

28.940,00
50.846,80

291.808,58

291.808,58
439.735,43
117.222,95
260.199,51
204.807,00

33.875,82
135.575,72

249.628,61
249.628,61

129.442,43

53.500,00
11.210,00
2.810,00
2.430,00
22.510,00
216.000,00
18.382,89
17.850,00

22.335,00

19.980,00

21.300,00

186.263,32

72.811,01
414.125,00

27.021,00

28.940,00
20.675,00

203.900,00

203.900,00
298.000,00
117.222,95
260.000,00
204.800,00

272,80
271,32

72.515,90
100.371,39

100,00

13.950,00
41.069,29
10.974,60
1.185,91
670,48
206,31
8.561,63
593,23

0,69

2.694,86

23,61

63.736,68

127.188,99
136.801,22

30.171,80
87.908,58

87.908,58

141.735,43

199,51
7,00
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2020
2020

2020
2020
2020
2020

2021

2021
2021

2021

2021
2021
2021
2021

2021

2021
2021

2021

2021
2021

2021

2021

2021
2021
2021

2021

2021

2021
2021

— parte 02

Depésito de alcool no almoxarifado da ADM

Passarela de ligacdo com o almoxarifado e
cobertura em policarbonato

Reforma ATFN

Reforma do Auditério Administragao (*)
Reforma de Sala 16- PEF

Readequacdo de Divisorias

Melhoria das condicdes de conforto térmico
e acustico das salas de aula e laboratérios da
Engenharia Mecanica, Naval e Mecatronica.
Reforma e ampliagdo Bloco D1

Reforma da Sala 16 da Engenharia de
Estruturas

Reforma de espacos para exploracéo de
Lanchonete - PQI

Reforma biblioteca central

Servico de Reparo Estrutural - PMR
Reforma da secretaria e salas do PMR
Reforma de salas de aula - CCB

Reforma das salas do PCS: C2-22, C2-24 e
C2-26.

Fiscalizagdo de obras da POLI

Rede de Telefonia Voip - PRO E PQI
Reforma da cobertura do GD da Engenharia
Elétrica

Reforma do telhado do galpdo 14

Elevador da ADM

Elevador da ADM - OBRA PARA
INSTALACAO

Reforma de 04 banheiros do prédio da ADM
- Diretoria, CRInt, Eventos e Informatica.
Passarela de ligacdo com o almoxarifado e
cobertura em policarbonato

Finalizacdo do Auditorio

Reforma da sala do CISLOG da Engenharia
de Producédo D3

Reforma dos Sanitarios - Bloco 22 - PQI
(50% Diretoria)

Reforma piso do sanitario feminino do térreo
-CCB

Reforma de piso - antiga sala SVCON
Espaco de Vivéncia e Estudos - PQI
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94.479,17
36.115,18

53.263,51
328.569,53
259.740,33

48.576,35

2.645.683,12

2.396.405,86

258.000,00

230.899,73

89.996,65
122.748,65
27.528,83
72.667,78

33.133,00

250.000,00
648.076,80

299.867,65

366.375,55
361.373,56

162.199,82

72.370,93
162.996,70
112.030,04

299.076,73

15.100,00

17.857,86
209.214,80

72.033,81
36.000,00

53.000,00
207.900,00
257.999,47

42.100,00

2.228.724,51

1.840.000,00

229.814,91

176.956,13

69.344,72
118.569,05
27.528,32
72.667,78

31.150,00

103.521,60
620.000,00

262.471,17

342.381,73
321.060,12

137.126,68

60.791,49
103.317,25
94.105,18

254.979,39

12.000,00

14.000,00
153.745,00

22.445,36
115,18

263,51
120.669,53
1.740,86
6.476,35

416.958,61

556.405,86
28.185,09

53.943,60

20.651,93
4.179,60
0,51

1.983,00

146.478,40
28.076,80

37.396,48

23.993,82
40.313,44

25.073,14

11.579,44
59.679,45
17.924,86

44.097,34

3.100,00

3.857,86
55.469,80
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2021 Reforco de fundagéo do elevador - CCB 59.688,06 56.397,00 3.291,06
Reforma PMR - salas Al, A1A, A2, A3, A5,
2021 A7, A8, A9, A10, A10A, All, Al1A, 354.149,30 293.693,79 60.455,51

Al4Emenda Parlamentar 2021.
Reforma PMR - Salas A 4 e A6 - Profa.

2021 Larissa Emenda Parlamentar 2021

Total geral 17.449.407,25 14.151.631,30 3.297.775,95

(*) O projeto da reforma do Auditério Francisco Romeu Landi no Edificio Méario Covas Junior foi
elaborado pela funcionéria do Servico de Manutencéo e Obras Alessandra Miranda de Sousa. O projeto
incluiu restauracdo do piso e lambris do palco, reforma de revestimentos com paginacdo, instalacdo de
painéis para desempenho acustico, revisdo das instalagdes elétricas, reforma das bancadas e compra de
novas cadeiras e poltronas com tomadas.
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Buscando e firmando parcerias

A Diretoria atuou fortemente no sentido de incentivar a busca de financiamento externo e
patrocinio de empresas para desenvolvimento de pesquisas conjuntas e melhoria de
infraestrutura dos Laboratérios. Muitas acBes foram baseadas no esforco pessoal de docentes
dedicados, que buscam verbas extraorcamentarias para fomento de pesquisa e inovagao.

e Centro de Ciéncias de Dados (C?D)

O Departamento de Computagdo e Sistemas Digitais inaugurou, em novembro de 2018, o
Centro de Ciéncias de Dados (C2D), laboratdrio dedicado a formar profissionais e desenvolver
pesquisas na area. O projeto teve o apoio do Itad-Unibanco, e é coordenado por docentes do
Departamento, Anna Helena Reali Costa, Pedro Luiz Pizzigati Corréa e Jorge Rady de Almeida
Junior, e pelos profissionais do Itad-Unibanco, Etienne Americo Cartolano Jr. e Felipe Simdes
Lage Gomes Duarte. Entre as atividades que ja estdo em prética, além do desenvolvimento de
pesquisas em Ciéncia de Dados e IA, estdo as atividades de ensino, treinamento e estagios,
equipes de competicdo, maratonas de programagao e projetos sociais.

e Centro de Inteligéncia Artificial da USP

Uma iniciativa a partir de recursos da Fapesp, USP e da IBM trouxe um nucleo do mais
avancado centro de pesquisa e inteligéncia artificial do Brasil para o Instituto de Ciéncias
Mateméticas e de Computagdo (ICMC) da USP, em Séo Carlos. O projeto foi resultado da
maior parceria ja estabelecida no Pais entre o setor académico e uma empresa de tecnologia da
informacdo para colaboracdo em inteligéncia artificial. O Centro é Coordenado pelo Professor
Dr. Fabio Gagliardi Cozman, do Departamento de Engenharia Mecatrdnica da Poli.

e EMBRAPII - Unidade Poli-USP Powertrain

Em 2021 a Escola Politécnica passou a sediar uma nova Unidade EMBRAPII, que visa lidar
com a parte mais sensivel mudangas na Engenharia Automotiva mundial, o Trem de Forgas
Veicular. Denominada Poli USP Powertrain, essa nova Unidade coloca a disposicao da industria
automotiva brasileira uma equipe de pesquisadores com larga experiéncia e equipamentos de
Gltima geracgdo na busca de pesquisas conjuntas que promovam o desenvolvimento de solucoes
inovadoras na érea, seguindo o modelo de gestéo e financiamento caracteristico dos sucessos da
EMBRAPII.

Trata-se da terceira Unidade EMBRAPII sediada na Escola e é coordenada pelo Professor Dr.
Agenor de Toledo Fleury, do Departamento de Engenharia Mecanica.
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e RCGI Research Centre for Greenhouse Gas Innovation

Centro de pesquisa sediado na Poli, lancou sua nova fase e transformou-se em Research Centre
for Greenhouse Gas Innovation, no qual as pesquisas serdo focadas em inovacbes que
possibilitem ao Brasil atingir os compromissos assumidos no Acordo de Paris, no ambito das
NDCs — Nationally Determined Contributions.

e Celebracéo dos 65 anos de parceria com a Marinha do Brasil

e Programa Ambev On Poli-USP

Convénio entre a Poli e a Ambev, foi inaugurado com o langamento de um desafio para o0s
alunos da Poli.

e Trimble Technology Lab

Doacdo da empresa, dentro do Programa Parceiros da Poli para as areas de engenharia civil,
topografia e construgdo. O laboratdrio ird expandir a lideranga da universidade em treinamentos
e pesquisas em projetos de edificios 3D, Building Information Modeling (BIM), levantamentos
topograficos e georreferenciamento, escaneamentos e ambientes construidos sustentaveis.

e Atualiza¢do do Programa Parceiros da Poli permitindo que as empresas possam
dar os seus nomes as salas/laboratorios por elas patrocinadas

e HUBIC Hub de Inovagéo e Construcgéo Digital

A USP, Escola Politécnica e ABCP, em conjunto com o Sindicato Nacional da IndUstria do
Cimento (SNIC) — celebraram um Convénio de Cooperacao Técnica para o desenvolvimento e a
criacdo de ambientes cooperativos de inovacdo especializados na promocdo de solucgdes
inovadoras de construcdo digital, em particular para a cadeia de valor do cimento, que sejam
competitivas para paises em desenvolvimento, e que apresentem baixa pegada ambiental, alta
produtividade e qualidade e difundam solu¢bes bem como ac¢bes que preparem o setor e a
sociedade para a transicdo para uma economia digital e circular.

Coordenacao Técnica Administrativa / Pesquisa / Bolsas / Coworking;

- Vanderley John — Coordenador CICS PCC — POLI | USP

- Valter Frigieri — Diretor de Mercado da Construcéo Civil da ABCP
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Dados de Pesquisa e Extenséao
(Assisténcia Técnica de Pesquisa, Cultura e Extensédo 2018-2021)

e Convénios e correspondentes recursos de Projetos de Pesquisa e Extensdo
aprovados pelas respectivas Comissoes

M Pesquisa M Extensdo

6 5 10
4

2018 2019 2020 2021

Total de Recursos Financeiros envolvidos
(em milhdes de reais)

7,5
1,1
8
2,3 134
86,7 114

2018 2019 2020 2021

M Pesquisa M Extensdo

44



Diretoria

Cursos de Extensao oferecidos x Natureza x Ano
fonte: Sistema Apolo

2021

2020

2019

2018

S

-
o I

>
B Aperfeicoamento M Atualizagdo Difusdo M Especializagdo

Atividades simultaneas*
fonte: Sistema Bavaria

Assessoria
N2 de Atividades e de Docentes Envolvidos

M Assessoria W Docente envolvidos

322

2018 2019 2020 2021

* Com a alteragdo do Estatuto do Docente, a coordenacdo de cursos passou a ser
considerada no artigo 21 (participacdo em cursos de extensao)

Pos-doutorado e Pesquisador Colaborador
fonte: Sistema Atena
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300

250

200

150

100

50

35

30

25

20

15

10

P6s-Doutorado ativo por ano

227 235

208 212

2018 2019 2020 2021

Pesquisador Colaborador ativo por ano

Programa criado em 2017

2018 2019 2020 2021

46



Diretoria

Iniciacdo Cientifica, Tecnoldgica e Pré-Iniciacéo
fonte: Sistema Atena

Bolsas obtidas Pelo Programa CNPg-USP

W2018-2019 2019-2020 2020-2021 m2021-2022
0051 g
12
3 3 3 5 6 5 5 ; 5 5 5
PIBIC _ PIBIC-Cota PIBITI o PIBITI-grupo
IC cadastrada no Sistema Atena por Origem de fomento
UnidadeUSP

Semfomento

Reitoria USP

Fundaqfes Sem—

FAPESP 100 W00 n2019 W08

Convénios

(NPg Cota Pesquisador ®
Capes L
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Recursos liberados pela FAPESP
fonte: FAPESP

(em milhoes)

19,7
14,5
10,7
IIIII ]

2018 2019 2020 2021

Novos caminhos da Pesquisa e Extensdo na Escola Politécnica

e Realizacao do | Workshop de Pesquisa - “Mecanismos para a formacéo de grandes
projetos interdisciplinares de pesquisa e inovacio”

e Realizacdo do | Encontro de Extensdo para debater o papel da Engenharia na
criacao de estratégias voltadas a sociedade

e Criacdo do Escritdrio de Apoio Institucional ao Pesquisador Poli/USP

48



Diretoria

Bibliotecas

Nome do Setor

Divisao de Biblioteca

Sigla do Setor

DVBIBL

Responsavel pela elaboracao
do presente relatorio

Maria Cristina Olaio Villela

E-mail (e-mail institucional do

Biblioteca.poli@usp.br
setor se houver)
Facebook facebook.com/DVBIBL.Poli
Twitter @biblioepusp

Horario de atendimento

Das 8 as 18h - De 22 a 62 feira

Horario de atend. da
biblioteca EPMI

Das 8 as 21h - de 22 a 62 feira

Missdo: Promover o desenvolvimento sistémico das bibliotecas da Escola
Politécnica, capacitando-as para oferecer aos docentes, pesquisadores e alunos os
servicos e produtos necessarios ao desenvolvimento das atividades académicas de
ensino, pesquisa e extensao.

PRINCIPAIS REALIZACOES

Adequacgdo do acervo

Realizado o Processo de Desbaste do acervo de livros e remanejamento para a

Biblioteca Central dos itens sem uso nos ultimos 7 anos., nas Bibliotecas de:

e  Engenharia Civil e Engenharia de Producao e efetivada a junc¢do dos acervos
tendo em vista a proposta para o novo organograma da DVBIBL, aprovado na
reunido do CTAem 13/04/2017;

e Engenharia de Minas e na Biblioteca de Engenharia Metalurgica.

o Engenharia Elétrica e realizada a padronizag¢do da classificacdo dos livros (de
CDD - Classificagao Decimal de Dewey para CDU - Classificagao Decimal
Universal);

o Biblioteca Central -Realizado Processo de Desbaste na cole¢ido do Ciclo Basico
-LD - Livros Didaticos.

Digitalizacdo de Teses e Dissertacoes

e Projeto de digitalizacdo retrospectiva das teses e dissertacdes dos docentes
que atenderam ao convite da DVBIBL, autorizando a submissdo na BDTD -
Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes da USP.
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Eventos para alunos de graduacio, pds-graduacio, PAE e docentes

Workshop Elsevier - Engenharias: Engineering Village (Compendex, Science
Direct e Mendeley)

Workshop IEEE na USP - Como aumentar o impacto de suas pesquisas e
publicacdes;

Workshop Web of Science, JCR , EndNote Web e InCltes;
Seminario Poli de Gestao de Dados de Pesquisa em Engenharia;

Webinar Revisdo Sistematica em Engenharia realizado em parceria com o
Prof. Dr. Chi-Nan Pai (M.D., Dr. Eng.);

Orientagdo sobre Trabalho de conclusao de curso - palestra a convite
(PMI3227);

Fontes de Informacio para Trabalhos Académicos - palestra a convite
(PCS5028 e PAE).

Exposicoes:
Empréstimo de obra para exposicio no Centro de Referéncia SEBRAE em

Economia Criativa: Pioneiros e empreendedores: a saga do desenvolvimento no
Brasil.

Projetos:

ORCID - Open Researcher and Contributor ID - levantamento dos docentes
cadastrados e divulgacdo para cadastro e validagao via Sistemas USP;

Padronizacao dos registros dos docentes que atuam nos cursos de pos-
graduacdo, na base de dados SCOPUS. Essa padronizacao permitiu a criagdo de
relatérios com indicadores de desempenho académico através da plataforma
SCIVAL para os PPGs Programas de Pés-graduacao da Escola (usada pela
CAPES na avaliagdo dos cursos de pés-graduagio);

Projeto para a Subcomissdo de Planejamento Estratégico da Comissao de
Pesquisa da Poli - levantamento de dados nas bases SCOPUS, ORCID e
SCIVAL. 1- Pesquisa do registro dos docentes nas bases SCOPUS e ORCID,
e coleta do Identificador de autor.
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° Criacao na base Scival de grupos de todos os docentes da Poli, por
referéncia e departamento e os respectivos relatérios, a pedido da
Comissdo de Pesquisa da Poli.

e Projeto CRAI - Centro de Recursos para Aprendizagem e Investigacdo na
Biblioteca de Engenharia Mecanica, Naval e Oceanica;

e Biblioteca Digital de Trabalhos Académicos - BDTA: definicdo de
procedimentos para registro e disponibilizacdo do texto completo dos
Trabalhos de Conclusdo de Curso.

Preservacdo da Producio Cientifica

e Projeto piloto de digitalizacdo da producdo cientifica dos docentes dos
departamentos de engenharia mecanica, mecatronica, naval e metaldrgica
com armazenamento no Google drive e compartilhamento com os respectivos
autores.

Recuperacio de Obras Raras Extraviadas

Apés processo e realizacdo de pericia o Instituto Itad Cultural devolveu ao acervo

da Biblioteca da Escola Politécnica cinco obras de Francois Louis de Castelnau de

1852/1857, que haviam sido incorporadas a Colecdo Brasiliana Itau.

DADOS ESTATISTICOS
2018 2019 2020 2021

Acervo 680.044 674.250 674.308 618.562
Consultas 48.722 23.042 3.168 0
Circulagio do acervo 55.687 49,970 8.060 803
Fornecimento de cépias de 3.956 1.996 7.501 15.269
documentos do acervo da Poli
Frequéncia nas Bibliotecas 153.535 127.333 14.011 0
Assisténcia ao Usurio 33.825 34.416 5.452 3.682
Normalizacdo de Documentos 505 664 166 217

5.805 4.417 2.311 1.250

Normalizacao de Referéncias

51




Diretoria

Eventos/ Comunicacéo e Imprensa

EVENTOS

Ano Eventos realizados

2018 133
2019 119
2020 48
2021 26

COMUNICACOES

Atividade em 2019

Quantidade documentos

Apresentagdo em pptx

2

Pecas para eventos

99

Atividade em 2020

Quantidade documentos

Apresentagao em pptx

4

Pecgas para eventos

284

Atividade em 2021

Quantidade documentos

Apresentagdo em pptx

8

Pegas para eventos

396
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POLI INFORMA

Ano Qtde de edicbes Qtde de noticias/ano
2018 68 53
2019 59 100
2020 48 276
2021 48 366

POLI CLIP
018= 00 edigoes 2019=12 2020=12 2021=12
edicdes edicoes edicdes
Més Qtde < Més Qtde @ Més Qtde @ Més | Qtde
noticias noticias noticias noticias

Jan - Jan 5 Jan 16 Jan 18
Fev - Fev 6 Fev 11 Fev 17
Mar - Mar 5 Mar 9 Mar 23
Abr - Abr 2 Abr 20 Abr 20
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Mai - Mai 6 Mai 15 Mai 32
Jun - Jun 6 Jun 21 Jun 32
Jul - Jul 5 Jul 29 Jul 40
Ago - Ago 5 Ago 69 Ago 29
Set - Set 13 Set 19 Set 53
Out - Out 21 Out 22 Out 25
Nov = Nov 19 Nov 22 Nov 23
Dez - Dez 7 Dez 23 Dez 18*
TOTAL —-- 93 276 330

e Dez/2021 - esse numero foi contabilizado até 16/12/2021

Poli na Midia

Os nameros anuais do Poli na Midia representam todas as repercussfes da Poli em veiculos,
anualmente. Somam-se uma quantidade maior de noticias, se comparadas as postadas nos
informativos de clipagem (Poli Clip), por serem mais flexiveis quanto as datas de postagem do
informativo.

2018 - 53

2019 - 100

2020 - 253

2021 - 366
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Em 2020 a Poli, com o apoio da Fundacdo Vanzolini, firmou uma parceria com a
Superintendéncia de Comunicagdo Social para divulgagao de pesquisas

Noticias produzidas no Jornal da USP / Radio USP em 2020/2021 = 269

*Inicio da parceria 24 de agosto de 2020

Quantidade de noticias

Setembro 20
Outubro 15
Novembro 22
Dezembro 10
Total de noticias publicadas na midia 67

Quantidade de noticias

Janeiro 12
Fevereiro 17
Marco 21
Abril 13
Maio 21
Junho 21
Julho 20
Agosto 15
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Setembro 17
Outubro 19
Novembro 16
Dezembro 10
Total de noticias publicadas na midia 202

Prestacao de servico a sociedade

Em decorréncia do rompimento da Barragem 1 do complexo Corrego do Feijdo, na cidade de
Brumadinho, em Minas Gerais, pertencente a Vale, ocorrida no, dia 25 de janeiro de 2019, a
Diretoria da Escola Politécnica, entre outras iniciativas, criou em seu site uma area chamada
NOSSA  OPINIAO (https://www.poli.usp.br/noticias/destague-home/9789-nossa-opiniao-
especialistas-da-escola-politecnica-comentam-tragedia-em-brumadinho.html) onde foram
publicados artigos, notas, opinifes e entrevistas de seus docentes sobre 0 assunto. Acreditamos
gue tenha sido uma forma de ndo nos omitirmos e deixarmos de colocar toda a expertise de
nossos professores em beneficio da sociedade em um acontecimento de consequéncias
incalculaveis do ponto de vista humano, ambiental, econdmico e social. A ideia foi a de se criar
um espaco permanente no site da Escola, tratando de diferentes temas importantes, que tragam a
opinido e reflexdo dos professores da nossa escola.
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Aperfeicoando a gestao

o Reformulagao do site

Dentro das atividades comemorativas de seus 125 anos, a Escola Politécnica langou uma nova
versdo de seu site. Tratava-se de demanda bastante antiga da comunidade que precisava ser
atendida fazia muito tempo. O conteldo foi totalmente atualizado e transferido para uma
plataforma mais moderna de modo a facilitar a sua atualizagdo constante. Vale destacar que,
tendo em vista as restrigdes orcamentarias, o projeto foi executado, exclusivamente, pelos
funcionarios da Escola.

e Implantagéo da TV POLI

Instalagdo de TVs nos diversos prédios da Escola Politécnica com a divulgacdo de eventos,
pesquisas, defesas de teses e demais noticias de interesse da comunidade.

e Criacdo da Chefia de Gabinete

No sentido de facilitar, otimizar e agilizar as rotinas administrativas da Diretoria, foi criada, no
final de 2018, a Chefia de Gabinete.
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Atuacdo na Administracio Central da Universidade e nos Orgaos
Estaduais e Federais

A Escola Politécnica, através de sua Diretoria retomou o seu protagonismo na administracdo
central da USP e nos 6rgdos de fomento estaduais e federais. A Professora Liedi Legi Bariani
Bernucci participou como membro da COP — Comissdo de Orgamento e Patrimdnio da USP e
foi designada Presidente do Grupo de Trabalho com o objetivo de subsidiar a Comissdo de
Claros Docentes. Além disso, foi eleita, em 2018, como membro do Conselho Superior da
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo (Fapesp). O Professor Reinaldo
Giudici foi reconduzido como representante da USP no Colégio de Ciéncias Exatas,
Tecnoldgicas e Multidisciplinar do CTC - Conselho Técnico-Cientifico da Educagdo Superior
da CAPES e € coordenador da area Engenharia Il na FAPESP.

e Premiagdes

A Escola Politécnica foi reconhecida por duas vezes na premiagdo “100 Mais Influentes da
Energia”, promovida pelo Grupo Midia e pela Revista Full Energy. Em 2018, a Professora Liedi
Bernucci foi indicada como uma das “Mais influentes da Energia”, e atribuiu a premiagdo ao
trabalho desenvolvido pelos docentes da Poli na area. Em 2021, Liedi foi novamente
reconhecida como “Mais Influente da Década”, pela mesma premiagao.

A Confederacdo Nacional dos Trabalhadores Liberais Universitarios Regulamentados (CNTU)
realizou uma premiagdo em 30 de novembro de 2018, na qual a diretora da Poli, professora
Liedi Légi Bariani Bernucci, recebeu o Prémio Personalidade Profissional da Engenharia 2018.

Em junho de 2021, a diretora da Poli foi eleita a primeira mulher da Academia Nacional de
Engenharia.
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Enfrentamento a Pandemia de COVID-19 — a Poli se transforma

e Projetos

Na primeira Congregacdo da Poli realizada logo no inicio da pandemia, a diretoria da Poli
encorajou a comunidade académica a contribuir com os grandes desafios que seriam impostos
para a sociedade. O Fundo Patrimonial Amigos da Poli langou um edital especial para financiar
projetos de enfrentamento a pandemia.

A mobilizacdo da comunidade politécnica levou ao desenvolvimento dos projetos abaixo
listados:

e Projeto do ventilador pulmonar INSPIRE:

A iniciativa surgiu no inicio da pandemia de COVID-19, em margo de 2020,
com o intuito de produzir ventiladores pulmonares totalmente nacionais e com
custo abaixo do prego de mercado para auxiliar os hospitais que atendem os
pacientes com COVID

Fruto de uma parceria entre a POLI-USP, a Marinha do Brasil, diversas
empresas e 6rgdos governamentais e inimeros pesquisadores, alunos e doadores
particulares, em novembro de 2021 celebrou-se a fabricacdo do milésimo
ventilador pulmonar com o andncio da criacdo do Centro de Engenharia da
Vida.

e Em parceria com o Hospital Universitario (HU) da USP, foi criado o Nucleo de
Inovacdo Tecnoldgica do HU, o InTec HU, que é fruto da cooperagdo de pesquisadores
da Poli com o HU, a qual criou o robd hospitalar, e pretende expandir as possibilidades
de desenvolvimento de tecnologias aplicadas a Salde

e +Ventiladores — frente voluntaria em parceria com o Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas (IPT) e o SENAI para manutengdo corretiva de emergéncia em
ventiladores mecanicos que estavam parados. Mais de 3.000 ventiladores foram
reparados e colocados em uso na rede do SUSRespire!, que testou a eficiéncia das
mascaras em parceria com pesquisadores do Instituto de Fisica;

e aPolieo IPT criaram um projeto para aumentar o nimero de ventiladores hospitalares
disponiveis na rede de saude por meio da manutencdo corretiva de emergéncia em
ventiladores mecéanicos que estdo parados. O objetivo do projeto é a implantacdo de
ponto de manutencdo e calibracéo de trés mil ventiladores pulmonares que se encontram
fora de operacédo na rede de saude publica (SUS), com potencial de salvar 11 mil vidas,
segundo o Fundo Patrimonial Amigos da Poli, entidade que apoiou a atividade;
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e Protetores faciais, confeccionados por um grupo voluntario e doados ultrapassando mais
de vinte e sete mil pecas;

e Uma parceria entre pesquisadores da Faculdade de Medicina, uma equipe do HC e da
Poli levou ao desenvolvimento e a fabricacdo de dispositivos anatbmicos (coxins) —
uma espécie de “almofada” — para acomodar pacientes graves com covid-19 que
permanecem por longos periodos internados nas UTIs;

e Ferramentas estatisticas e matematicas: Pesquisadores do Laboratério de Processamento
de Sinais do Departamento de Engenharia de Sistemas Eletrénicos colaboraram com o
desenvolvimento de ferramentas estatisticas e matematicas em trés estudos sobre
COVID-19 liderados pelo Instituto de Medicina Tropical e pela University of Oxford
sobre a epidemia de COVID-19 no Brasil;

e ldentificacdo de marcadores plasmaticos prognosticos de gravidade e 6bito em covid-
19: abordagem metabol6mica e protedmica.

Infraestrutura administrativa - papel dos funciondrios na manutencdo das
atividades remotas

Com a declaracdo de pandemia, pela Organizacdo Mundial de Salde, em 11 de marc¢o de 2020,
a diretoria da Poli convocou uma reunido com representantes de setores administrativos e dos
Departamentos para definir quais seriam os proximos passos a partir de tal declaracéo.

Ao longo de uma semana, foram divulgados os procedimentos para atendimentos remotos em
todas as areas administrativas, e foi criada no site da escola a pagina Poli Virtual, onde todas as
orientagdes foram disponibilizadas.

Neste portal foram publicadas orientacGes para que os professores pudessem viabilizar o
oferecimento das disciplinas a distancia, para que os alunos pudessem acompanhar as aulas e
promover suas atividades remotamente, e recursos para que os funcionarios pudessem realizar o
seu trabalho remotamente. Tutoriais e suporte do setor de informéatica também foram
disponibilizados neste Portal, que até hoje pode ser acessado na pagina inicial do site da Poli.

O site da Escola ganhou uma nova secéo, “Poli online”, onde ficam os links para acesso rapido
do Poli Virtual; contatos de pessoas e laboratorios; a pagina Estude na Poli, voltada para
vestibulandos; a apresentacdo dos projetos da Poli no enfrentamento da COVID-19; os
procedimentos administrativos durante a pandemia; Noticias; Agenda de eventos; bancas de
defesa, uma pagina para as Aulas de Graduacdo; acesso aos Comunicados internos e um
formulario de contato para o publico em geral.

60



Diretoria

Com apenas uma semana de adaptacdo, as atividades administrativas, de ensino e pesquisa
foram transferidas para o formato remoto.

A primeira Congregacdo no formato online foi realizada em 19 de margo de 2020, com uma
participacdo maior de membros da reunido.

Com o apoio do Fundo Patrimonial Amigos da Poli, foram cedidas licencas do software de
videoconferéncia Zoom.

Entre os eventos especiais realizados online, destaca-se o aniversario da Escola, e 0 Simpésio
Internacional de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica da USP (SIICUSP), etapa Poli, Feira das
Profissdes.

Ensino e pandemia

A pandemia de COVID-19 transformou profundamente as praticas de ensino na Escola, o que
exigiu um enorme esforgo dos seus professores e alunos.

Desde o inicio, a Comissdo de Graduagdo e Pos-graduacdo tiveram papel fundamental na
adaptacgdo e atualizacdo das normas e procedimentos, mantendo um contato permanente com a
Comunidade. A CG disponibilizou, logo no inicio, uma pagina com as principais davidas dos
alunos, o “FAQ da Graduagdo”.

A Escola Politécnica ofereceu um curso de aperfeicoamento didatico aos seus professores, para
abordar os novos métodos e recursos que a tecnologia digital traz para os processos de
aprendizagem.

Professores do Departamento de Engenharia de Computagdo e Sistemas Digitais (PCS)
promoveram aulas laboratoriais a distancia com o uso de Internet das Coisas.

Na Pds-Graduacdo, as bancas passaram a ser realizadas de forma remota, transmitidas online.
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Temos a certeza de que a Escola Politécnica se reinventou e se superou nos Ultimos quatro
anos, fruto do esforco, talento e dedicacdo de seus professores, pesquisadores, funcionarios
técnicos e administrativos e alunos.

Sentimo-nos privilegiados e honrados por ter comandado essa grande escola em um periodo
tao desafiador e transformador.

Escola Politécnica, 21 de dezembro de 2021.

Profa. Dra. Liedi Légi Bariani Bernucci — Diretora
Prof. Dr. Reinaldo Giudici — Vice-Diretor
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