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1. APRESENTACAO

Este documento apresenta o Projeto Académico do Departamento de Engenharia de Minas e de Petréleo
(PMI) da Escola Politécnica da USP, elaborado conforme a resolugdo n°® 7272, de 23 de novembro de 2016,
da Reitoria da Universidade de Sdo Paulo. Este projeto inicia um novo ciclo avaliativo e reflete o

compromisso do PMI com a melhoria da qualidade académica.

O projeto se alinha aos objetivos e metas da Escola Politécnica, integrando-se as diretrizes da Unidade e da
Universidade, quais sejam, visa promover educacdo e pesquisa de alta qualidade, sustentadas por uma

estrutura de avaliacdo consistente com as expectativas universitarias.

Este documento define os objetivos e metas estratégicas para o ciclo avaliativo, focando em iniciativas para

aprimorar a qualidade das atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo. Ademais, este documento:

(1) estabelece um plano de atividades para fomentar inovagdes em todas as areas de atuagao.

(i) propde indicadores para avaliagdo de desempenho, em consonancia com os critérios gerais da USP
e da Escola Politécnica, garantindo que os esfor¢os sejam, tanto quanto possivel, mensuraveis e
atendam aos padroes de exceléncia.

(i11) prioriza a integracdo das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e cultura, visando uma
abordagem educacional que beneficie estudantes e a comunidade académica

(iv) aborda a composi¢do do corpo docente, definindo a propor¢ao de professores em diferentes
regimes de trabalho, para assegurar a capacidade e a qualificagdo necessarias para atingir as metas

académicas e de pesquisa.
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2. 0 DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA DE MINAS E DE PETROLEO DA EPUSP

O Departamento de Engenharia de Minas e de Petroleo da Escola Politécnica da USP oferece dois cursos
de graduacdo que estdo classificados entre os melhores do mundo, conforme a QS World University
Rankings 2024 — OS WUR 2024. De acordo com o mesmo QSWUR 2024, o curso de Engenharia de
Petroleo foi classificado em 24°, enquanto o curso de Engenharia de Minas (Mineral & Mining
Engineering) foi classificado em 34°. Também segundo o QSWUR 2024, ambos os cursos estdo entre os
5 melhor classificados da USP, assim como em primeiro lugar no Brasil, ou seja, sdo os melhores cursos
brasileiros de Engenharia de Minas e Engenharia de Petroleo. Trata-se, portanto, de reconhecimento

nacional e internacional da qualidade destes cursos.

Ha seis décadas, o PMI tem formado profissionais qualificados para as indtstrias da mineragao e do petroleo
por meio de cursos de graduacdo e pos-graduacdo, além de especializagdes e treinamentos. Em 2002, o
PMI expandiu suas atividades para o setor petrolifero com a criagao do curso de Engenharia de Petroleo,

inicialmente oferecido em Santos entre 2012 e 2020, e posteriormente, transferido para Sdo Paulo em 2021.

Na area de pesquisa, o PMI € notavel por desenvolver estudos que contribuem para solucionar problemas
especificos do setor produtivo. Os professores do Departamento, reconhecidos internacionalmente,
colaboram em projetos de pesquisa com importantes empresas de mineragao e petroleo. Esses projetos nao
s6 melhoram produtos e processos, mas também enriquecem o ensino e o aprendizado, envolvendo
estudantes de graduagdo e pds-graduacgdo. O conhecimento gerado ¢ frequentemente repassado a Sociedade,

na forma de treinamentos, consultorias, assessorias técnicas, além de elaboracao de pareceres e laudos.

O PMI ocupa um prédio de dois pavimentos com area construida de 8.250 m?. Projetado pelo arquiteto
Carlos Bratke e construido na década de 1960, o edificio inclui um vao livre com jardim e espelho d'dgua

com carpas ornamentais. As instalagdes ao redor sdo amplas e acessiveis para pessoas com deficiéncia.

O prédio possui sete salas de aula, todas climatizadas e equipadas com recursos audiovisuais, além de um
amplo auditorio, utilizado para solenidades, palestras especiais, eventos académicos e apresentagdes de
alunos de graduagdo e pos-graduacao. E frequentemente utilizado por outros departamentos e instituigoes

da universidade.

A biblioteca departamental ¢ reconhecida pela qualidade e atualidade de seu acervo em Engenharia de
Minas e de Petréleo, cobrindo topicos como pesquisa € economia mineral, lavra de minas, mecanica das
rochas, tratamento de minérios, mineracdo e meio ambiente, avaliagdo de impacto ambiental, engenharia
geotécnica, seguranga na mineracao, caracterizagao tecnologica de matérias-primas minerais, geologia de
mineracao e computacao aplicada a mineracao. Desde a criacdo do curso de Engenharia de Petroleo, a

biblioteca também tem expandido seu acervo relacionado a essa area.
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3. SINTESE DA AUTOAVALIACAO DO DEPARTAMENTO EM RELACAO AO PROJETO
ACADEMICO DO CICLO ANTERIOR

Com relagdo as metas do ciclo anterior de avaliagcdo, cumpre mencionar o expressivo progresso obtido em

todas as trés principais areas de atuagdo do PMI, quais sejam, ensino, pesquisa ¢ extensao.

Destaque-se que o conceito 5 obtido na ultima avaliagdo pela CAPES do Programa de P6s-Graduacao em
Engenharia Mineral (PPGEMP). Isto ¢ altamente relevante tendo em vista ser o inico programa de pos-
graduacdo exclusivamente de Engenharia de Minas brasileiro a atingir este conceito. Note-se que outros
programas de Engenharia de Minas se apoiam especialmente em outros cursos para a avaliagdo da CAPES,
porém a Engenharia de Minas da Escola Politécnica obteve tal conceito a partir de um gigantesco esforgo
de seu altamente dedicado time de orientadores do programa. O conceito obtido ¢ um indicador inequivoco

da implementacao de agdes levantadas no Projeto Académico do ciclo anterior.

O PMI, em seu Projeto Académico anterior, prop0Os varias iniciativas para melhorar o ensino de graduacao.
Entre elas, destacou-se o desenvolvimento de métodos de avaliagdo dos cursos e disciplinas, com a
realizagdo de pesquisas qualitativas e quantitativas com alunos e ex-alunos para identificar areas de
melhoria. Incentivou-se o aprimoramento didatico do corpo docente. O Departamento também promoveu
a iniciagdo cientifica entre os graduandos, integrando-os em projetos de pesquisa e criando atividades que
combinam pos-graduacdo e graduagdo para enriquecer a formacao dos alunos com experiéncias avancgadas
de estudo. Foi dado enfoque ao aumento da atratividade dos cursos para alunos internacionais e ao
estabelecimento de novos convénios com universidades de renome. Essas iniciativas refletem o

compromisso do departamento em aprimorar a qualidade do ensino de graduagao.

Como resultado dessas agdoes do PMI, os cursos de Engenharia de Petroleo e Engenharia de Minas (Mineral
& Mining Engineering) se destacam globalmente, conforme o QS World University Rankings 2024 - QS
WUR 2024. Ambos estdo entre os melhores do Brasil em suas respectivas areas e ocupam posi¢des notaveis
em varios outros rankings internacionais e nacionais. O curso de Engenharia de Petroleo alcangou a 24*
posi¢ao no ranking global QS WUR 2024, e o de Engenharia de Minas esta na 34* posi¢ao mundial. Além
do reconhecimento internacional, esses cursos sao essenciais para a oferta académica da USP, figurando
entre os cinco melhores da institui¢do. Eles sdo fundamentais na preparagdo de profissionais qualificados

para o desenvolvimento tecnoldgico e econdmico do pais.

Os cursos sdao exemplos da qualidade de ensino, infraestrutura de pesquisa avangada e capacidade de
inovacao que o PMI e a Escola Politécnica oferecem. O sucesso destes cursos reflete o compromisso

continuo com a exceléncia académica e a formagao de engenheiros qualificados para o mercado global.
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Entretanto, nos ultimos anos, os cursos de Engenharia de Minas e Engenharia de Petréleo tiveram uma
diminui¢do na relagdo candidatos/vaga para ingresso pela FUVEST, enquanto a demanda pelo SiSU e
ENEM aumentou. Essa tendéncia de queda pode ser explicada pelo menor interesse dos jovens nas carreiras
de Exatas e pelo desconhecimento da importancia dessas engenharias para a industria brasileira, além de

suas contribui¢des para o PIB, exportacdes e geragcdo de empregos.

Recentemente, esses cursos registraram também um aumento nas taxas de evasao, com alunos transferindo-
se para cursos mais conhecidos da Escola Politécnica. Isso também se explica pela falta de conhecimento
dos jovens sobre as industrias da mineracdo e do petréleo. Em especial, o curso de Engenharia de Petroleo
enfrentou dificuldades apos sua transferéncia para o campus de Santos em 2012, devido as crises
econdOmicas no Brasil, no estado de Sao Paulo e na USP, a pandemia da COVID-19 e as condigdes precarias
de infraestrutura. Em 2021, o retorno do curso ao campus de Sao Paulo e a reducdo das vagas para 35
melhoraram a permanéncia dos alunos. A unifica¢do do processo de ingresso para Engenharia de Minas e
Engenharia de Petroleo em 2024 ¢ uma medida que visa oferecer uma formagao mais abrangente, aumentar
o comprometimento e o interesse dos estudantes e fortalecer a formacao de profissionais qualificados para

enfrentar os desafios das industrias da mineracdo e do petréleo no Brasil.

Na area de extensdo, O PMI conta com numero significativo de projetos com envolvimento de varios
docentes que ministram, por exemplo, cursos de extensdo nas areas de Engenharia de Seguranca do
Trabalho e Higiene Ocupacional, ambos oferecidos pelo Programa de Educagdo Continuada da Poli-USP,
assim como do Global Mineral Industry Risk Management — GMIRM USP. Também expressivo € o numero
de docentes que participam de atividades simultaneas associadas a assessorias, consultorias e convénios de
extensao ligados aos setores de mineragdo e de petréleo e gas e de outras areas afins. Estas atividades sao
a esséncia da forte interacdo do corpo docente do PMI com a industrial mineral brasileira. Varios docentes

do PMI sao considerados referéncias nacionais e alguns internacionais pela industria.
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4. MISSAO, VISAO E VALORES

A seguir sdo apresentados os itens do Projeto Académico que detalham a Missdo, Visao e Valores do
Departamento de Engenharia de Minas e de Petrdleo da EPUSP. Esses elementos foram definidos em
alinhamento com os principios e objetivos da Escola Politécnica da USP, refor¢ando o compromisso do

PMI com a exceléncia académica e a inovagao.
4.1. MISSAO

O Departamento de Engenharia de Minas e de Petroleo da EPUSP (PMI) tem a missao de formar
profissionais em Engenharia de Minas e Engenharia de Petroleo, comprometendo-se com padrdes elevados
de rigor cientifico e técnico. A formagao destaca o desenvolvimento sustentavel e integra responsabilidade
ética, social, econdmica e ambiental nas praticas profissionais. O PMI visa educar e desenvolver lideres
capazes de inovar e empreender globalmente. O Departamento dedica-se a pesquisas que avangam o
conhecimento técnico e cientifico, focando em solugdes inovadoras para desafios industriais e ambientais.
Além disso, o PMI empenha-se em difundir e preservar o conhecimento, preparando seus estudantes para
prestar servicos que atendam as demandas da sociedade, tanto nacional quanto internacionalmente,

contribuindo significativamente para o progresso social e tecnologico.
4.2. VISAO

O PMI visa ser um centro vanguarda em Engenharia de Minas e Engenharia de Petrdleo, reconhecido
nacional e internacionalmente por sua participagdo na constru¢ao da sociedade do futuro através do uso de
conhecimento interdisciplinar, capacidade de pesquisa e dominio de um amplo espectro de tecnologias
inovadoras, visando educar e capacitar profissionais com bases conceituais e metodologicas solidas para

liderar o desenvolvimento sustentavel e a inovagao.
4.3. VALORES
Os valores do PMI sdo:

- Integridade: Preservamos a confian¢a mutua e a credibilidade, possibilitando o trabalho em equipe ¢ a
colaboragao.

- Racionalidade: Valorizamos a légica, a andlise, a matematica, a modelagem, os conceitos precisos, 0
contraditorio e o dialogo.

- Respeito: Respeitamos os outros e a realidade, seja natural ou social, e ndo hesitamos em reavaliar nossas

percepgdes, conforme o significado do termo "respeito" em latim ("'re-specere”, olhar novamente).
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Postura Criativa: A engenharia lida com o que ndo existia € o que pode ser. Os conceitos devem ser
compreendidos em sua totalidade para ampliar a visdo das possibilidades.

Postura Educativa: Consideramos o desenvolvimento do aluno em todas as nossas agoes.

Rigor Académico: Desenvolvemos a habilidade de rastrear o raciocinio até os principios fundamentais.

Responsabilidade Social: Desenvolvemos alta tecnologia que pode causar impactos sociais € ambientais,

cabendo a cada um atuar com responsabilidade.
Humanismo: Praticamos a engenharia com foco no humanismo.

Sustentabilidade: Trabalhamos arduamente e dentro de nossas limitagdes para gerar subsidios para que

os recursos minerais (incluindo petréleo) possam ser extraidos dentro das melhores praticas de
sustentabilidade e uso responsavel dos recursos naturais, em conformidade com o Protocolo de Oslo.

Compartilhamento de Conhecimento: Acreditamos na importancia de compartilhar ideias e

conhecimentos livremente para impulsionar o crescimento coletivo e a inovagao na engenharia.




Av. Prof. Mello Moraes, 2373

05508-900 Sao Paulo - SP

Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo Tel. (011) 3091.5435/3091.5322
DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA DE MINAS E DE PETROLEO Fax (011) 3091.5721

5. OBJETIVOS E METAS DO DEPARTAMENTO
5.1. METAS DE ENSINO DE GRADUACAO

O Departamento de Engenharia de Minas e de Petroleo da EPUSP estd comprometido em aprimorar
continuamente seu ensino de graduacao. Nos proximos anos, o foco sera alinhar os curriculos as Diretrizes
Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduagao em Engenharia, com o objetivo de preparar os alunos para
enfrentar os desafios e oportunidades nas areas de Engenharia de Minas e Engenharia de Petrdleo.

E fato sobejamente conhecido a redugdo no interesse dos estudantes pela carreira nas engenharias. Isto tem
ocorrido em todo o Brasil e mesmo em muitos paises. Isto ¢ particularmente critico em um pais em
construgdo como Brasil, cuja demanda premente por profissionais de engenharia vem gradativamente sendo
preenchido por profissionais formados em cursos de baixa qualidade, que resulta em profissionais pouco
qualificados para a demanda cada vez mais exigente de um mercado mundial altamente competitivo.
Inadmissivel supor que se pode considerar a desindustrializagdo que vem ocorrendo no Brasil como algo
normal ou aceitavel: isto implicard numa elevadissima conta a ser paga pelas geracdes futuras e o

Departamento de Engenharia de Minas e de Petroleo da EPUSP ndo pode se calar diante deste desafio.
As metas detalhadas do Ensino de Graduacao no PMI sdo as seguintes:

1. Atualizar os curriculos dos cursos de Engenharia de Minas e Engenharia de Petréleo para adotar um
ensino orientado por competéncias, racionalizar os contetidos, aumentar as atividades de ensino ativo e
integrar tecnologias recentes e praticas sustentaveis.

2. Incrementar a abordagem de conteudos relacionados a gestdo ambiental, responsabilidade social e
seguranc¢a nas disciplinas voltadas a explotagdo, producdo e beneficiamento de recursos minerais e de
petroleo.

3. Implementar estratégias para capacitar os alunos a desenvolverem competéncias técnicas e interpessoais
abrangentes, focando em comunicacdo eficaz, trabalho em equipe, resolugdo de problemas, pensamento
critico, criatividade, inovagdo, adaptabilidade, gestdo do tempo, lideranca, ética profissional e
responsabilidade social, além de incentivar um compromisso com o aprendizado continuo.

4. Desenvolver atividades de treinamento e troca de experiéncias para docentes, focadas em novos métodos
de ensino.

5. Implementar projetos de extensdo universitaria que envolvam estudantes de graduag¢do em atividades
comunitarias relacionadas a Engenharia de Minas e a Engenharia de Petroleo.

6. Sistematizar e aplicar avaliagdes de desempenho para cursos e disciplinas, incorporando feedback de
egressos e do meio externo.

7. Aperfeicoar os métodos e os procedimentos para monitorar o aprendizado dos estudantes.

8. Levar a alunos do ensino médio conhecimentos sobre a Engenharia e, em particular, as Engenharias de

Minas e de Petroleo.
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9. Melhorar a interacdo com ex-alunos e profissionais do mercado, ouvindo criticas e demandas do setor,
para uma melhor adaptacdo do ensino as novas necessidades e demandas da sociedade.

10. Cultivar a criatividade.
5.2. METAS DE ENSINO DE POS-GRADUACAO
A estratégia principal de ensino de pds-graduagao no PMI ¢ a busca de exceléncia.

O principal objetivo estratégico ¢ consolidar o conceito do Programa de Pos-Graduagdo em Engenharia
Mineral (PPGEMP) junto a CAPES.

As metas detalhadas do Ensino de P6s-Graduagao no PMI sdo as seguintes:

1. Revisar a politica de credenciamento e recredenciamento, visando adequar os critérios a atual nota do
Programa, visando a manuten¢ao da mesma.

2. Estimular a geracdo de publica¢des em periddicos de alto impacto e patentes em parceria com discentes
do Programa

3. Aumentar o numero de orientadores com bolsas de produtividade (Pesquisa ou Tecnologia), e de
coordenadores de projetos apoiados por agéncias oficiais de fomento (CNPq, CAPES, Fapesp, Embrapii,
Fundagoes)

4. Atrair projetos em parceria com empresas privadas e publicas

5. Ampliar a divulgacao, buscando publicos especificos como professores e recém-graduados de outras
Universidades (dentro e fora do Brasil) e funcionarios de empresas do setor.

6. Aumentar o numero de alunos com dedicagdo exclusiva, buscando aumentar o nimero de bolsas de p6s-
graduacdo, bem como parcerias com empresas publicas e privadas.

7. Estruturar uma equipe com ao menos dois técnicos administrativos e capacitados para o preenchimento
do relatorio de avaliagdo quadrienal da CAPES (atualmente através do programa Sucupira).

8. Aprimorar a infraestrutura dos laboratorios de pesquisa e apoiar o desenvolvimento de projetos de alunos

de pos-graduacao.
5.3. METAS DE PESQUISA E INOVACAO

O Departamento de Engenharia de Minas e de Petréleo da EPUSP ¢ reconhecido por contribuir para os
avangos tecnoldgicos da industria mineral e de petréleo brasileira. Nos préximos anos, o objetivo principal
¢ aumentar a relevancia do PMI nesses setores também por meio das respectivas atividades de pesquisa,
envolvendo os docentes ativos, docentes séniores, pesquisadores colaboradores, técnicos, poés-doutorandos,
alunos de pos-graduagao e de iniciacdo cientifica, em conjunto com parceiros industriais ¢ académicos e

agéncias de fomento.
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O objetivo geral ¢ aumentar a participagdo nas pesquisas de ponta destas areas, divulgar os resultados em
periodicos relevantes ou congressos de referéncia e colaborar com outras instituigdes de pesquisa
renomadas, tanto brasileiras quanto do exterior, fomentados por convénios de pesquisa firmados com a

industria ou agéncia de fomento.

As metas detalhadas de Pesquisa e Inovagdao no PMI sdo as seguintes:

1. Manter e promover a transversalidade nos projetos de pesquisas do Departamento, integrando diversas
areas (ex.: Ciéncia de Dados, Quimica, Engenharia de Materiais ¢ Quimica, Ciéncias Ambientais e
Ciéncias da Terra) além das de foco central, como Engenharia de Minas e Engenharia de Petréleo,
refletindo a amplitude e o impacto das contribui¢des académicas do Departamento.

2. Firmar convénios de pesquisa com a industria ou agéncias de fomento que preferencialmente entreguem,
na medida do possivel, niveis de maturidade tecnolégica (TRL - Technology Readiness Level — escala
de 1 a 9) superiores a 4 (validar ou produzir a tecnologia em ambiente laboratorial ou de simulagdo) ou
5 (validagdao da tecnologia em ambiente relevante de produgdo). Neste sentido, o desafio para a
transferéncia tecnoldgica ¢ menor, o que pode atrair mais o interesse dos parceiros financiadores.
Entretanto, os convénios de pesquisa em estagios iniciais de desenvolvimento também sdo considerados,
seguindo a demanda da institui¢do parceira, com ou sem fonte de recursos.

3. Fortalecer a rede de pesquisa do Departamento por meio da manutengdo ou estabelecimento de novas
parcerias académicas nacionais e internacionais € com empresas brasileiras renomadas, refletindo essas
colaboragdes nas publicagdes cientificas.

4. Melhorar as métricas de producao cientifica dos docentes nas bases de dados indexadas internacionais
Scopus® ou Web of Science (Clarivate), considerando os mesmos critérios de publicagdo exigidos aos
docentes envolvidos com o Programa de P6s-Graduagdo do Departamento.

5. Gerar beneficios ao Departamento e a EPUSP pelos convénios de pesquisa firmados, com a entrega de
produtos académicos para além dos relatérios técnicos, como publicagdes em periddicos, capitulos de
livros, teses, dissertacdes, envolvimento de alunos de pds-graduagdo e iniciacdo cientifica, entre outros.

6. Organizar e oferecer cursos ou palestras com especialistas, pesquisadores, docentes nacionais ou
internacionais das areas de Engenharia de Minas e/ou de Petroleo, como fortalecimento da rede de
pesquisa do Departamento.

7. Incentivar o aumento do nimero de docentes com Bolsa de Produtividade Pesquisa do CNPq. Espera-
se um aumento do numero de docentes bolsistas para facilitar a aquisicdo de recursos para a pesquisa,
visto que este quesito ¢ considerado com pontuacao adicional ou mesmo exigido em alguns editais.

8. Expandir a participacdo dos docentes em atividades académicas de alto impacto, como a atuacao em
bancas de pds-graduagdo e concursos, a presidéncia de sessoes ou eventos cientificos, a participagdo em
comissodes de avaliacdo de editais, a realizagdo de palestras e a revisdo de manuscritos em periodicos
internacionais. O objetivo € destacar a influéncia e o papel ativo do corpo docente no meio académico e

em sua area de especializagao.
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9. Aumentar a participa¢do dos docentes do Departamento como orientadores, supervisores ou docentes
proponentes, nos programas ja bem estabelecidos da Pro-Reitora de Pesquisa e Inovagdo, a saber:

iniciagdo cientifica, pos-doutorado e pesquisador colaborador.

5.4. METAS DE CULTURA E EXTENSAO

Como meta geral de Cultura e Extensao, o Departamento aponta para uma maior valorizacao das atividades
nesta categoria, incluindo defender maior peso na avaliagdo dos docentes, departamentos e unidades,
principalmente na defini¢do clara dos critérios de avaliacdo para a progressao horizontal na carreira. Esta
meta geral deve ter foco na interagdo com a comunidade, tendo como um dos principais objetivos a

curricularizagdo da extensao e o alinhamento com as metas de ensino na graduacao.

As metas detalhadas de Cultura e Extensdo no PMI sdo as seguintes:

1. Reforgar a oferta de cursos de extensdo conforme as demandas dos setores de mineracao e petroleo e
gas.

2. Valorizar e incentivar a participagdo de docentes na oferta de cursos de extensao.

3. Valorizar e incentivar a participacdo de alunos, servidores e docentes nas atividades de grupos de
extensao.

4. Valorizar e incentivar a participacdo de alunos, servidores e docentes na oferta de atividades culturais
por iniciativa propria ou por meio de editais da PRCEU-USP.

5. Valorizar e incentivar a participacdo em atividades simultaneas associadas a assessorias, consultorias e
convénios de extensdo ligados aos setores de mineragdo e de petréleo e gas e de outras areas afins.

6. Implementar projetos de extensdo universitaria que envolvam estudantes de graduag¢do em atividades
comunitarias relacionadas a Engenharia de Minas e Engenharia de Petroleo em sinergia com metas do
ensino na Graduacao.

7. Participagdo em orgaos de classe profissionais.

5.5. METAS DE INCLUSAO E PERTENCIMENTO

O Departamento de Engenharia de Minas e de Petroleo da EPUSP estd firmemente comprometido em
promover um ambiente inclusivo e de pertencimento para todos os membros de sua comunidade. Nos
proximos anos, a prioridade serd implementar estratégias que garantam a equidade, diversidade e inclusao
em todas as esferas do Departamento. Isso inclui o reconhecimento e a valorizacao das diferencas étnicas,
raciais, de género, e sociais, além de promover agdes para que todos, independentemente de suas origens

ou caracteristicas pessoais, possam se sentir pertencentes, acolhidos e apoiados.
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As metas detalhadas de Inclusdo e Pertencimento no PMI sdo as seguintes:

1. Mapear quantitativamente as assimetrias étnica, racial e de género no Departamento.

2. Promover agdes para diminuir assimetrias étnica, racial e de género do Departamento.

3. Desenvolver acdes para melhorar a qualidade de vida da comunidade departamental, considerando
fatores sociais, fisicos e de saide mental.

4. Estabelecer acdes departamentais inclusivas para pessoas socialmente excluidas como, por exemplo,
pessoas com deficiéncias, pessoas neuroatipicas, pessoas trans e demais grupos que se enquadram nessa
definicao.

5. Reconhecer e valorizar a atividade técnico-administrativa como fundamental para a consecugao dos
objetivos do Departamento.

6. Apoiar as politicas de permanéncia para os pesquisadores e pesquisadoras de pos-graduacio e pos-
doutorado.

7. Fomentar a participacdo da comunidade departamental em programas institucionais de mentoria para
promover um ambiente de apoio e orientacdo para discentes, docentes e servidores técnico-
administrativos.

8. Incentivar eventos e atividades de integracdo, fortalecendo os vinculos de pertencimento & comunidade

académica.

5.6. METAS DE GESTAO

De forma ampla, a gestdo do Departamento de Engenharia de Minas e de Petroleo da EPUSP deve garantir
que se ofereca aos estudantes uma educagdo de qualidade com curriculos atualizados e professores
qualificados; aos professores, um ambiente de trabalho e laboratorios adequados para o desenvolvimento
de suas atividades de ensino e pesquisa, assim como condi¢des plenas para o exercicio de atividades de

extensdo; e aos técnicos administrativos, um ambiente de trabalho confortavel e inclusivo.

As metas detalhadas de Gestao no PMI sdo as seguintes:

1. Melhorias nas instalagcdes das salas de aula, laboratorios didaticos e espacos para uso dos alunos de
graduagdo, pds-graduacdo e extensao universitaria.

2. Promover o estreitamento da relagdo e comunica¢do com a sociedade por meio de agdes afirmativas e
integrativas, dentre as quais destacam-se: visitas monitoradas as dependéncias, participacdo nas
atividades da USP, palestras, workshops, mostruarios de empresas do ramo, palestrantes convidados,
visitas técnicas e estdgios de campo assim como competi¢des nacionais e internacionais e os grupos de

extensao e agdes sociais.
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10.

11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.

Proporcionar um maior equilibrio nas atividades desempenhadas pelos docentes, onde os seus encargos
didaticos, pesquisas, participagdo em comissdes permanentes ¢ atividades administrativas devem ser
mais bem distribuidas.

Proporcionar as melhores condigdes para que os docentes possam desempenhar as atividades indicadas
no Item 3 com vistas a progressao horizontal e vertical.

Fomentar e valorizar atividades e projetos associados a curricularizagdo da extensao.

Aumentar captagao de recursos por meio de cursos de educagao continuada, assessorias, consultorias
e projetos de pesquisa e extensao.

Reforgar a divulgacdo das chamadas para os editais de fomento, seja por inciativa dos meios de
comunicacdo da USP e da EPUSP, seja por iniciativa individual dos docentes e da chefia do PMI ou
por meio de seus representantes nas comissdes permanentes.

Proporcionar a atualizagdo dos registros de atividades académicas e administrativas nos sistemas de
informagdo da USP e fazer a sua gestdo. Assim, os dados estratégicos como o registro de professores
e pesquisadores estrangeiros visitantes, atividades simultaneas tais como: coordenacao de cursos de
extensdao, ministragdo de aulas em cursos de extensdo, assessoria, pericia e consultoria etc., cadastro
de iniciagdo cientifica, preenchimento do relatério de avaliacdo quadrienal da CAPES (atualmente
através do programa Sucupira), entre outros devem ser revisados com frequéncia para fins de
planejamento.

Promover agdes para a melhoria da infraestrutura predial, por meio de planejamento no processo de
aquisi¢do e contratagdo de servicos, materiais e obras alinhados com as diretrizes da Diretoria da
EPUSP para uma melhor acomodagao de alunos, docentes e laboratorios.

Evitar a sobrecarga de atividades docentes e fortalecer uma estratégia de retencdo de talentos. Com a
saida compulsoéria de docentes no proximo quinquénio, deve-se buscar docentes com conhecimentos
em algumas das disciplinas que permita um sistema de rodizio para que os docentes possam fazer
viagens do tipo pds-doutoramento ao exterior com o objetivo de aperfeigoamento.

Buscar a otimizagdo de recursos humanos, principalmente para os laboratérios didaticos e os setores
de zeladoria e informatica.

Promover eventos de divulgacdo da engenharia.

Promover a divulgagao dos cursos de Engenharia de Minas e de Engenharia de Petroleo.
Salvaguardar uma gestao financeira eficiente.

Implantar ferramentas digitais para administragdo académica.

Implantar processos de avaliacao e readequacao continua de cursos e disciplinas.

Ampliagdo de atuagdo de internacionaliza¢ao do Departamento.
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5.7. OUTRAS METAS DO DEPARTAMENTO (NACIONALIZACAO,
INTERNACIONALIZACAO, LABORATORIOS, CENTROS, NUCLEOS ETC.)

A atuacdo do Departamento de Engenharia de Minas e de Petroleo da EPUSP inclui uma intensa
colaboragdo com outras institui¢cdes académicas e cientificas nacionais e internacionais, além de convénios
e colaboragdes com o setor industrial. Nos proximos anos, o objetivo do PMI sera intensificar essas
colaboracdes e consolidar essa atuacdo dos docentes, dos laboratdrios e dos nucleos de pesquisa afiliados
ao Departamento com produgdes técnicas, cientificas e de inovacdo em conjunto com as instituigdes

parceiras, tanto a nivel nacional como internacional.

As metas detalhadas sdo as seguintes:

1. Ampliar o nimero de novas colaboragdes nacionais lideradas pelos laboratorios, nucleos e grupos de
pesquisa afiliados ao Departamento.

2. Ampliar o nimero de novas colaboragdes internacionais lideradas pelos laboratérios, ntiicleos e grupos
de pesquisa afiliados ao Departamento.

3. Consolidar os resultados e a producdo técnica e cientifica associada as colaborag¢des nacionais em
andamento.

4. Consolidar os resultados e a producao técnica e cientifica associada as colaboragdes internacionais em
andamento.

5. Promover a inser¢do do Departamento em parcerias e consorcios globais de colaboracdo cientifica e
tecnologica.

6. Captar recursos externos junto a agéncias nacionais e internacionais de fomento a pesquisa e inovagao.
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6. EXPLICITACAO DOS INDICADORES PARA ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO

Neste capitulo sdo apresentados os indicadores propostos para avaliar o cumprimento das metas deste
Projeto Académico. Esses indicadores, que sdo especificos, mensurdveis, alcangaveis, relevantes e
temporais, proporcionam uma avaliagdo objetiva do progresso do projeto. Focados em aspectos essenciais
para o sucesso das metas de ensino, pesquisa e extensdo do Departamento de Engenharia de Minas e de
Petroleo, os indicadores abrangem diversas facetas do sucesso do Projeto Académico. Eles sdo propostos
com base em dados e feedbacks reais dos participantes € poderdo ser monitorados sem complexidade

excessiva, o que facilitara a sua implementacgao.
6.1. INDICADORES PARA AS METAS DE ENSINO DE GRADUACAO
Os indicadores propostos relativos as metas de Ensino de Graduagao sdo os seguintes:

- Indicador da Meta 1: Percentual de disciplinas dos cursos de Engenharia de Minas e Engenharia de

Petroleo atualizados para incorporar competéncias especificas, tecnologias emergentes e praticas
sustentaveis, comprovado por relatdrios de revisdo curricular e retorno de estudantes sobre a eficacia
das novas metodologias adotadas.

- Indicador da Meta 2: Aumento percentual de disciplinas que integram conteudos de gestdo ambiental,

responsabilidade social e seguranga, avaliado por analises curriculares e questiondrios de satisfacao dos

alunos sobre o entendimento e a aplicacdo desses temas em cenarios praticos.

- Indicador da Meta 3: Percentual de alunos que demonstram melhoria nas competéncias técnicas e
interpessoais apds a implementagdo das estratégias, medido por avaliacdes de desempenho,
autoavaliagdes e retorno de docentes, além da participacao em atividades de aprendizado continuo.

- Indicador da Meta 4: Percentual de docentes que participam das atividades de treinamento e troca de

experiéncias, medido por registros de participagao e avaliagdo da eficacia de novos métodos de ensino
aplicadas em sala de aula, com base em retorno dos alunos e desempenho académico.

- Indicador da Meta 5: Numero de projetos de extensdo implementados que envolvam estudantes de

Engenharia de Minas e Engenharia de Petroleo em atividades comunitarias, avaliado pela participagao
estudantil e impacto comunitario através de relatorios de projeto e retorno das comunidades atendidas.

- Indicador da Meta 6: Percentual de cursos e disciplinas avaliados, com a inclusdo de opinides de

egressos e partes externas, medido por relatérios de avaliagdo de desempenho que integram multiplas
fontes de retorno para aprimoramento continuo.

- Indicador da Meta 7: Grau de aperfeicoamento dos métodos e procedimentos de monitoramento do

aprendizado dos estudantes, medido pela frequéncia de atualizagdes implementadas e pela eficacia na
identificacdo de areas de melhoria, com base em andlises de dados de desempenho dos alunos e

retroalimentagdes.
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- Indicador da Meta 8: Estruturar e oferecer aos alunos oficinas que cultivem a criatividade, através de

atividades que mesclem arte, filosofia e ciéncias.

- Indicador da Meta 9: Criar um férum especifico composto por ex-alunos e profissionais do mercado,

assim como por professores e alunos, de forma a selecionar as demandas do setor produtivo, visando
promover a adaptacao do ensino as novas necessidades e demandas da sociedade.

- Indicador da Meta 10: Estruturar e oferecer aos alunos oficinas que cultivem a criatividade, através de

atividades que mesclem arte, filosofia e ciéncias.
6.2. INDICADORES PARA AS METAS DE ENSINO DE POS-GRADUACAO
Os indicadores propostos relativos as metas de Ensino de Pds-Graduacdo sdo os seguintes:

- Indicador da Meta 1: Pautar o recredenciamento com base em valores minimos e médios de uma métrica

fundamentada nos indices de desempenho estabelecidos pela CAPES para avaliagao do Programa.

- Indicador da Meta 2: Todos os egressos do programa devem ter ao menos uma publicagdo (artigo ou

patente) com o orientador.

- Indicador da Meta 3: Numero de bolsistas produtividade e projetos com agéncias oficiais de fomento e

fundagdes.

- Indicador da Meta 4: Numero de projetos com empresas publicas e privadas.

- Indicador da Meta 5: Atualizar mensalmente o site de forma a manter as informagdes atuais, claras e
objetivas.

- Indicador da Meta 5: Revisar a politica de acdes afirmativas, seguindo as diretrizes e orientagdes da
PRIP.

- Indicador da Meta 5:Criar um conjunto de disciplinas condensadas que facilite a participagdo de alunos

de localidades distantes.

- Indicador da Meta 5: Divulgar o Programa em redes sociais e fazer contato com universidades com

cursos novos de Engenharia de Minas, visando prospectar candidatos.

- Indicador da Meta 6: Numero total de discentes com bolsas.

- Indicador da Meta 7: Numero de funcionérios disponiveis para atender ao Programa.

- Indicador da Meta 7: Realizar um treinamento para capacita¢do no sistema de avaliacdo quadrienal da

CAPES (atualmente através do programa Sucupira).

- Indicador da Meta 7: Numero de fluxos internos revisados.

- Indicador da Meta 8: Numero de funcionarios de nivel técnico para atender as atividades de pesquisa.

- Indicador da Meta 8: Recursos financeiros PROAP e de outras fontes para apoio as atividades de

pesquisa, incluindo fontes proprias dos laboratorios.
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6.3. INDICADORES PARA AS METAS DE PESQUISA E INOVACAO
Os indicadores propostos relativos as metas de Pesquisa e Inovagdo sdo os seguintes:

- Indicador da Meta 1: Das publicagdes geradas no Departamento, indicar a porcentagem de distribuicao

das areas envolvidas (via relatério Scival do Scopus®). Numero de publica¢des do departamento tendo
coautores de diferentes areas de atuacdo. Numero de projetos de pesquisa com caracteristica
multidisciplinar tendo a coordenagdo ou participagao de docentes do departamento. Participacdo ou
coordenagdo dos docentes do departamento nos Nucleos de Apoio a Pesquisa (NAPs) entre as Unidades
da USP.

- Indicador da Meta 2: Numero de projetos de pesquisa encerrados, executados ou em andamento no

periodo com a industria ou agéncias de fomento (para os projetos encerrados no periodo de avaliagao,
indicacdo do TRL que foi entregue). Numero de pedidos feitos as agéncias de fomento e participagao
em editais, independentemente do resultado das solicitagdes. Nimero de projetos coordenados por
docentes do departamento em parceria com agéncias de fomento ou empresas, registrados nos convénios
ou termos de outorga. Numero de projetos em que docentes do departamento participam como
pesquisadores principais, em colaboracdo com agéncias de fomento ou empresas, registrados nos
convénios ou termos de outorga.

- Indicador da Meta 3: Numero de empresas e instituigdes (nacionais ou internacionais) envolvidas nos

projetos de pesquisa. Das publicagdes geradas nas parcerias, indicar pelo menos a propor¢do das
publicacdes com a participagdo das institui¢des internacionais € empresas brasileiras (via relatério

Scival do Scopus®).

- Indicador da Meta 4: Com relagao as métricas de producao cientifica e considerando a base de dados
do Scopus®: (1) atualmente 96% dos docentes ativos do Departamento possuem publicagdes indexadas
nesta base de dados. Espera-se que esta porcentagem seja de 100%; (ii) Considerando as publicagdes
desde o ano de 1996, o indice H dos docentes varia consideravelmente, entre 2 ¢ 25, com uma média
aproximada de 7 e um desvio padrdo elevado de 5. Espera-se que essa variacdo diminua a medida que
todos os docentes alcancem uma producao de impacto académico moderado; (iii) Entre 2019 e 2023, o
impacto de citagdes ponderado por area (Field-Weighted Citation Impact, FWCI) considerando as
publicacdes do grupo de docentes do Departamento foi de 0.76. Um FWCI < 1,0 indica que o grupo de
pesquisadores tem um impacto abaixo da média esperada para suas areas de pesquisa. Neste sentido,
espera-se que o indice FWCI para o grupo de docentes fique mais préoximo do valor 1 e; (iv)
considerando os mesmos critérios de publicagdo exigidos no Programa de P6s-Graduagao, para a média
do Departamento, espera-se a publicagdo de no minimo 01 (um) artigo por ano por docente, em
periddico com percentil igual ou superior a 50% (percentil relativo a melhor classificacao do periddico)

nas bases Journal Citation Reports (Clarivate) ou Scopus®.
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- Indicador da Meta 5: numero de artigos resultantes dos projetos em periddicos com percentil igual ou

superior a 50% (percentil relativo a melhor classificacdo do periddico) nas bases Journal Citation
Reports (Clarivate) ou Scopus®, seguindo o mesmo critério de publicacdo anteriormente mencionado;
numero de teses ou dissertacdes defendidas; nimero de patentes; nimero de artigos em congressos;
numero de normas publicadas; livros ou capitulos de livros; prototipos; e aumento da infraestrutura
laboratorial (aquisi¢do ou manutencao de equipamentos ou softwares, reforma ou adequacao do espago

fisico).

- Indicador da Meta 6: Numero de cursos ou palestras oferecidos por especialistas, pesquisadores,
docentes nacionais ou internacionais das areas de Engenharia de Minas e/ou de Petroleo.

- Indicador da Meta 7: Atualmente, o Departamento possui dois docentes com bolsa de produtividade

pesquisa do CNPq. Espera um aumento deste nimero de bolsistas para facilitar a aquisi¢ao de recursos
para a pesquisa.

- Indicador da Meta 8: numero de participagdo em: bancas de pds-graduagdo e concursos, presidéncia de

sessOes ou eventos cientificos, comissoes de avaliacao de editais, palestras e revisao de manuscritos em

periodicos internacionais (registradas no perfil ORCID ou Web of Science do docente).

- Indicador da Meta 9: Para o periodo de avaliacdo, espera-se que a participagdo média dos docentes do
Departamento nos trés programas (iniciagao cientifica, pdés-doutorado e pesquisador colaborador) esteja
alinhada com a média de participacdo do quadro de docentes ativos da EPUSP.

6.4. INDICADORES PARA AS METAS DE CULTURA E EXTENSAO

Os indicadores propostos relativos as metas de Cultura e Extensao sao os seguintes:

- Indicador da Meta 1: Indicadores multiplos: mapear nimero de participantes e docentes envolvidos nos

cursos de extensao, avaliar o impacto da divulgagdo dos cursos atuais, identificar parcerias ativadas e
novas para a realizacao de cursos, acompanhar niumero de oferecimentos e cancelamentos dos cursos.

- Indicador da Meta 2: Indicadores multiplos: mapear nimero de participantes e docentes envolvidos em

projetos de extensado, incluindo servigos de assessorias, pericias e consultorias, avaliar o impacto dos
resultados para a sociedade e a sua divulgacdo, identificar parcerias ativadas e novas para futuras
oportunidades.

- Indicador da Meta 3: Indicadores multiplos: mapear nimero de participantes e docentes envolvidos em

atividades e agdes culturais, avaliar o impacto da sua divulgagdo e identificar novas oportunidades para
interagdo com a sociedade.

- Indicador da Meta 4: Identificar e declarar o peso adequado das contribui¢des docentes em Cultura e

Extensdo nas avaliagdes de carreira, quantidade de docentes envolvidos e identificar contribui¢des

conjuntas colaborativas de docentes.
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- Indicador da Meta 5: Numero de grupos de extensao sediados no Departamento, nimero de estudantes

envolvidos em grupos de extensdo incluindo os ndo sediados no Departamento, nimero de docentes
como supervisores e integrantes de grupos de extensao, formas de apoio do Departamento as atividades.

- Indicador da Meta 6: Numero de projetos de extensdo implementados que envolvem estudantes de

Engenharia de Minas e Engenharia de Petroleo em atividades comunitarias, avaliado pela participacao
estudantil e impacto comunitario através de relatorios de projeto e retorno das comunidades atendidas,
com base nas diretrizes para a curricularizagdo da extensao.

- Indicador da Meta 7: A¢des: participacao em 6rgaos de classe como APEMI ou de classe como o CREA

e o CONFEA e a evolu¢ao nestes orgdos: Coordenacdo e Coordenacdo Adjunta de camaras
especializadas, Grupos Técnicos de Trabalho, Comissdes Transversais: Meio-Ambiente,
Pertencimento, Jovens e outras.

6.5. INDICADORES PARA AS METAS DE INCLUSAO E PERTENCIMENTO

Os indicadores propostos relativos as metas de Inclusao e Pertencimento sdo os seguintes:

- Indicador da Meta 1: Porcentagem de representatividade étnica, racial e de género entre discentes,

docentes e servidores técnico-administrativos.

- Indicador da Meta 1: Taxa de participacdo em cursos e treinamentos sobre diversidade e inclusao.

- Indicador da Meta 2: Numero de iniciativas implementadas para aumentar a representatividade por
exemplo: participacdo da comunidade departamental em programas de bolsas e editais da categoria
inclusdo e pertencimento. Variagdo na porcentagem de representatividade étnica, racial e de género ao
longo do periodo.

- Indicador da Meta 3: Numero de programas de apoio a saude mental e fisica implementados. Taxa de

utilizacao dos servicos de apoio a saude mental e fisica.

- Indicador da Meta 4: Percentual de participacdo de grupos socialmente excluidos em eventos e

atividades departamentais, incluindo bolsas de graduacao e pos-graduacao, bem como feiras, palestras
e demais eventos integrativos. Numero de politicas e praticas inclusivas adotadas. Feedback qualitativo
de membros desses grupos sobre o ambiente departamental.

- Indicador da Meta 5: Indice de satisfagio dos servidores técnico-administrativos. Frequéncia de

reconhecimento publico e formal das contribui¢des dos técnicos administrativos.

- Indicador da Meta 6: Taxa de conclusao de programas de pds-graduacao e pds-doutorado. Numero de

bolsas e auxilios disponibilizados para pesquisadores e pesquisadoras, incluindo PAPFE.

- Indicador da Meta 7: Numero de participantes em programas de mentoria. Nivel de satisfagao dos

participantes com os programas de mentoria. Taxa de reten¢do de discentes, docentes e servidores
técnico-administrativos que participam dos programas de mentoria.

- Indicador da Meta 8: Numero de eventos de integragdo realizados anualmente. Participagdo nos eventos

e atividades de integragao.
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6.6. INDICADORES PARA AS METAS DE GESTAO

Os indicadores propostos relativos as metas de Gestdo sao os seguintes:

- Indicador para a Meta 1: Instalar mobiliario flexivel e quadros digitais em pelo menos uma sala de aula

para ensino-aprendizagem ativa. Melhorar a actstica das salas de aula para minimizar ruidos. Planejar
a disposi¢ao da sala de aula ativa para permitir diferentes configuracdes de assentos/mesas, como em
circulos, fileiras ou grupos, para atividades colaborativas e discussdes em grupo. Garantir que o
auditério seja acessivel a pessoas com mobilidade reduzida, com rampas, assentos reservados e
sinalizacdo adequada. Concretizar a implementacdo dos laboratorios de Engenharia de Petréleo com
espaco suficiente para a realizacao de experimentos e pesquisas, com bancadas adequadas e areas de
trabalho bem definidas. Implementar um cronograma de manutencao regular das areas externas para
garantir que todas as instalagdes estejam em  boas  condicdes para  uso.
Acao para objetivo 1: Recolher feedback dos usudrios para identificar dreas de melhoria.

- Indicador da Meta 2: Aprimoramento dos processos de relacionamento com a Sociedade: Numero de

projetos realizados com empresas e de pessoas atingidas pelos servigos de extensdao a comunidade;
Numero de cursos de extensdo oferecidos; Numero de empresas, entidades de classe, institui¢des de
ensino e centros de pesquisa contatadas / conectadas. Numeros de (a) visitas monitoradas ao
Departamento, (b) participagdo nas atividades da USP, palestras, workshops, (c) mostruarios de
empresas do ramo, (d) palestrantes convidados, () visitas técnicas e estagios de campo, (f) competi¢des
nacionais e internacionais e (g) grupos de extensdo e ag¢des sociais.

- Indicador da Meta 3: Estabelecer parametros quantitativos para mapear as distribui¢cdes de encargos

didaticos de ensino e administrativos para cada docente, assim como de atividades de pesquisa e
extensao.

- Indicador da Meta 4: Redistribui¢des de encargos com base no mapeamento descrito no item 3.

- Indicador da Meta 5: Atender plenamente as diretrizes estabelecidas para a curriculariza¢do da extensao

na graduacao.
- Indicador da Meta 6: Estabelecer métrica e indices de desempenho para cada docente em aspectos

especificos de captacdo de recursos.

- Indicador da Meta 7: Estabelecer eventos regulares para divulgacdo das chamadas para os editais de

fomento.

- Indicador da Meta 8: Estabelecer um grupo de trabalho formado por docentes e funcionarios

selecionados para atualizar e gerir os registros de atividades académicas e administrativas do PMI nos
sistemas de informagao da USP.

- Indicador da Meta 9: Alinhamento com a Diretoria da EPUSP de iniciativas para melhoria da

infraestrutura predial, resultando em sequéncia de acdes e respectivos cronogramas, ainda que

tentativos.
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- Indicador da Meta 10: Redistribuir os encargos de ensino de docentes em disciplinas de graduacao,
promovendo um rodizio em disciplinas na mesma area.

- Indicador da Meta 11: Estabelecer métrica e indices de desempenho para servidores administrativos e

técnicos em aspectos em aspectos especificos de atuacdo em laboratorios didaticos e os setores de
zeladoria e informatica.

- Indicador da Meta 12: Promover eventos no PMI para divulgacdo da engenharia, por meio de palestras,

workshops, semindrios, oficinas etc. ministrados por ex-alunos que atuem em engenharia.

- Indicador da Meta 13: Promover eventos no PMI para divulgacdo da engenharia, por meio de palestras,

workshops, semindarios, oficinas etc. ministrados por ex-alunos que atuem em Engenharia de Minas e
Engenharia de Petroleo.

- Indicador da Meta 14: Planejar com maior eficiéncia e eficicia a area financeira do Departamento,

criando uma ferramenta de gestdo que seja transparente e disponivel para os docentes.

- Indicador da Meta 15: Estabelecer um grupo de trabalho formado por docentes e funciondrios

selecionados para ferramentas digitais para administragdo académica.

- Indicador da Meta 16: Resultados da pesquisa de satisfacdo com os discentes, variagdo da procura no

vestibular e da nota de corte na Fuvest, variagdo de pedidos de matricula em determinada disciplina,
numero de disciplinas avaliadas e porcentual do total, porcentual do total de avaliagdes sobre alunos
matriculados por disciplinas.

- Indicador da Meta 17: Quantidade de convénios assinados por periodo; Quantidade de pesquisadores

estrangeiros no Departamento; Quantidade de discentes em pos-graduacdo sanduiche; Quantidade de
eventos internacionais realizados; Quantidade de visitantes estrangeiros (convidados) por periodo;
Quantidade de docentes em eventos em outros estados como palestrantes; Quantidade de docentes em
eventos fora do pais como palestrantes; Quantidade de docentes participantes em conselhos editoriais
de periddicos internacionais; Posi¢do dos cursos de Departamento em rankings internacionais; Nimero
de convénios internacionais (por graduagdo, pods-graduagdo, pesquisa e extensdo); Numero de

institui¢des internacionais conveniadas; Porcentual de cada continente sobre total de convénios.

6.7. INDICADORES PARA AS DEMAIS METAS DO DEPARTAMENTO

Os indicadores propostos relativos as demais metas do Departamento sdo os seguintes:

e Indicador da Meta 1: Estabelecer ao menos uma nova colaboragdo nacional por ano liderada por

laboratérios, ntiicleos ou grupos de pesquisa.

e Indicador da Meta 2: Estabelecer ao menos uma nova colaboragdo internacional por ano liderado por

laboratérios, ntiicleos ou grupos de pesquisa.

¢ Indicador da Meta 3: Gerar ao menos uma produgao cientifica de destaque por ano, como por exemplo:

patente ou artigo cientifico em periddico de alto impacto, associada as colabora¢des nacionais em

andamento.
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e Indicador da Meta 4: Gerar ao menos uma producdo cientifica de destaque por ano, como por exemplo:

patente ou artigo cientifico em perioddico de alto impacto, associada as colaboragdes internacionais em
andamento.

e Indicador da Meta 5: Formalizagao da participagdo da coordenacao dos laboratorios, nicleos e grupos

de pesquisa afiliados ao Departamento em pelo menos uma parceria por ano com consorcios globais.

e Indicador da Meta 6: Formalizar a captagdo de ao menos um novo projeto de grande porte por ano,

liderado pelos laboratorios, nticleos e grupos de pesquisa, € que proporcione recursos extraor¢amentarios

para o Departamento.
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7. PRINCIPAIS DESAFIOS ESPERADOS PARA O PERIODO

A transferéncia recente do curso de Engenharia de Petréleo das instalagdes da cidade de Santos, SP para o
prédio do PMI no campus do Butantad em Sao Paulo acarretou grandes mudangas, ainda correntes em 2024.
Os principais aspectos dessas mudancas sao relativos a: (a) infraestrutura e (b) professores e funciondarios

administrativos e técnicos.

No que se refere a infraestrutura, a area existente no prédio do PMI do campus em Sao Paulo ¢ insuficiente
para acomodar todos os laboratdrios de pesquisa das engenharias de Minas e de Petréleo. No primeiro
semestre de 2024 foi solicitada a Diretoria da EPUSP a construcdo de um prédio anexo ao PMI, que
abrigaria o Laboratorio de Caracterizagao Tecnologica — LCT, classificado como multiusuério. Esta obra ¢
considerada essencial para a reordenagdo racional, plena e completa de espacos no prédio do PMI. A
transferéncia do acervo da biblioteca do PMI para o prédio do Departamento de Engenharia Metaltrgica
de Materiais e Nuclear — PMT, assim como a liberagao da area ocupado atualmente pelo posto do Banco
Santander, sdo atenuantes para distribui¢ao de espago no PMI, porém a constru¢ao de um novo prédio anexo

¢ considerada essencial.

No que refere a transferéncia de professores do PMI que trabalhavam no prédio de Santos e moravam
naquela cidade, o processo foi completado de forma satisfatoria e harmonica. No entanto, a situa¢do dos
funciondrios técnicos e administrativos € oposta, pois todos continuam lotados em Santos, aguardando uma
definicdo da USP sobre os aspectos especificos das respectivas transferéncias para Sdo Paulo. O oficio
encaminhado pelo PMI a Diretoria da EPUSP em abril de 2024 apresenta, de forma clara, o posicionamento
do Conselho do PMI em ndo haver qualquer interesse em conduzir atividades nas dependéncias da unidade
Poli-Santos, quer sejam de ensino, pesquisa, extensdo ou de qualquer outra natureza. O mesmo documento
reivindica que trés funcionarios lotados em Santos sejam alocados para Sao Paulo, pois sdo considerados
essenciais nas respectivas tarefas. A definicdo deste problema ¢ um grande desafio para o PMI, com

consequéncias diretas nas areas de ensino, pesquisa € extensao.

Com relagdo ao ensino, entre os principais desafios esperados estd a adaptacao as mudancas nas diretrizes
curriculares, com a incorporacao de novas tecnologias e métodos de ensino nos curriculos dos cursos de
graduacdo. No mesmo sentido, a crescente demanda por profissionais qualificados em areas emergentes,
ou que vém ganhando relevancia devido as rdpidas mudangas tecnoldgicas, sociais, econdmicas ou
ambientais, exigird uma revisdo continua das ementas das disciplinas, ou mesmo a criagdo de novas

disciplinas.

Além dos aspectos considerados principais descritos acima, sdo destacados também os seguintes pontos:
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. Redistribui¢do da carga didatica dos docentes, principalmente em fun¢do da mudanga do curso de

Engenharia de Petroleo do campus de Santos para Sao Paulo.

2. O orcamento reduzido e as dificuldades de acesso como compras coletivas, editais etc.

. Redistribui¢do de atividades administrativas, uma vez que estdo concentradas em um nimero reduzido
de docentes;

. Atragao de talentos do exterior para oferecimento de disciplinas em inglés.

. Implantagdo de EAD como suporte ao oferecimento de disciplinas regulares como parte da

modernizagao das ferramentas pedagdgicas e o uso de metodologias ativas mais modernas.

6. Integragdo com institui¢des do exterior para programas de pesquisa e duplo diploma.

. Aproximagdo com a industria para captagdo ainda maior de recursos extraor¢amentarios para pesquisa
e graduacao.

. Reconhecimento dos talentos e afinidades dos docentes para se fazer o direcionamento de acordo com a
sua vocagao, dentro das necessidades do PMI.

. Implantagdo plena e satisfatoria da curricularizagdo da extensdao no PMI.
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8. QUADRO FUNCIONAL ATUAL E ESPERADO

Atualmente o quadro de docentes do PMI € composto por 24 docentes, sendo 22 em Regime de Dedicacao
Integral a Docéncia e a Pesquisa - RDIDP, um em Regime de Turno Completo - RTC, um em Regime de

Tempo Parcial - RTP. O Departamento conta também com dois professores colaboradores.

A contratagdo de varios docentes a partir de 2012 com um horizonte de longo prazo trouxe um certo
equilibrio, principalmente para o curso de Engenharia de Petroleo. Como atualmente ndo existe a
perspectiva de contratagdes no curto prazo, em termos de planejamento, o ideal seria haver docentes com
conhecimentos em varias das disciplinas, de forma a garantir um sistema de rodizio para que os docentes
pudessem ausentar-se por conta de pos-doutoramento no exterior, ou mesmo cursos/estagios com o objetivo
de aperfeigoamento. A situacdo atual ainda ndo permite, de forma plena, as auséncias nos proximos anos,
fator este considerado como critico de sucesso apontado no projeto académico do PMI. A partir de 2025
varios docentes poderdo se aposentar e, embora haja somente um caso de aposentadoria compulsoria nos
proximos cinco anos, pode-se considerar uma ameaga ao planejamento do PMI, principalmente para o curso
de Engenharia de Minas. Fortalecer uma estratégia de retengdo de talentos ¢ fundamental pois a saida de
um docente dos cursos do PMI acarreta um prejuizo que pode perdurar anos, como de fato ocorreu em 2016
com a concretizagdo da contratacdo de um novo docente somente apds mais de dois anos. Isto acaba
sobrecarregando um grupo de docentes, pois ndo existem muitas sobreposi¢des nas areas de conhecimento
do PMI. O mesmo pode ocorrer com a aposentadoria de um docente e se ndo houver um bom planejamento
e agilidade na gestdo dos claros e processos de contratacdo, sempre havera o risco de prejuizos para todas
as atividades-fim, principalmente devido a grande experiéncia académica e administrativa acumulada por

estes docentes.

Com relagdo ao quadro de funciondrios atualmente o PMI conta com 12 servidores, 7 dos quais em situagao
indefinida, pois encontram-se lotados em Santos, sendo que nao ha mais atividades didaticas, de extensao
e pesquisa naquele campus, excegdo feita a um laboratorio que devera ser transferido em breve para o prédio
do PMI no campus de Sdo Paulo. Desde 2018 ndo houve aumento no quadro de servidores no PMI de Sao
Paulo e mesmo em Santos, houve somente duas transferéncias de duas servidoras administrativas que
reforgaram o quadro funcional do Departamento com a maior diversificagcao de competéncias. Apesar disso
permanece o déficit de servidores principalmente relacionado a técnicos de laboratorio. Espera-se que nos

préximos anos que a realocacdo de funcionérios possa minimizar estes impactos.
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9. INFORMACOES ADICIONAIS NAO CONTEMPLADAS NOS ITENS ANTERIORES

O acumulo progressivo de atividades-meio gera a necessidade de racionalizacao na distribuicao de tarefas
entre os docentes, de forma a garantir ndo somente o funcionamento de todo o Departamento, mas também
a integracdo do PMI com as demais engrenagens que compdem a Escola Politécnica. Devido a falta de
estrutura especifica, as atividades-meio sdo despercebidas ou mesmo ignoradas por varios docentes e
técnicos administrativos, mas que precisam ser executadas. Também ¢ frequente que as tarefas-meio sejam
desempenhadas por docentes mais antigos e/ou experientes, que assim acabam acumulando diversas destas
atribuicdes de forma progressiva, como vem acontecendo com o PMI, principalmente pela falta de
renovacao do corpo docente. Esse aspecto € agravado pela aposentadoria dos mais antigos e a priorizagao

das atividades-fim para os mais novos.

A seguir estd listado o elenco das principais atividades-meio de responsabilidade de docentes.

e Atuacdo na Chefia e Vice-Chefia de Departamento.

e Participag@o nas reunides do Conselho de Departamento.

e Participagao como Coordenador ou Vice-Coordenador em comissdes do departamento em atividades de
graduacao, pos-graduagado, cultura e extensao e administrativas.

e Participagao como Coordenador/Responsavel de Laboratérios.

e Participagao como Coordenador/Responsavel de Laboratérios Multiusuarios.

e Participagdo como Coordenador ou Vice-Coordenador administrativo de estagios.

e Participagdo em projetos definidos no Projeto Académico do Departamento.

e Participagao como Coordenador/Responsavel em processos de avaliagdao de funcionarios.

e Participag@o em atividades relacionadas a Internacionalizagdo do Departamento.

e Recepgao de representantes de instituigdes nacionais € internacionais visando ao estabelecimento de
relagdes académicas e a criacao de programas de atividades conjuntas.

e Participagdo em foéruns nacionais e internacionais de promocdo e divulgacdo de programas de
intercambio.

e Participagdo em o6rgdos colegiados (Congregagdao, CTA, Comissdes Permanentes (Graduagao, Pos-
Graduacado, Pesquisa, Cultura e Extensdo). Presidéncia ou Vice-Presidéncia de 6rgdos colegiados e
Comissoes Permanentes (Graduagao, Pos-Graduagao, Pesquisa, Cultura e Extensao).

e Participagdao em subcomissdes instituidas por comissdes permanentes da Unidade ou pelo Departamento.

e Participagdo em comissdes nio estatutarias (Comissdo de Relagdes Internacionais; Comissdo de Etica.

e Comissdo do Ciclo Basico, Comissao de Biblioteca).

e (Coordenagao e Vice-Coordenacao de Comissdes ndo estatutarias;

e Participagao em Comissdes de Sindicancia e de Processos Administrativos Grupo.

e Presidéncia de ComissOes de Sindicancia e de Processos Administrativos.
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Todas as tarefas listadas precisam ser executadas por um corpo docente limitado a 24 integrantes e de forma
desbalanceada no PMI. Novamente, a¢des de compartilhamento de recursos e a valorizagdo e
conscientizagdo destas atividades tornam-se fundamentais. Um primeiro passo ocorreu no processo de
progressao horizontal da carreira docente entre 2020 e 2021, mas ainda sdo necessarias mais agdes para que
o PMI seja um departamento mais equanime e equilibrado na distribuicdo de tarefas relacionadas a

atividades-meio.




