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Apresentagao

A Escola Politécnica (EP), fundada em 1983 e incorporada a Universidade de Sdo Paulo em 1934, é
considerada a mais completa faculdade de Engenharia da América Latina. Atualmente, oferece 17
cursos de graduagdo agrupados em quatro grandes areas da engenharia: Civil, Elétrica, Mecénica e
Quimica. Conta com mais de 150.000m? construidos e uma comunidade estimada em 8.500 pessoas
entre docentes, discentes, servidores técnico-administrativos, pesquisadores (de pds-doutorado,

colaboradores e associados), além de trabalhadores terceirizados e visitantes.

Tratar de tal complexidade — caracterizada pelas diferentes areas da engenharia e seus distintos usos
do espaco nas atividades de ensino, pesquisa e extensao —, buscando mediar e melhor compreender
suas necessidades, interesses, conflitos e potencialidades, é o pressuposto e, ao mesmo tempo, o

desafio do processo de elaborag¢do do Plano Diretor da Unidade da Escola Politécnica (PDUEP).

A elaboracdo do PDUEP é realizada na sequéncia do Plano Diretor Participativo da Universidade de
Sdo Paulo, recentemente concluido e aprovado como referéncia de organizacdo e planejamento para
0s préximos dez anos®. Deste modo, o processo de elaborac3o do Plano Diretor da Poli se propde a
organizar e planejar a unidade, também no horizonte dos préximos dez anos, incorporando os
preceitos do Plano Diretor do Campus da Capital - Butanta e respondendo aos anseios de sua

comunidade.

O desenvolvimento do presente trabalho toma como referéncia de contetdo as diretrizes do Plano
Diretor do Campus da Capital, presentes em seu Artigo n? 70, considerando ainda sete eixos tematicos
(mobilidade; energia; agua; residuos; patrimoénio; convivéncia, seguranga e pertencimento; e areas

verdes e fauna); em relagdo a atual composicdo dos departamentos e edificios da Escola Politécnica.

O Plano de Trabalho, apresentado a seguir, é o primeiro produto da elaboracdo do PDUEP e tem como
objetivo apresentar todas as fases, etapas e acOes previstas neste processo. Esta organizado em dois

capitulos, “Plano de Trabalho” e “Leitura Preliminar” acompanhados de anexos.

! Plano Diretor Participativo da Universidade de Sdo Paulo 2025-2035 - Disponivel em:
< https://planodiretor.cb.usp.br/ > tltimo acesso em 08/08/2025.

Plano Diretor da Escola Politécnica - Produto 1 : Plano de Trabalho



1 PLANO DE TRABALHO

O presente Plano de Trabalho esta estruturado em trés fases e sete etapas. A primeira fase,
denominada “Estruturante”, é composta pelas etapas “1 Plano de Trabalho” e “2 Elaboracdo da
metodologia e da proposta participativa”. A segunda fase, denominada “Desenvolvimento”, é
composta pelas etapas “3 Levantamento, leitura e analise da situacdo e das demandas da Unidade”,
“4 Supervisdo e acompanhamento das atividades participativas” e “5 Adequacdo da proposta técnica
as demandas da Comunidade”. A terceira fase, denominada “Consolidacdo”, encerra o processo e é
composta pelas etapas “6 Elaboracdo da proposta de Plano Diretor da Unidade com Devolutiva a
Comunidade” e “7 Redac¢do da proposta final do Plano Diretor da Unidade” para aprovacdo na

Congregacao e Conselho Gestor do Campus.

O processo de elaboracdo do Plano Diretor da Unidade da Escola Politécnica (PDUEP) tem previsdo de

execucdo para o periodo de agosto de 2025 a maio de 2026.

1.1 Cronograma e etapas

O Cronograma apresentado na Figura 1-1, detalha o periodo de 44 semanas onde serdo desenvolvidas

todas as atividades relacionadas ao PDUEP, resultando em 7 produtos.

Para coordenacao do processo, ficam previstas 19 reunides com o Grupo de Trabalho e Elaboracao do
Plano Diretor (GTE), com frequéncia quinzenal (destaque em vermelho). Ficam definidas, também, 8
datas, concentradas entre os meses de setembro e novembro de 2024, onde ocorrerdao as Oficinas

Participativas com a comunidade da Escola Politécnica (destaque em azul).

O cronograma proposto buscou compatibilizar o desenvolvimento do Plano Diretor da Unidade com
os periodos letivos, reduzindo as atividades participativas no periodo das férias discentes, de forma a

garantir que o processo participativo tenha potencial de ampla adesao.

Ficam previstas, também, no periodo de agosto de 2025 a janeiro de 2026, as atividades de
levantamento, leitura e analise da situacdo e das demandas da Unidades, incluindo os levantamentos
realizados de campo. A primeira parte das atividades de levantamento sera realizada até o inicio de
setembro (cinza). Neste periodo, serdo levantados e organizados todos os dados disponiveis para
leitura da situacdo atual, ocorrendo também os primeiros levantamentos de campo com

reconhecimento geral da area da Escola Politécnica. A segunda parte (amarelo) sera realizada a partir
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de outubro, e contard com equipe expandida (GT Levantamento) para realizacdo de levantamento

sistémico.

Destaca-se, ainda, a necessidade de um Plano de Comunica¢do de apoio. E fundamental que as
atividades participativas tenham ampla divulgacdo, e que o acesso a agenda, aos questionarios, aos
produtos parciais e finais tenham acesso livre a comunidade de Escola Politécnica. Tal plano devera
estabelecer, ao menos, os meios para divulgacdo de: a) atividades participativas; b) formularios de

consulta publica; c) produtos; d) resultado do PDUEP e demais itens que se mostrarem convenientes.

Quando necessario, poderdo ocorrer mudangas no cronograma, com inclusdo ou supressdo de
atividades, bem como mudanca de datas, desde que definidas em comum acordo entre consultoria e

o Grupo de Trabalho de Elaborac¢do do Plano Diretor (GTE).

A Figura 1-1, a seguir, apresenta os detalhes das fases, etapas e principais datas do processo de
elaboracdo do PDUEP. No tépico seguinte, serdo apresentadas as fases com detalhamento das etapas

e acoes a serem desenvolvidas.
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Figura 1-1 Cronograma Geral
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Elaboragdo: RiscoAU + MPS, 2025
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1.2

Fase 01 - Estruturagao

Na primeira fase do trabalho, serdo elaborados o Plano de Trabalho e a Metodologia, para

tanto, ficam previstas 2 etapas e 5 atividades, conforme o descrito a seguir.

121

Etapa 1 - Plano de Trabalho

Atividade E1.1 Reuni3o de Inicio - Realizada no dia 29/07/2025, entre a equipe de trabalho
da Risco e o Grupo de Trabalho e Elaboracao do PDUEP, com apresentacado preliminar do Plano
de Trabalho;

Atividade E1.2 Redacgdo do Plano de Trabalho - Periodo: 30/07/25 a 11/08/2025;

Atividade E1.3 Apresentacdo do Plano de Trabalho consolidado - Data: 12/08/25.

Produto 01: Data de Entrega: 12/08/2025 - Relatério referente a Etapa 1: Plano de Trabalho que

devera conter: os objetivos, fases, etapas, produtos, calendarios de reunies para o desenvolvimento

do Plano Diretor da Unidade da Escola Politécnica.

1.2.2

Etapa 2 - Elaboracdo da Metodologia e da Proposta Participativa

Atividade E2.1 Levantamento e organizacdo de material disponivel; consultas a SEF; inicio da
sistematizacdo das bases - Periodo: 29/07/25 a 07/10/25. Atividade realizada pela consultoria
com apoio da Escola Politécnica e SEF para acessar o material existente.

Atividade E2.2 Realizar Visita Técnica - Periodo: 12/08/25 a 09/09/25. Atividade a ser
realizada pela consultoria, se possivel, com apoio de representantes da Escola Politécnica em

agenda a ser combinada entre as partes.

Produto 02: Data de Entrega: 07/10/25 - Relatdrio referente a Etapa 2 - Elaboragdo da metodologia e

da proposta participativa; que devera conter as estratégias, procedimentos e caracteristicas dos

espacos necessarios para a realizacdo das oficinas participativas.

Plano Diretor da Escola Politécnica - Produto 1 : Plano de Trabalho
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Figura 1-2 Atividades da Fase 01 - Estruturagdo

FASE 01 - Atividades
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Elaboragdo: RiscoAU + MPS, 2025
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1.3 Fase 02 - Desenvolvimento

Na segunda fase, a maior em duragao, serdo realizados todos os levantamentos e analises
para identificagdo da situacdo e das demandas atuais da EP. Esta fase tem atividades que se
iniciam ainda na fase anterior e seguem ao longo desta. Para tanto, ficam definidas 11

atividades organizadas em 3 etapas, conforme descrito a seguir.

1.3.1 Etapa 3 - Levantamento, leitura e analise da situa¢do e das demandas

e Atividade E3.1 Preparar material para Levantamento de Campo - Periodo: 12/08/25 a
30/09/25. Atividade a ser realizada pela consultoria, considerando reconhecimento geral do
campo e definicdo da rotina de levantamento nos diferentes edificios e espacos.

e Atividade E3.2 Definir nimero necessario de estagiarios - Data proposta: 26/08/25 - Definir
equipe necessaria para realizacdo do processo institucional de sele¢do e contratagdo. A
supervisdo, acompanhamento e sistematizacdo serd realizada pela equipe da Risco AU e
podera contar com apoio do GTE.

e Atividade E3.3 Instrucdo e preparacdo para o Levantamento de Campo - Periodo: 16/09/25
a 30/09/25. Esta etapa é importante para alinhamento da equipe de campo, com defini¢do da
rotina de coleta e tratamento dos dados. Neste momento devera ser definido o roteiro de
levantamento, a base de dados para sistematizacdo dos resultados, e realizado um
levantamento piloto em um edificio pré-selecionado.

e Atividade E3.4 Levantamento de Campo - Periodo: 30/09/25 a 20/01/25 - Neste periodo sera

realizado o levantamento definitivo, com organiza¢do do banco de dados.

Produto 03: Data de Entrega: 04/11/25 - Relatdrio referente a Etapa 3 - Levantamento, leitura e
anadlise da situacdo e das demandas da Unidade, que devera conter a documentagdo das atividades

realizadas.

1.3.2 Etapa 4 - Supervisdao e acompanhamento das atividades participativas

e Atividade E4.1 Elaborar as Oficinas Preparatdrias com a Comissdo (OPC) - Periodo: 12/08/25
a 30/09/25. Atividade a ser realizada pela consultoria, por meio da qual ird conceber e

organizar os materiais (Mapas e textos) a serem utilizados na OPC
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e Atividade E4.2 Realizar as OPC - Oficinas Preparatdria com a Comissdo - Periodo: Oficina | -
26/08/25 - tema: O que temos?; Oficina Il - 09/09/25 - Tema: O que queremos? ; Oficina Ill -
23/09/25 - Tema: Prioridades e Precedéncias. As oficinas tém como objetivo compreender a
percepcdo dos representantes que compdem a comissdo do PDUEP. Estas impressoes
preliminares ajudardo a conceber procedimentos para o método participativo.

e Atividade E4.3 Sistematizar resultados da 12 OPC - Periodo: 02/09/25 a 06/10/25. Atividade
realizada pela consultoria sobre a sistematizacdo dos resultados possibilitara o

estabelecimento de procedimentos para tratar de assuntos especificos.

Obs.: As atividades 4.1 a 4.3 pertencem a Fase de Estruturagdo, mas sua documentagdo sera

apresentada junto ao Produto 4, referente a Etapa 4.

e Atividade E4.4 Preparar material para a 12, 22 e 32 Rodada das Oficinas Participativas com a
Comunidade da Escola Politécnica. Periodo: 05/08/25 a 21/10/25. Atividade desenvolvida
pela consultoria tem como objetivo preparar todo material necessario para realizar os
procedimentos estabelecidos pelo método de trabalho.

e Atividade E4.5 Preparar a Consulta On-Line. Periodo: 05/8/25 a 16/09/25. Atividade
desenvolvida pela consultoria com aprovacdo do GTE. Objetiva ampliar a consulta a
comunidade da Escola Politécnica.

e Atividade E4.6 Implementar a Consulta On-Line. Periodo: 16/09/25 a 18/11/25. A
implantac¢do desta atividade sera feita utilizando plataforma e formulario desenvolvidos pela
consultoria, o conteldo sera previamente acordado com o GTE. Seu inicio ocorreria logo apds
o 12 bloco de Oficinas Participativas e se estenderia até o 32 bloco, com disponibilizacdo dos
resultados no 42 bloco de Oficinas Participativas.

e Atividade E4.7 Realizar Oficinas Participativas. Periodo: Bloco de Oficinas | - 02/09/25 a
16/09/25 - Tema: O que temos?; Bloco de Oficinas Il - 03/09/25 a 14/10/25 - Tema: O que
queremos ?; Bloco de Oficinas Ill - 28/10/25 a 11/11/25 - Tema: Prioridades e Precedéncias;
Bloco de Oficinas IV - 24/11 a 28/11 - Tema: Reunido Geral de Fechamento. A metodologia
participativa (produto 2) ira definir de 2 a 4 reunides por bloco. A definicdo do nimero de
oficinas por bloco levara em consideracgdo: a) temas; b) setorizacdo; c) horario de realizagdo

(matutino, vespertino, noturno) e d) aspectos estratégicos especificos.

Produto 04: Data de Entrega: 02/12/2025 - Relatério referente a Etapa 4 - Supervisio e
acompanhamento das atividades participativas, que deverd conter a documentacéo das atividades

realizadas.

Plano Diretor da Escola Politécnica - Produto 1 : Plano de Trabalho
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1.3.3 Etapa 5 - Adequacdo da proposta técnica as demandas da comunidade

e Atividade E5.1 Sistematizar Levantamento de Campo. Periodo: 11/11/25 a 20/01/26.
Atividade realizada pela consultoria que auxilia na tomada de decisdo com embasamento
técnico apontando oportunidades, demandas e pontos de atencao.

e Atividade E5.2 Sistematizar resultados das Oficina Participativa e Consultas On-line. Periodo:
09/09/25 a 18/11/25. Atividade a ser realizada pela consultoria com a meta de mostrar uma
sintese do processo no 40 Bloco de oficinas participativas que podera ser uma Unica reunido,
Caso seja conveniente.

e Atividade E5.3 Apresentar Resultados Parciais das Oficinas. Periodo: Bloco de Oficinas | -
07/10/25 ou 21/10/25; Bloco de Oficinas Il - 30/09/25 ou 14/10/25; Bloco de Oficinas II -
28/10/25 ou 11/11/25. Atividade conjunta entre consultoria e a comissdo do PDUEP.

e Atividade E5.4 Apresentar os resultados finais das LP e LT. Data: 18/11/25. Apresentacgédo
prévia a comissdo do PDUEP dos resultados obtidos nas Oficinas Participativas e na Consulta
On-Line que serdo apresentados no 4o bloco de oficinas.

e Atividade E5.5 Analisar resultados das Oficinas Participativas e Consultas On-line. Periodo:
25/11/25 a 03/02/26. Atividade desenvolvida pela consultoria. Objetiva conferir
argumentacdo técnica e legitimidade as propostas e caminhos a serem tomados.

e Atividade E5.6 Desenvolver mapas e diagramas. Periodo: 25/11/25 a 03/02/26. Atividade
desenvolvida pela consultoria. Objetiva facilitar a compreensdo da argumentacgdo técnica de
forma a somar apoio e legitimidade as propostas e caminhos a serem tomados.

e Atividade E5.7 Desenvolver propostas preliminares do PDUEP. Periodo: 20/01/26 a
24/02/26. Atividade desenvolvida pela consultoria a ser apresentada e debatida com a

comissao do PDUEP.

Produto 05: Data de Entrega: 03/03/2026 - Relatério referente a Etapa 5 - Adequacgdo da proposta
técnica as demandas da Comunidade, que devera conter a documentacao das atividades realizadas e

produtos preliminares para serem discutidos com a comissdao do PDUEP.

Plano Diretor da Escola Politécnica - Produto 1 : Plano de Trabalho
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Figura 1-3 Atividades da Fase 02 - Desenvolvimento

FASE 02 - Atividades
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17/2

24/2

3.1 Preparar material para Levantamento e Definir Metodologia de Campo

3.2 Realizar processo de contratagdo de estagiarios

E3 r——— -
3.3 Orientar e estruturar o Levantamento de Campo (realizagdo de piloto)

3.4 Levantamento de Campo

4.1 Preparar OP1 - Oficinas Preparatdria com GTE

4.2 Realizar as Oficinas Preparatéria com GTE
(I- O quetemos/ Il - O que queremos / Il - Prioridades e Precedéncias)

4.3 Sistematizar resultados do primeiro ciclo de OP;

E4 |4.4 Preparar material para a 13, 2a e 3a Rodada das Oficina Participativa

4.5 Preparar a Consulta On-Line

4.6 Implementar a Consulta On-Line

4.7 Realizar Oficinas Participativas (I - O que temos / Il - O que queremos /
Il - Prioridades e Precedéncias / IV - Reunido Geral de Fechamento Fase 1)

5.1 Sistematizar Levantamento de Campo

5.2 Sistematizar resultados das Oficina Participativa e Consultas On-line

5.3 Apresentar Resultados Parciais das Oficinas

E5 |5.4 Apresentar os resultados finais das LP e LT

5.5 Analisar resultados das Oficinas Participativas e Consultas On-line

5.6 Desenvolver mapas e diagramas

5.7 Desenvolver propostas preliminares do PDUEP

Risco AU + MPS

Risco AU + MPS / GT Elaboragédfo

Risco AU + MPS / GT Levantamento

Elaboragdo: RiscoAU + MPS, 2025

Plano Diretor da Escola Politécnica -

Produto 1 : Plano de Trabalho
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1.4 Fase 03 - Consolidagao

A terceira e Ultima fase do processo de elaboracdo do PDUEP deverd publicar a versdo definitiva e

encaminha-la para aprovacéo.

141

Etapa 6 - Elaboracdo da proposta de PDUEP com devolutiva a comunidade

Atividade E6.1 Desenvolver material preliminar a ser debatido com o GTE. Periodo: 27/01/26
a 24/02/26. Atividade desenvolvida pela consultoria com proposicdes concretas e discussdo
preliminar de prioridades e precedéncias para facilitar a compreensdo das sugestdes de
propostas desenvolvidas.

Atividade E6.2 Preparar reunides tematicas com a comissdo do PDUEP. Periodo: 10/02/26 a
24/03/26. Atividade de desenvolvimento de apresentacdo para facilitar a compreensdo das
sugestdes de propostas desenvolvidas.

Atividade E6.3 Realizar reunides tematicas com a comissdo do PDUEP. Datas: 03/03/26;
17/03/26 e 31/03/26. Dada a expectativa de atuacdo em diferentes tematicas que se cruzam
reserva-se as trés datas mencionadas para ser possivel considerar todos os itens em reunides
de no maximo 2h. A quantidade de reuniGes podera ser alterada conforme a necessidade.
Atividade E6.4 Desenvolvimento da minuta do PDUEP. Periodo: 10/03/26 a 07/04/26.
Atividade realizada a partir das reunides realizadas (E6.3). A Ultima reunido prevista na
atividade anterior devera ter a concordancia da comissdo do PDUEP para dar continuidade as
agoes seguintes.

Atividade E6.5 Realizar Reunido Participativa: Devolutiva do PDUEP. Data: 07/04/26.
Apresentac¢do da minuta do PDUEP destacando propostas, prioridades e precedéncias.
Atividade E6.6 Realizar reunido para fechamento da minuta do PDUEP. Periodo: 14/04/26.
Esta ultima reunido da Fase de Desenvolvimento estd prevista caso haja a necessidade de

pequenos ajustes antes de seguir para a fase de Consolidacao.

Produto 06: Data de Entrega: 14/04/2026 - Relatdrio referente a Etapa 6 - Elaboragdo da proposta de

PDUEP com Devolutiva a Comunidade, que devera conter a documentacdo das atividades realizadas

e produtos para serem aprovados junto a comissdo do PDUEP.
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1.4.2 Etapa 7 - Redacdo da proposta final do PDUEP para aprovag¢do na congregacao e conselho
gestor do campus

e Atividade E7.1 Acompanhar a aprovacdo da minuta do PDUEP. Periodo: 21/04/26 a
19/05/26. A consultoria acompanhara o processo de aprovacdo com o objetivo de dirimir
duvidas sobre o processo de desenvolvimento do Plano Diretor da Unidade: Escola
Politécnica. Neste periodo, as reuniées com a comissdo ocorrerdo conforme demanda.

e Atividade E7.2 Realizar Reunido Geral de Encerramento do PDUEP. Data: 26/05/26. Ultima
Reunido da Comissdo do Plano Diretor da Unidade: Escola Politécnica onde impressGes e
criticas ao processo poderdo ser colocadas para reflexdo e aprendizagem para futuros Planos

Diretores da Unidade.

Produto 07: Data de Entrega: 26/05/2026 - Relatério referente a Etapa 7 - Redagdo da proposta final
do PDUEP para aprovacdo na Congregacdo e Conselho Gestor do Campus, que deverd conter a

documentacao das atividades realizadas.

Plano Diretor da Escola Politécnica - Produto 1 : Plano de Trabalho
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Figura 1-4 Atividades da Fase 03 - Consolidag¢do

FASE 03 - Atividades
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6.1 Desenvolver material preliminar a ser debatido com a comissdo do PDUEP

6.2 Preparar reuniées tematicas com a comissdao do PDUEP

6.3 Realizar reunioes tematicascom a comissdodo PDUEP

6.4 Desenvolvimento da minuta do PDUEP

6.5 Realizar Reunido Participativa: Devolutiva do PDUEP

6.6 Realizar reunido para fechamento da minuta do PDUEP

7.1 Acompanhar a aprovagdo da minuta do PDUEP

7.2 Realizar Reunido Geral de Encerramento do PDUEP

Risco AU + MPS

Risco AU + MPS / GT Elaboracd

Elaboragdo: RiscoAU + MPS, 2025
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1.5 Grupos de Trabalho

O processo de elaboragdo do PDUEP devera contar com trés Grupos de Trabalho (GT)s. O primeiro, ja
formado, consiste no Grupo de Trabalho de Elaboracdo do Plano Diretor (GTE) este realiza reunides
qguinzenalmente e coordena o processo. Dois outros GTs serdo formados: o GT de Comunicacdo (GTC)

e 0 GT de Levantamento (GTL).

Outros grupos poderdo ser adicionados ao longo do processo caso o GTE aponte ser necessario. A

seguir, indicamos os objetivos gerais de cada um dos GTS a serem criados.

1.5.1 GT Trabalho e Elaboracao

O Grupo de Trabalho e Elaboracdo (GTE) formado pela Portaria DIR 3449/2025, é responsavel pela
coordenacgdo geral e acompanhamento do processo. Além dos encontros quinzenais, o GTE também
devera orientar a consultoria, apoiar e participar das Oficinas Participativas e ainda, avaliar e aprovar

os produtos finais do Plano Diretor da Escola Politécnica.

1.5.2 GT Comunicagao:

O Grupo de Trabalho de Comunicag¢do (GTC) tem como objetivo garantir a transparéncia do processo,
divulgando as diversas atividades e produtos do Plano Diretor da Unidade, em especial, as Oficinas
Participativas e Consultas On-Line, visando potencializar o engajamento da comunidade da Escola

Politécnica no processo.

Equipe esperada: representantes do GT, representantes da Area de Comunicacdo e Assessoria de

Imprensa da EP, representante da consultoria.
Escopo de atuagao:

e Estabelecer a conexao institucional entre consultoria, comissdao e comunicag¢do da unidade e
do campus.

e Discutir com a consultoria as possibilidades de canais de divulgacao.

® Apresentar e aprovar junto a Comissdo do PDUEP as a¢Ges de comunicacgdo.

e Sinalizar na forma fisica e digital os espacos onde ocorrerdo reunides e oficinas.

e Buscar veiculos de divulgacdo que se mostrem pertinentes.
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e Definir, com aprovacao da Diretoria e GTE do PDUEP, o ambiente digital onde as informacdes
do PDUEP a serem divulgadas poderdo ser acessadas (ex.: site contendo cronograma, locais

das reunides e oficinas, produtos parciais, sintese do processo etc.)

Periodo de atuagdo: ao longo de todo processo que pode se estender para além da aprovagao do

PDUEP.

1.5.3 GT Levantamento:

Objetivo: realizar os levantamentos necessdrios para leitura da situa¢do atual da EP. Os trabalhos
serdo importantes também para checar manifestacdes ocorridas ao longo do processo participativo e
nado capturadas nas primeiras atividades de campo, assim como para embasar decisdes. Nao se trata
de levantamento cadastral nem de uma completa avaliacdo de pds uso. Os itens e os procedimentos
de levantamento serdo especificados na Etapa 2 - Elaboracdo da metodologia e da proposta

participativa.

Equipe esperada: Espera-se a composi¢cdo de uma equipe de estagiarios da POLI, FAU ou demais

cursos do campus que se mostrem pertinentes.

Escopo de atuagao:

e Consultoria com apoio do GTE:
o Definir critérios, procedimentos e itens e limites dos levantamentos.
o Definir as formas de sistematizacao dos dados.
o Orientar os estagidrios nos procedimentos de levantamento e de sistematizacdo dos
dados.
o Definir tamanho da equipe necessaria de estagiarios.
e Estagidrios:
O Participar das orientacdes de procedimentos de levantamento.
o Realizar os levantamentos seguindo os procedimentos e critérios acordados com o
coordenador.
O Seguir os procedimentos de sistematizacdo parcial propostos.

O Entregar os dados levantados e suas sistematizacdes parciais

Periodo de atuagao: ao longo de todo processo, principalmente nas fases 1 e 2, respectivamente:

estruturacao e desenvolvimento.

Plano Diretor da Escola Politécnica - Produto 1 : Plano de Trabalho
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2 LEITURA PRELIMINAR

2.1 Levantamento e sistematizacao de dados gerais
A seguir, sera apresentada uma leitura preliminar da situacdo atual da Escola Politécnica, baseada nos

seguintes conjuntos de dados:

e Informacdes gerais da Escola Politécnica;
® Bases georreferenciadas abertas;
e Dados da USP: Anudrio USP 2024, Dados da SEF, Bases do Plano Diretor USP - Campus Butant3,

e Pesquisa Origem-Destino do Campus (2023).

Entre as informacdes da propria EP, foram consultados o site oficial da Escola Politécnica?, sobretudo
os documentos “Guia de Contatos 2025”, “Folder Poli 2018” e o “Guia de Laboratérios”; e as se¢Ges
do site “Departamentos”, “A Poli em Numeros”, “Panorama da Poli - Visita Virtual”; além do sistema
“JupiterWeb”, de gestdo académica da Graduacdo da USP. Entre as bases de dados abertas, estdo

sendo consultados mapeamentos digitais como o GoogleMaps, o OpenStreetMaps e o GeoSampa.

A Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo é composta por 15 departamentos (listados a seguir
na pagina 23), que podem ser organizados em 9 nucleos: Engenharia Elétrica, Engenharia de Producdo,
Engenharia Civil e Ambiental, Engenharia Metallrgica e de Materiais, Engenharia Quimica, além do
Biénio e da Administracdo. Cada um destes nucleos abriga um ou mais departamentos, em um
conjunto de edificios. Sdo oferecidos 17 cursos de Graduacgdo e 11 cursos de Pds-Graduacao (listados
a seguir), além de cursos de extensdo e outros. A seguir, esta apresentada uma sistematiza¢do

preliminar da relacao entre departamentos e cursos de graduacao mais diretamente relacionados (Ver

Quadro 2.1-1). Na prética, os estudantes cursam disciplinas de diversos outros departamentos, tanto
da EP como de outras unidades, sendo os departamentos responsaveis pelas disciplinas mais
especificas de cada habilitagdo. A EP possui, ainda, 168 laboratdrios ou grupos de pesquisa, que

possuem diferentes demandas por espacos, desde uma sala simples até edificagOes inteiras.

Também pode ser considerado como parte da Escola Politécnica o conjunto de edificios do Centro
Tecnoldgico de Hidraulica (CTH). Com excec¢do do nucleo da Engenharia Quimica, que se localiza no
conjunto das Quimicas (Setor 11, na nomenclatura da SEF), os demais conjuntos estdo todos na
mesma “quadra” do Campus Butanta (Setor 06), onde também se encontrar a FEA, o CDI, o Inova e o

IRI. Além dos edificios localizados no Campus Butantd, a EP ainda possui duas unidades na Baixada

2 https://www.poli.usp.br/ tltimo acesso em 08/08/2025.

Plano Diretor da Escola Politécnica - Produto 1 : Plano de Trabalho
21



Santista: o Centro de Capacitacdo e Pesquisa em Meio Ambiente (CEPEMA), no municipio de Cubatéo;

e a Poli-Santos, no municipio de Santos (Figura 2.1-1).

Na sequencia, estdo apresentadas as localizagdes e as listas de departamentos, cursos de graduacao

e pos-graduacdo oferecidos pela EP.

Figura 2.1-1 — Localizagdo dos edificios da Escola Politécnica da USP no Campus Butantd e na Baixada Santista

=))]

Fonte: Escola Politécnica, 2025
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Lista de Departamentos:

1. PCC- Construgdo Civil

2. PCS—Computagao e Sistemas Digitais
3. PEA-—Energia e Automacdo Elétricas
4. PEF - Estruturas e Geotécnica

5. PHA - Hidraulica e Ambiental

6. PME — Mecanica

7. PMI—de Minas e de Petréleo

8. PMR — Mecatrdnica e Sist. Mecanicos
9. PMT — Metalurgica e de Materiais

10. PNV —Naval e Oceénica

11. PQl—Quimica

12. PRO —Produgdo

13. PSI—Sistemas Eletronicos

14. PTC—Telecomunicagbes e Controle
15. PTR —Transportes

Lista de Cursos de graduacao:

Engenharia Ambiental

Engenharia Civil

Engenharia de Computac¢do

Engenharia de Materiais

Engenharia de Minas

Engenharia de Petrdleo

Engenharia de Produgdo

Engenharia Elétrica — Enfase em Automago e Controle

W NoU R WNR

Engenharia Elétrica — Enfase em Energia e Automagao

=
o

. Engenharia Elétrica — Enfase em Sistemas Eletrdénicos

=
=

. Engenharia Elétrica — Enfase em Telecomunicacdes

[EN
N

. Engenharia Mecanica

[E
w

. Engenharia Mecatrénica

[InY
o

. Engenharia Metalurgica

[EN
2]

. Engenharia Naval

=
(o2}

. Engenharia Nuclear

[E
~

. Engenharia Quimica
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Lista de Cursos de Pés-Graduacdo (mestrado e doutorado):

PPG em Engenharia Civil

PPG em Engenharia Elétrica
PPG em Engenharia Quimica
PPG em Engenharia Mecanica

WX NV E®WDNR

PPG em Engenharia de Transportes
PPG em Engenharia de Produgdo

PPG em Engenharia Metalulrgica

Mestrado Profissional em Engenharia Civil

PPG em Engenharia de Sistemas Logisticos

10. PPG em Engenharia Mineral e de Petrdleo

11. PPG em Engenharia Naval e Oceanica

Quadro 2.1-1 - Relagdo entre departamentos e cursos da Escola Politécnica (preliminar)

Departamento

PCC — Construgdo Civil

PEF — Estruturas e Geotécnica
PHA — Hidraulica e Ambiental

PTR — Transportes
PCS — Computagdo e Sistemas Digitais
PEA — Energia e Automacgdo Elétricas

PSI — Sistemas Eletrénicos

PTC — Telecomunicagdes e Controle
PME — Mecanica

PMI — Minas e de Petrdleo

PMR — Mecatronica e Sist. Mecanicos
PMT — Metallrgica e de Materiais

PNV — Naval e Oceénica
PQI — Quimica
PRO - Produgdo

Curso

Engenharia Civil

Engenharia Civil

Engenharia Ambiental

Engenharia Civil

Engenharia Civil

Engenharia de Computagdo

Engenharia Elétrica — Enfase em Energia e Automagao
Engenharia Elétrica — Enfase em Automagdo e Controle
Engenharia Elétrica — Enfase em Sistemas Eletronicos
Engenharia Elétrica — Enfase em Telecomunicacdes
Engenharia Mecanica

Engenharia de Minas

Engenharia de Petrdleo

Engenharia Mecatronica

Engenharia de Materiais

Engenharia Metaldrgica

Engenharia Naval

Engenharia Quimica

Engenharia de Produgdo

Fonte: Escola Politécnica, 2025; Elaboragdo: RiscoAU + MPS, 2025
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De acordo com o Anuario USP 2024, a comunidade fixa da EP é de 8.410 pessoas, das quais 5.004 sdo
estudantes da Graduacgdo, 2.663 sdo estudantes da Pds-Graduacdo, 370 sdo servidores Técnico-
Administrativos e 373 sdo servidores Docentes (vide quadro abaixo). Ainda que seja o dado oficial mais
atualizado, o anudrio quantifica apenas servidores registrados pela USP e alunos matriculados,
carecendo de informacbes de funcionarios terceirizados e de populagdo flutuante, tais como
prestadores de servicos. Estes dados estdo sendo confrontados com outras bases de dados para
verificacdo da sua consisténcia e complementacdo, que também sera objeto de apreciacdo e validacdo

do Grupo de Trabalho do Plano Diretor.

Quadro 2.1-2 - Comunidade da Escola Politécnica (2024)

Categoria Pessoas
Docente 373
Graduagdo 5.004
Pés-Graduagdo 2.663
Técnico e Administrativo 370
Total 8.410

Fonte: Anuario USP, 2024

A base de dados georreferenciada (shapefile) da SEF representa os edificios do Campus Butanta (vide
figuras a seguir). Porém, possui algumas lacunas e imprecisGes, decorrente da escala de utilizacdo das
informacdes. Por exemplo, os poligonos que representam alguns edificios na realidade agrupam
edificios adjacentes que, do ponto de vista construtivo e funcional, sdo separados. Esta base de dados
estd sendo trabalhada para ser refinada e atualizada através de informacdes complementares da
Escola Politécnica e da SEF e de trabalho de campo, sempre com acompanhamento do Grupo de
Trabalho do Plano Diretor da Poli. Foi realizada uma primeira visita técnica de reconhecimento inicial,

com levantamento em solo e por sobrevéo (drone) no dia 29/07/2025.
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Figura 2.1-2 — Edificios da EP no Campus Butantd

- Escola Politécnica

|:| Qutros

Fonte: SEF, 2024; Escola Politécnica, 2025; Elaboragdo: RiscoAU, 2025.
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Figura 2.1-3 — Demarcagdo preliminar da area e setores da EP

Fonte: SEF, 2024; Escola Politécnica, 2025; Elaboragdo: RiscoAU, 2025.
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