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APRESENTACAO

A Escola Politécnica, fundada em 1983 e incorporada a Universidade de S3o Paulo em 1934, é
considerada a mais completa faculdade de Engenharia da América Latina. Atualmente, oferece 17
cursos de graduagdo agrupados em quatro grandes dreas da engenharia: Civil, Elétrica, Mecanica e
Quimica. Conta com mais de 150.000m? construidos e uma comunidade estimada em 8.500 pessoas
entre docentes, discentes, servidores técnico-administrativos, pesquisadores, além de trabalhadores

terceirizados e visitantes.

Tratar de tal complexidade — caracterizada pelas diferentes areas da engenharia e seus distintos usos
do espaco nas atividades de ensino, pesquisa e extensao —, buscando mediar e melhor compreender
suas necessidades, interesses, conflitos e potencialidades, é o pressuposto e, ao mesmo tempo, o

desafio do processo de elaboragdo do Plano Diretor da Unidade da Escola Politécnica (PDUEP).

A elaboracdo do PDUEP é realizada na sequéncia do Plano Diretor Participativo da Universidade de
Sdo Paulo, recentemente concluido e aprovado como referéncia de organizacdo e planejamento para
os préximos dez anost. Deste modo, o processo de elaborac¢do do Plano Diretor da Poli se propbe a
organizar e planejar a unidade, também no horizonte dos préoximos dez anos, incorporando os
preceitos do Plano Diretor do Campus da Capital - Butantd e respondendo aos anseios de sua
comunidade. Todo o processo estd sendo divulgado e documentado através de uma pagina eletrénica

dedicada ao Plano Diretor?.

O desenvolvimento do presente trabalho toma como referéncia de conteudo as diretrizes do Plano
Diretor do Campus da Capital, presentes em seu Artigo n? 70, considerando ainda sete eixos tematicos
(mobilidade; energia; agua; residuos; patrimonio; convivéncia, seguranga e pertencimento; e areas

verdes e fauna); em relagdo a atual composi¢do dos departamentos e edificios da Escola Politécnica.

Este relatdrio é o segundo produto da elaboragdo do PDUEP e tem como objetivo apresentar as
metodologias empregadas nas diferentes frentes do processo. Estd organizado em trés capitulos:

Metodologia do processo participativo; Metodologia dos trabalhos técnicos e Comunicagao.

Boa leitura!

! plano Diretor Participativo da Universidade de S3o Paulo 2025-2035 - Disponivel em:
< https://planodiretor.cb.usp.br/ > dltimo acesso em 08/08/2025.

2 plano Diretor da Escola Politécnica da Universidade de S50 Paulo — Disponivel em:
<https://www.poli.usp.br/planodiretor/> dltimo acesso em 08/10/2025.
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1. METODOLOGIA DO PROCESSO PARTICIPATIVO

Este relatdrio apresenta o método e o processo participativo propostos para elaboracao do Plano

Diretor da Escola Politécnica.

O que aqui se denomina “método” é a explicacdo e o detalhamento da forma como realizaremos o
processo. Para isso, partimos da definicao dos objetivos desejados e das a¢des previstas para atingir
tais objetivos. Além disso, apresentamos e detalhamos os principios, os procedimentos e os materiais

utilizados ao longo do processo.

O objetivo central da metodologia proposta é envolver a comunidade da Escola Politécnica, através
do processo participativo, de forma que o Plano reflita ndo somente questdes técnicas, mas também

as mais diversas questdes percebidas por quem vivencia o cotidiano da Escola Politécnica.
Para tanto, o desenho do método parte dos seguintes principios e pressupostos:

1. As oficinas devem ser oportunidades para cada participante expressar sua opinido individual.
Estd pode revelar critica, conflitos, angustias, entusiasmos, entre outros aspectos ndo pré-

definidos, de forma livre. A manifestagdo tera o anonimato garantido;

2. As oficinas terdo formato especifico com dinamicas pré-determinadas, evitando seguir os
modelos das reunides coletivas ou das assembleias, onde apenas uma menor parte dos

presentes faz uso da palavra e a maior parte nao se expressa;

3. Asoma das impressdes individuais dos participantes deve configurar uma leitura coletiva dos
grupos, que podem ter visdes convergentes, divergentes ou contraditdrias e, as vezes,
conflitantes. O conflito ndo deve ser evitado, muito pelo contrario, deve ser revelado sempre

gue possivel, e mediado;

4. A agenda completa das Oficinas e demais encontros do processo participativo deve ser
informada previamente. Todo evento deverd também reforcar a divulgacdo da agenda (com
datas, horarios e locais) de forma que os participantes entendam se tratar de um processo

com principio, meio e fim;

5. Em fung¢do do cronograma estabelecido e do periodo letivo, definiu-se uma janela de trés

meses para a realizacdo das oficinas: entre setembro e novembro de 2025;

6. As oficinas devem acontecer em horarios e periodos convenientes, devendo ser estabelecidas

pela comissdo, de forma a atingir o maior numero possivel de pessoas da comunidade;
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7. 0O processo participativo serd executado em trés blocos tematicos de oficinas: “o que temos”;
“" n”n “" H H A H n H (-3
o que queremos” e “prioridades e precedéncias”, somados a uma, ou mais, reunides

“devolutivas” no final do processo.

8. As oficinas devem adotar, sempre que possivel, procedimentos que facilitem a condug¢ado do

processo e de suas sistematiza¢des, como o uso de formularios digitais;

9. As Oficinas devem ser complementadas por consulta publica remota, através de questionario
on-line amplamente divulgado, permitindo a manifestacdo das pessoas que ndo puderem, ou

nao quiserem, participar das Oficinas Participativas.
Para atingir tais principios e pressupostos, ficam previstos os seguintes procedimentos:

1. Definir local e hora; visitar e reservar locais adequados. Para divulgacdo, sugere-se que a
Comissdao nomeie um coordenador de comunicacdo que serd responsavel pela divulgacdo de

toda a programacdo. Sugere-se ativar a assessoria de imprensa da unidade para tal funcao.

2. Definir identidade visual, logotipo e a confeccdo de cartazes informando sobre as oficinas e

demais atividades previstas.

3. Criar de um pagina na internet, vinculada a pagina da unidade, onde seja possivel acessar a

agenda (calendario, locais e horas das oficinas) meméria das atividades e os produtos.
4. Ciar de material para divulgacao especifica para as redes sociais e grupos de WhatsApp.

5. Criar lista de contatos e utilizar envio de e-mail via Diretoria quando preciso.
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1.1 Primeira rodada de oficinas participativas: o que temos ?

Esta etapa serd formada por trés oficinas que ocorrerdo em lugares e hordrios convenientes de forma

a possibilitar a maior participacdo da comunidade da Escola Politécnica.

A etapa | — “O que temos?” cumpriu a seguinte agenda®:

16/09 14h Biénio
18/09 09h Mecanica
25/09 09h Quimica

A Oficina esta estruturada em quatro momentos distintos: a) apresentagao, b) aquecimento, c) acdo

foco, e d) compartilhar.

1.

Apresentagdo (30 min.) — para abertura serd realizada uma breve apresentacdo dos
antecedentes (Plano Diretor do Campus Butantd, no ambito geral e em relacdo a unidade).
Serd também apresentado o cronograma geral com destaque para as oficinas (12, 22 e 32

etapas) e, por fim, como sera a dindmica da oficina.

Aguecimento (30 min.) — esta parte da atividade busca dar visibilidade a um conjunto de a¢Ges
realizadas e percebidas individualmente. Por meio de um QRCode os participantes tém acesso
a um formuldrio que resultarad na formagao de uma nuvens de palavras. Cada participante
deve escrever as palavras que se referem a uma “acdo que se realiza nos espacos da Escola

Politécnica” da qual se deseja falar. Serdo formadas, ao menos, duas nuvens de palavra:
a. com agoes que se realizam nos edificios da Escola Politécnica e
b. com agbes que se realizam no entorno dos edificios.

Ainda, como forma de aguecimento, serdo apresentadas, em formato A3, as plantas baixas
impressas dos edificios da Escola Politécnica. Solicita-se, aos participantes, que indiquem
guando e onde as plantas baixas se mostram desatualizadas. A leitura das plantas pode servir
também para observagBes gerais, inclusive para mediar e balizar novas inser¢des nos

formularios.

3 Conforme previsto no Plano de Trabalho (P1), este relatério estd sendo publicado apés a realizacdo das trés
primeiras oficinas do processo participativo, e portanto utilizaremos ja neste capitulo algumas fotos de exemplo.
O relato completo e organizado das oficinas, bem como a analise de seus resultados, estardo presentes no
Produto n23.
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3. Acgdo Foco (de 60 a 90 min.) — Estabelecer uma relagdo entre a a¢do e um problema ou
potencialidade. Cada participante deverd preencher ao menos duas vezes o formuldrio. A
primeira ficha focard em uma acao realizada em um edificio ou espaco interno. A segunda, em
uma acdo que se realiza no espaco livre, fora das edificacbes, em espaco externo. O
participante pode preencher quantas fichas achar necessario para ambos os ambientes. As
acles que constam na nuvem de palavras podem servir de referéncia, mas o participante
também podera inserir uma nova palavra/verbo. Essa ficha terd os campos:

a. Vinculo com a Poli;

b. Locais de maior interacao;

c. Indicacdo da acdo/verbo/tema/ palavra-chave

d. Indicagdao em qual edificio da Poli realiza a agdo apontada no item anterior;
e. Problema/Potencialidade;

f. Causas do Problema / Entraves para realizar o potencial;

g. Comentarios livres

Aos condutores caberd acompanhar se os presentes estdo conseguindo redigir as respostas,
encorajar a enviar mais de um comentdrio e tirar ddvidas. Recomenda-se que haja um celular

ou computador da equipe para eventuais dificuldades do publico em acessar o formulario.

4. Compartilhar (30 min.) — o condutor da oficina terd acesso a lista dos presentes e aos

resultados do formulario onde serd possivel comentar:

a. aquantidade de pessoas presentes;
b. arepresentatividade qualitativa da reunido;
c. as nuvens de palavras criadas no aquecimento;

d. o numero de fichas por categoria de representacao.

O condutor deverd informar que as fichas preenchidas serdo sistematizadas e que ajudardo a
qualificar a leitura técnica que estara na fase de elaboragdo pela comissdo com apoio da
equipe da consultoria. Neste momento, alguns destaques também podem ser feito. Por
exemplo, alguma questdo que tenha surgido de forma recorrente na reunido ou entao que

seja inédita e inesperada.

Em seguida, o condutor deverad abrir a palavra para o publico com a seguinte pergunta: “como
vocés saem daqui hoje? Conseguiram expressar uma parte das questées que julgam ser
importantes a serem consideradas pelo Plano Diretor da Unidade?”. Apds 5 ou 6 colocagGes
(criticas ou elogiosas), o condutor da oficina podera abrir a palavra novamente para questoes

gerais.
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Como encerramento da atividade, serd realizado convite geral, apresentando a agenda das
atividades previstas, e sera também solicitado apoio de todos os presentes para divulgacao
futura do processo. Por fim, devera ser anunciado o link onde o formulario on-line estara

disponivel para que os participantes ajudem na divulgacao.

Figura 1-1 Fotos da primeira Oficina Participativa - 16/09/2025

Fonte: Imprensa da Escola Politécnica, 2025
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Figura 1-2 Exemplo de trés nuvens geradas na oficina de 18/09/2025
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Elaboragdo: RiscoAU + MPS, 2025.
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1.1.1

Materiais utilizados na oficina

Para execucdo das oficinas serdo utilizados os seguintes materiais:

Apresentacdo (slides) para guia da oficina;

Modelo de Formulario e Ficha on-line, acessiveis via QRCode;

Aplicativo de criacdo de nuvens de palavra;

Mapas impressos em formato A3 e A2 das plantas dos diferentes edificios;

Lista de Presenca;

Impressao em A4 do QRCode das fichas de forma a facilitar o acesso aos participantes

Figura 1-3 Formuldrio

Seqéo 1de3

Oficina do Plano Diretor da Poli - Ciclo 1 de
3 : "o que temos?"

><

B I U o Y

Agora, vamos localizar as a¢cdes no espago. Sugerimos que cada participante envie pelo menos 3
contribuicoes neste formulario, com diferentes agdes/palavras.

Todas as respostas sao andnimas.

Universidade de Sao Paulo.

Mais informagdes em: poli.usp.br/planodiretor

Elaboragdo: RiscoAU + MPS, 2025.
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Figura 1-2 Formuldrio continuagao

Sobre vocé:
Qual seu vinculo principal com a USP?

1. Discente de Graduagdo

2. Discente de Pos-Graduagao

3. Pesquisador(a) de Pés-Doutorado

4. Pesquisador(a) colaborador, associado, visitante ou outro
5. Servidor(a) Técnico(a)-Administrativo(a)

6. Servidor(a) Docente

8. Estudante de Pds-Graduagdo Lato-Sensu, Especializagdo, PECE, Cursos de Extensédo

Com quais partes da Poli vocé tem mais relagdo? *
Administragé@o
Biénio
Civil Ambiental
Elétrica
Hidraulica
Materiais Metalurgia e Nuclear
Mecanica Mecatronica e Naval
Minas e Petréleo
Produgéo
Quimica
Todos

Outro:

Elaboragdo: RiscoAU + MPS, 2025.

Plano Diretor da Escola Politécnica - Produto n22 - Metodologia e Processo Participativo

7. Funcionario terceirizado permanente (empresa prestadora de servigo de faxina, seguranga, restaurantes, ...

9. Outro (instituigdes externas, prestador de servigos esporadicos, comunidade do entorno, frequentador se...
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Figura 1-2 Formulario continuagdo

0 que vocé faz na Poli?

»4

Descrigdo (opcional)

Escreva uma palavra/agdo.
(utilize uma palavra/acéo da primeira parte da oficina, ou inclua uma nova)

Texto de resposta curta

Indique um lugar onde vocé realiza essa agao.
*se necessario, consultar os mapas e plantas impressos.
Administragéo - Eng. Mario Covas Jr.
AEP - Associagéo dos Engenheiros Politécnicos
Areas livres
Biénio Anfiteatros - Bloco H
Biénio Cirquinho - Bloco A
Biénio Ed. Alexandre Albuquerque - Bloco C
Centro Moraes Rego
Civil e Ambiental - Ed. Paula Souza
CTCC - Centro de Desenvolvimento de Técnicas de Construgao Civil
CTH - Centro Tecnologico de Hidraulica
Elétrica - Galp&o didatico
Elétrica Anexo - Bloco 30 PEA
Elétrica e Computacéo (Ed. principal)
ENERQ - Centro de estudos em regulamentagéo e qualidade de energia

ITCP e Nucleo de Artes Afrobrasileiras - Bloco 29

Elaboragdo: RiscoAU + MPS, 2025.

Plano Diretor da Escola Politécnica - Produto n22 - Metodologia e Processo Participativo

16



Figura 1-2 Formulario continuagdo

LMO - Laboratdrio de Mecanica Offshore
LSl e TV Digital

Manutencéo, vigilancia, motoristas - Bloco 13 e 14
Mecénica, Mecatrdnica e Naval
Metalurgia, Materiais e Nuclear

Minas e Petréleo

Produgéo - Bloco D1

Produgéo - Bloco D2

Produgéo - Bloco D3

Produgéo Secretarias - Bloco FG
Quimica - Bloco 18

Quimica - Bloco 19

Quimica - Bloco 20

Quimica - Bloco 21

Quimica - Bloco 22

Quimica - Semi-industrial

STl Central de Servigos de Tl e Suporte Técnico

TPN - Tanque de Provas Numérico

Outro:

Elaboracgao: RiscoAU + MPS, 2025.
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Figura 1-2 Formulario continuagdo

Se possivel, especifique a caracteristica do lugar apontado.

Almoxarifado/Deposito administrativo
Area de alimentacéo geral

Area de estudo

Arquivos/acervo técnico ou historico
Auditério

Biblioteca

Circulag&o interna

Comeércio

Convivéncia/estar

Copa de servidores

Espago de funciondrios terceirizados
Espago estudantil (CA/Atlética - etc.)
Espagos de gestdo

Estacionamento

Garagem - Zeladoria - Oficina - Portaria

Instalagdes técnicas (caixa d'dgua - gas - etc.)
Jardim externo

Jardim interno

Laboratorio de informatica
Laboratorios com atividades praticas
Laboratdrios de pesquisa

Paraciclo

Passeios de pedestre

Ponto de 6nibus
Restaurante/lanchonete

Salas de Aula

Salas de Professores

Sanitarios

Secretaria

Vestiarios

Qutro:
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Figura 1-2 Formulario continuagdo

0 espaco onde voceé realiza essa agdo é adequado? *

Positivo - o espago atende adequadamente
Neutro

Negativo - 0 espago ndo atende adequadamente

*

Destaque os aspectos relevantes do espaco citado para realizagédo desta agdo (pontos
positivos, negativos e adequados).

Texto de resposta longa

Conclus@o v H

Se quiser, comente algo que ndo foi possivel nos espagos anteriores

Espago para comentadrios livres

Texto de resposta longa

Elaboracdo: RiscoAU + MPS, 2025.

1.1.2 Sistematizacdo dos Resultados da 12 Etapa: O que temos

Ap0s realizacdo das oficinas das trés oficinas da primeira etapa, as informagdes serdo reunidas em
uma planilha comum. A sistematizacdo das oficinas de forma conjunta, tem como objetivo identificar
os temas que surgiram das fichas (problemas e potencialidades) buscando estabelecer Grupos

Tematicos que orientem a continuidade do trabalho.

1.1.3 Formuldrio para Consulta On-Line

Um formulario on-line, de conteddo semelhante ao das oficinas presenciais, sera disponibilizado para
toda a comunidade da Escola Politécnica para preenchimento remoto. Cabe destacar que apesar da
semelhanca dos formularios, e da complementariedade entre eles, os resultados das informac&es
coletadas de forma presencial tendem a ser mais completos e qualificados que o matéria coletado de

forma remota. Portanto, estes serdo tratados de maneira diferente.
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1.2 Segunda rodada de oficinas participativas — o que queremos ?

Esta etapa sera formada por trés oficinas iguais que ocorrerdao em lugares e hordrios convenientes de

forma a possibilitar a maior participacdo da comunidade. A etapa “Il — O que queremos?” tem a

seguinte agenda prevista:

14/10 (ter) 14h — Mecanica
16/10 (qui) 09h — Biénio
21/10 (ter) 09h — Quimica

Assim como a 12 Etapa, a oficina se estrutura em quatro momentos distintos: a) apresentacdo, b)

aquecimento, c) acdo foco, d) compartilhar.

a)

b)

Apresentagdo (30 min.) — uma brevissima apresentacdo dos antecedentes e objetivos do
Plano Diretor da Unidade, de forma a incluir os participantes que ndo estiveram presentes na
12 etapa das oficinas. Na sequencia, serd apresentado o cronograma de oficinas (realizadas e
a realizar) e entdo, apresentada a dindmica da oficina atual. Por fim, serdo relatados de forma
retrospectiva e analitica, os resultados da 12 etapa “O que temos”.

Aquecimento (30 min.) — A mesma sala sera divida em diferentes Grupos Tematicos com
apoio de material grafico impresso contendo as questdes lancadas na 12 etapa. A relacdo
entre eixo e questdes serd previamente organizada nas reunides da comissdao do PDU-Poli.
Ap0s definida a divisdo dos presentes, em diferentes Grupos Tematicos, o condutor convidara
os participantes a conhecerem o material impresso. Em seguida, os participantes escolherao
uma das questdes tematicas para debate em grupo. Cabe alertar que essa dinamica, mais do
qgue formar grupos para discutir todos os pontos, tem como objetivo fortalecer um sentimento
de proximidade e comunidade, portanto, ndo é importante que todos os presentes abordem
todos os eixos nem todos os temas, mas que se garanta algum tempo para discussdo em
grupo.

Acao Foco: (60 a 90 min.) —os grupos terdo um tempo maior para discutir a questdo escolhida
e preencherdo uma ficha fisica (rascunho) que depois devera ser passada a limpo por meio de
um formuldrio on-line contendo os mesmos campos. Cada grupo deve receber: a) uma ficha
fisica para fazer o rascunho; b) uma folha com QRcode que acessa o formulario para passar a
proposta a limpo; c) uma tabela impressa organizada por Grupos Temadticos contendo as
respectivas questdes. Para cada proposta, sera preenchida uma ficha que conterd os
seguintes campos: a) Grupo Tematico; b) Componente do Tema; c) Sintese da Proposta; d)

Justificativa da relevancia da proposta; e) Lugar (lista de Edificios) e d) Campo para informar a
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composicdo do grupo (ex.: 2 docentes, 1 discente e 1 funcionario). A partir da 12 proposta,
caso reste tempo, os condutores devem fomentar que os grupos trabalhem em propostas
para os diferentes Grupos Temadticos. Muito provavelmente, os grupos se deterdo em eixos
de maior interesse, dispensando a necessidade de percorrer todos os eixos. Os condutores da
oficina deverdo passar pelos grupos sem interferir nas discussdes, cabendo apenas orientar
guanto aos procedimentos, e alertar que devem escolher um orador para ler até duas
propostas por grupo. Cabe alertar que todas as propostas serdo consideradas, entretanto, a
eleicdo do grupo pela leitura de um nimero limitado de propostas indica uma priorizagao.

Compartilhar (30 min.): o condutor da oficina tera acesso a lista dos presentes e a equipe de
condutores deverd levantar rapidamente com os grupos o nimero de propostas feitas por
eixo. Desta forma, o condutor podera apresentar: a) a quantidade de pessoas presentes; b) a
representatividade qualitativa da reunido; c) o niUmero de propostas construidas naquela
reunido. O condutor deverd convidar a cada grupo a ler a proposta eleita por cada grupo para
ser compartilhada com os demais presentes. Feitas as leituras, o condutor deverd devolver a
palavra aos participantes indagando: “como vocés saem daqui hoje? O processo facilitou a
formulacdo das propostas a serem consideradas pela Comissao do Plano Diretor da Unidade
Escola Politécnica?”. Apds 5 ou 6 colocagGes (criticas ou elogiosas), o condutor da oficina
podera abrir a palavra novamente para questdes gerais. Como encerramento da atividade,
serd realizado convite geral, apresentando a agenda das atividades previstas, e serd também

solicitado apoio de todos os presentes para divulga¢do futura do processo.
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1.2.1 Materiais utilizados na oficina
® Cartelas com os nomes dos Grupos Tematicos. 1 por Grupo Tematico;
e Tiras de papel contendo as questdes de cada eixo. 1 de cada;
® Folha contendo QRCode do Formulario e QRCode da Tabela. 10 cépias;

e C(Canetas e fita crepe;

e Fichafisica. De 20 a 50 cdpias.
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Figura 1-4 Ficha para registro da proposta

‘\ PLANO
- - DIRETOR

FICHA DE PROPOSTA > N POLIUSP

2025 - 2035

GRUPO TEMATICO:
( )1.Readequagdo/Reforma { ) 2. Manuteng3o/Servicos/Gestio
( )3.Convivéncia [ )4.Caminhos [ 15. Espacgos livres ( ) 6. Adeguados

COMPONENTE DO TEMA:

SINTESE DA PROPOSTA:

JUSTIFICATIVA:

LUGAR:

( }Cj. Elétrica e Computacdo ( }Cj. Biénio e Producio
() Cj. Civil e Ambiental () Cj. Quimica

( }Cj. Mecanica, Mecatrdnica e Naval () Administracdo

[ ) Cj. Materiais, Metalurgia, Minas e Petrdleo ( ) Todos / Outro

LUGAR ESPECIFICO:

GRUPO PROPONENTE:

Categoria N2 de pessoas
Discente Graduagdo

Discente Pos-Graduacao
Docente

Servidor Técnico-Administrativo
Funcionario terceirizado
Pesguisador

Qutro

Elaboracgao: RiscoAU + MPS, 2025.
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1.3 Terceira rodada de oficinas participativas — prioridades e precedéncias

Esta etapa serd formada por trés oficinas que ocorrerdo em lugares e hordrios convenientes de forma

a possibilitar a maior participacdo da comunidade. A etapa “lll — prioridades e precedéncias” tem a

seguinte agenda prevista:

11/11 (ter) 14h — Biénio
13/11 (qui) 09h — Mecanica
18/11 (ter) 09h — Quimica

Da mesma maneira que nas etapas anteriores, esta oficina terd quatro momentos distintos: a)

apresentacao, b) aquecimento, c) acdo foco, d) compartilhar.

d) Apresentacao (de 30 min.) — uma brevissima apresenta¢do dos objetivos do Plano Diretor da

e)

f)

g)

Unidade, de forma a incluir os participantes que ndo estiveram presentes nas etapas
anteriores. Serd apresentado o cronograma de oficinas (realizadas e a realizar) e, de forma
sucinta, os resultados da participa¢do da Etapa 1 e 2. Por fim, serd comunicado como sera a
dinamica da oficina.

Aqguecimento (30 min.) — serd realizada individualmente. Cada participante podera acessar
um formuldrio com a lista de propostas, provenientes da dinamica realizada na 2a Etapa - O
qgue queremos. No formulario devera se assinalar o prazo esperado, ou possivel, para a
proposta.

Acao Foco: (de 60 a 90 min.) — A acdo foco passa a ser em grupo. Os grupos receberdo a lista
de propostas impressas e passardo a pactuar com os colegas de grupos os tempos
necessarios/desejados/possiveis considerando as precedéncias necessarias para a realizacdo
da proposta. Para cada a¢do o grupo pactua o prazo e escreve agdes que precedem a proposta
no campo existente para este fim.

Compartilhar (30 min.) — o condutor da oficina tera acesso a lista dos presentes e a equipe de
condutores deverd levantar rapidamente com os grupos o nimero de propostas feitas por
eixo. Desta forma, o condutor podera apresentar: a) a quantidade de pessoas presentes; b) a
representatividade qualitativa da reunido; c) o resultado dos prazos por propostas. O
condutor devera convidar a cada grupo a ler a consideragao a respeito de prazo e precedéncia
de uma proposta discutida pelo grupo (o grupo devera eleger uma proposta discutida para ser
compartilhada com os demais presentes). Feitas as leituras, o condutor devera devolver a
palavra aos participantes indagando: “O processo facilitou a qualificacdo das propostas de

forma a considerar prazos e precedéncias? Acha que o Processo Participativo Realizado
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possibilitou levantar questées importantes para o Plano Diretor da Poli?”. Apds umas 5 ou 6
colocagdes (criticas ou elogiosas), o condutor da oficina devera convidar um representante da
comissdo para fazer uma fala de fechamento lembrando que dia 25/11 havera uma Reunido
Devolutiva onde se apresentara as contribuicdes do Processo Participativo e lembrar ainda

gue em Margo de 2026 haverd uma reunido de fechamento da proposta do PDU da Poli.

1.3.1 Materiais utilizados na oficina
® Impressdes A4 com o QRCode de acesso ao formulario
e (Canetas;
e Lista das propostas;;

e Fichafisica. De 10 a 20 cdpias.

1.3.2 Sistematizacao
As fichas serdo digitalizadas de forma que possam ser consideradas no processo técnico de conclusdo
e planejamento, etapa final que a consultoria conduzira em didlogo com a Comissdo do Plano Diretor

da Escola Politécnica.
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2 METODOLOGIA DOS TRABALHOS TECNICOS

2.1 Antecedentes — O Plano Diretor do Campus USP Capital Butanta

Parte-se incialmente dos pressupostos do Plano Diretor do Campus da Capital, que resultou de amplo

processo participativo realizado ao longo do ano de 2024.

2.1.1 Propostas do Plano Diretor do Campus
O Plano Diretor do Campus USP Capital Butanta, aprovado em 20 de fevereiro de 2025 pelo Conselho

Gestor da USP, de acordo com o Artigo 42, objetivou:

I.  Assegurar que as atividades fim da Universidade possam ser realizadas de maneira plena,
segura e confortavel em suas instalacoes;

Il. Estabelecer as diretrizes de ocupacdo do territério e destina¢do dos espacos livres de forma a
assegurar infraestrutura e espagos adequados para as atividades fim, assim como para usos
de apoio e espacos de convivéncia;

Il Propor diretrizes para melhoria das condi¢Ges de acesso ao Campus e circulacdo interna;

V. Propor diretrizes para a preservacao do patriménio cultural e ambiental do Campus;

V. Reconhecer o Campus como laboratdrio vivo para o ensino, pesquisa e extensao;

VI. Estabelecer as diretrizes para o planejamento, gestdo e operagdao das infraestruturas do
Campus.

Para que estes objetivos sejam cumpridos, o PDP definiu cinco grandes temas inter-relacionados:

Caminhos e Encontros, Ambiéncia e Patrimonio Cultural, Areas Verdes e Campus Parque

Multiespécies, Zoneamento Interno, e Campus e a Cidade.

Destaca-se que, além desta estrutura, o PDP 2024 em seu Titulo VII, apresentou pontos importantes
sobre as infraestruturas do Campus e, no Titulo VIII, os tépicos que devem ser observados para a

implementacao dos Planos Diretores das Unidades.

A seguir, destacamos algumas das defini¢cGes pré-existentes no Plano Diretor do Campus Butant3, que

deverao ser considerado no processo de elaborag¢do do Plano Diretor da Escola Politécnica.

Em primeiro lugar, destaca-se a disposicdo, a implantac¢do e a idade dos edificios da SP. O quadrilatero
da Escola Politécnica, que teve seus primeiros edificios instalados na década de 1960 esta

representado, a seguir, na Figura 2-1, conjuntamente ao histérico das construcdes.
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Figura 2-1 Histérico de construgGes na Poli

LEGENDA:

— - Perimetro do Campus [ 1950-1959
P Portarias Principais BN 1960-1969
Bl 1980-1989

B 1990-1998

B 2000-2009

2010-2019

Em construgdo

Fonte: Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd, 2025.
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Em relagdo ao tema Caminhos e Encontros (Figura 2-2 Mapa de caminhos e encontros), o PDP 2024
considera que alguns percursos devem sofrer adequacdo para atender os fluxos de pedestres (Tipo 2)
e pedestres e ciclistas (Tipo 3) intermediados por pontos de encontro de tipologia C1 e C2. Estdo
previstos, no quadrildtero, 4 pontos C1, um ponto C2, de frente para a avenida da Raia Olimpica. Além

destes equipamentos, previu-se um novo restaurante tipo bandejao e um café.
O Artigo 41 define o programa destes centros de convivéncia, sendo:

l. Centro de Convivéncia 1 (C1): areas descobertas, preferencialmente com bancos, lixeiras,
paraciclos, oferecendo um local para descanso e socializa¢do ao ar livre;

1. Centro de Convivéncia 2 (C2): areas cobertas, necessariamente com bancos, lixeiras,
paraciclos, sanitarios, bebedouros, wi-fi e onde couber, apoio ao ciclista, pontos de

alimentacdo temporarios, pequeno  comércio, redario e outros.
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Figura 2-2 Caminhos e encontros
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Quanto a rede viaria (Figura 2-3 Mapa de intervengdes na rede viaria), foi prevista intervengdo em trés
travessas, transformando-as em vias compartilhadas - carros, pedestres e ciclistas. Sdo elas: Travessa
das NagGes, Travessa do Labirinto e a Travessa do Politécnica, além da implanta¢do de duas travessias

elevadas, uma em frente ao Biénio e outra proxima ao prédio da Civil.

Figura 2-3 Intervenc¢des na Rede Vidria

LEGENDA:
=== Travessias existortes Crizamentos com modera- & 1\OVa Portaria
me= Travessias propostas :f:v:;a:éfego e travessias - :::m: de média
= Novas vias o a::os da futura linha de  Estaconamentos a serem
. Vias com moderacdo de revistos nos PDUs
e u :::\mm;::o ol < == Caminhos

© Vias compartilhadas
@® Pontos de nibus B Perimetro do Campus Parque

== Via Parque da Raia D
Perimetro do Campus

Fonte: Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd, 2025.
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Em relacdo ao tema da Ambiéncia e do Patriménio Cultural, o mapa, a seguir (Figura 2-4 Mapa de
estado das edificagGes), demarca os edificios tombados, aqueles com prioridade em restauro, os

edificios em obras e os edificios a requalificar, substituir ou restaurar.

Quanto aos edificios a restaurar, requalificar ou substituir, dentre os mais importantes estd o CTH,
gue merece atencdo especial quanto ao seu uso e programa de atividades, assim como a

requalificacdo da edificagao.

No quadrilatero, temos os edificios tombados da: Engenharia Mecanica, Mecatrénica, Naval e
Oceanica, projetados pelos arquitetos Ernesto de Carvalho Mange e Ariaki Kato em 1961; a Escola de
Engenharia Metallrgica, de Materiais, de Minas e Petréleo, projetada por Oswaldo Bratke em 1961.
O Edificio da Mecanica e Naval, também projetado por Oswaldo Arthur Bratke em 1961. Todos esses
edificios foram tombados pela RES. CONPRESP 41/1998, sem demarcacdo de area envoltdria, que
merecem atenc¢ao especial neste Plano Diretor, no que se refere a manuteng¢ao de suas caracteristicas

e ao atendimento das necessidades pedagdgicas dos cursos.
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Figura 2-4 Mapa de estado das edificagGes
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Estes edificios foram inseridos no circuito de interesse de visitacdo, que se somam ao da Civil e do

Biénio, como possibilidades colocadas para o Campus Parque, que constam no Mapa 6 do PDP 2024.

Ainda, quanto a preservacao, o Artigo 182 destaca algumas visadas que qualificam a percepcao
espacial e paisagistica da USP, que devem ser mantidas. Dentre elas, a visada da Av. Prof. Luciano
Gualberto para o edificio do Biénio da Escola Politécnica. Em relagdo a manutengao desta vontade,
deve-se observar o afastamento com o vidrio, o gabarito estabelecido no entorno e a proporc¢ao entre

areas ajardinadas e edificadas.

A respeito do uso e ocupacdo do solo, o Zoneamento, o PDP 2024 previu trés grandes zonas. A Zona
Consolidada, que absorve todas as edificagdes existentes (mesmo as que necessitam de reforma ou

substituicdo) e as em contratacdo, como é o caso do novo edificio em frente a Civil.

A Zona Especial é objeto de projeto especifico e dialoga diretamente com a proposta de abertura do
Campus Butanta para a comunidade externa aos finais de semana, assim como com a qualificagdo das
areas degradas e/ou subtilizadas para a comunidade académica. O quadrilatero absorveu a Zona

Especial do Tejo, que:

“Tem por objetivo requalificar a drea do sistema de drenagem ligada ao Canal do Tejo, transformando-
a em Parque Linear com centros de convivéncia, e inclui o trecho da Av. Prof. Lucio Martins Rodrigues,
desde a Av. Luciano Gualberto até a Av. Prof. Mello Moraes. Esta Zona poderd funcionar em conjunto

com a Zona Especial Campus Parque conforme Art. 30”.

Por fim, a uUltima zona é a Zona Livre, que é a drea remanescente, destinada a novos usos, que esta

detalhada no Mapa, a seguir (Figura 2-5 Mapa de zoneamento interno).
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Figura 2-5 Mapa de zoneamento interno

”o”"oe
A

Zona Especial
Campus Parque

Zona E:

1AG Centro dc

Ay
LEGENDA:

Zona Consolidada
Zona Livre

- Zonas Especiais

Perimetro dos Corredores
Ecolégicos

D Perimetro do Campus

Fonte: Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd, 2025.

Sobre a destinagdo das areas livres do quadrilatero, o mapa, a seguir (Figura 2-6 Mapa de destinagdo
da zona livre), define uma darea de expansdo com area de convivéncia préxima ao edificio
Administrativo da Poli, uma drea de expansdo de unidade préxima ao IRI, uma drea de expansao com
estacionamento em frente a Elétrica, que deverd obedecer ao Artigo 18 no que se refere a visada do
Biénio, areas de convivéncia espalhadas pelo quadrildtero e, também, uma area destinada a

experimentos cientificos, préxima ao CTH.
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Figura 2-6 Mapa de destinacdo da zona livre
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Por ultimo, o mapa, a seguir, trata do Campus Parque, ja mencionado anteriormente com Ambiéncia

e Patriménio Cultural e Zoneamento (Figura 2-7 Mapa do campus parque).

Em relagao a ocupacgao, é necessario salientar, conforme Artigo 38, que devera ser mantido os recuos
de 10 metros entre as edificacdes e o sistema vidrio arterial e 15 das vias coletoras e o Artigo 39 coloca

a possibilidade de aumento no limite do gabarito maximo para 28 metros.

Toda intervencdo nas areas comuns devera prever impactos de inundac¢des e alagamentos, utilizando
SolugOes Baseadas na Natureza, conforme descreve o Artigo 28, considerando ainda o fator de que a

EP se encontra em area de alagamento do Rio Pinheiros, com lencol fredtico superficial.

Em relacdo as infraestruturas, definidas em todo Titulo VII, aten¢do especial devera ser dada nos PDU
em relacdo ao gerenciamento dos vdrios tipos de residuos, ao uso de eficiente dos recursos

energéticos, reducao dos efeitos dos GEE, transformacdo no uso de agua e esgotamento sanitario.
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Figura 2-7 Mapa do Campus Parque
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2.1.2 Fase de Leitura do PD USP

A seguir, vamos destacar, dentro do processo participativo de Leitura do Plano Diretor do Campus USP
Capital Butanta (oficinas participativas presenciais e consulta publica online), as mengdes a Escola
Politécnica e as contribuicGes recebidas pelas pessoas que se identificaram como da Escola
Politécnica. Estes tépicos servem como um ponto de partida de questdes ja levantadas, com as
ressalvas de que parte das questdes se refere ao campus como um todo e de que a defasagem de um

ano pode tornar algumas questdes ultrapassadas.

Foram realizadas 5 oficinas participativas, ao longo do més de maio de 2024, com um total de 341
presentes, o que resultou em mais de 2.300 contribuicGes escritas, das quais 998 tiveram
apontamento de localizagdo no mapa. A figura, a seguir, exemplifica o mapeamento destas
contribuicdes que, filtradas por localizagdo, resultam em 116 apontamentos no quarteirdo da Poli e

arredores. O quadro, na sequéncia, sintetiza os tépicos citados nestes pontos.

Figura 2-8 Mapa de localizagdo das contribui¢cdes nas Oficinas Participativas (excerto)
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Quadro 2-1 Contribuicdes na regido da EP nas oficinas participativas (sintese)

Palavra-chave Descrigao

Adequacdo / Reparos e reforma; Manuten¢do predial e de equipamentos; adequagdo a novos usos;

Ampliacdo e armazenamento.

Gestdo de Sistemas e infraestruturas: climatizagdo; tomadas; internet; quedas de energia; reuso de dgua.

Espagos Acesso: horarios de bibliotecas, salas de aula, estudo ou convivéncia; grupos de extensao;
atividades culturais e académicas; passagens fechadas por grades e catracas; salas cedidas a
empresas

Falta de sinalizagdo do patrimodnio fisico e descaracterizagdo de patrimonio tombado.
Restaurante universitario e alternativas de alimentacgao.
Areas descobertas, expostas a chuva.

Circulagdo e Readequacdo do automaével para convivéncia segura (velocidade, sinalizagdo)

vidrio Iluminagdo ruim e inseguranca viaria para mobilidade ativa
Necessidade de infraestrutura para mobilidade ativa (manuteng¢do, conforto contra sol e
chuva)

Cursos d'agua Alagamentos e enchentes (Raia e Ponto Poli)

Necessidade de limpeza dos cursos d'agua
Restauracdo de mata ciliar e integracdo dos cursos d'agua ao convivio e atividades da
universidade
Cursos d'agua canalizados ou tampados para favorecer trafego viario

Espacos Livres e | Manutengdo das areas verdes e espagos de convivio

de Convivéncia CondicGes de permanéncia nos espacos de convivio (prote¢do contra sol, chuva, mobiliario)
Aproveitamento de espacos verdes e espacos livres para convivéncia
Novos usos aos estacionamentos

Residuos Faltam lixeiras destinadas a coleta seletiva
N&o ha separagdo de residuos na Poli

Elaboragdo: RiscoAU + MPS, 2025.

Simultaneamente, foi realizada a consulta publica online, que recebeu um total de 995 respostas, das
quais 81 foram identificadas como da comunidade da Poli. Também foram filtradas meng¢des a Poli no
campo aberto de comentarios. O quadro e grafico, a seguir, sintetizam as questdes apontadas.

Quadro 2-2 Contribuigdes da comunidade EP na consulta publica online
Resumo
Problemas de acessibilidade na EP Quimica
Manutencdo de edificios, ambientes e equipamentos (prédios, banheiros
Mobilidade prejudicada por condicGes e estruturas precarias (calgadas, travessias, escadas); Falta de
conexao entre os prédios
Iluminacdo insuficiente nos espagos e caminhos
Asfalto precdrio na Av. Almeida Prado (PUSP-IPT) e Av. Prof. Melo de Moraes (Raia).
Quantidade e frequéncia de 6nibus insuficientes
Oferta insuficiente de restaurantes e alternativas
Assédio no campus
Furtos e roubos
Elaboragdo: RiscoAU + MPS, 2025.
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Grafico 2-1 Temas mais citados pela comunidade da EP na consulta publica online
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Este conteudo, elaborado na fase de leitura do Plano Diretor do Campus USP Capital Butant3, serd

utilizado como ponto de partida para as discussdes da leitura técnica e participativa do Plano Diretor

de Unidade da Escola Politécnica, com as ressalvas de que é uma leitura defasada em um ano, ou seja,

alguns aspectos estdo desatualizados (notadamente, a questdo dos Onibus circulares, que passou por

uma grande reformulagédo no final de 2024); e que se tratava de uma leitura do campus como um

todo, com um enfoque grandes nas questGes mais globais e nos espacos livres. A leitura a ser realizada

no presente plano tera um olhar mais aproximado para a unidade e busca compreender mais

detalhadamente os aspectos especificos de cada edificio, como veremos adiante.

Plano Diretor da Escola Politécnica - Produto n22 - Metodologia e Processo Participativo



2.1.3 Leitura dos Levantamentos Técnicos dos GTs do PD USP

Todo trabalho técnico desenvolvido para o Plano Diretor da USP  subsidiou e foi alimentado pelas
Oficinas Participativas e se estruturou pela composicdo de oito Grupos de Trabalho (GTs) tematicos,
compostos por pds-doutorandos e estagidrios. Durante a fase Leitura Critica Técnica e Participativa,
que resultou em relatérios tematicos (https://planodiretor.cb.usp.br/leitura-critica/), os GTs de
Mobilidade, Energia, Agua, Residuos, Patriménio, Convivéncia, Areas Verdes e Fauna e Coordenacio,
levantaram questdes pertinentes ao seu objeto, no contexto da USP. A seguir, destacamos os pontos

gue foram expostos nesta leitura que sdo pertinentes ao quadrilatero da Escola Politécnica.
Mobilidade

A presenca de grandes areas de estacionamentos no Campus é predominante, geralmente localizados
nas entradas dos edificios, interferindo no acesso de pedestres, continuidade de caminhos e leitura
visual dos edificios e seus acessos, para quem chega de transporte coletivo. Em relacdo as grandes
areas obsoletas de estacionamento, a EP ocupa o sétimo lugar em relacdo as demais Unidades, na
relacdo vagas/pessoas, totalizando 0,25 vagas/pessoa, enquanto a primeira colocacdo foi dada ao ICB,
que totaliza 0,60 vagas/pessoa e a menor colocacdo para a ECA com 0,02 vagas/pessoa. Apesar da
propor¢do mediana em relagao as demais Unidades, o estacionamento da EP é um dos maiores do

Campus em numero de vagas e drea de solo impermeabilizado, como mostra o mapa a seguir.
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Figura 2-9 Mapa de quantidade de vagas por constelacao.
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Fonte: Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd, 2025.

O quadrilatero da EP localiza-se préximo ao P2, na Av. Professor Mello Moraes (Av. Raia), portaria por
onde adentram predominantemente automéveis individuais, que somam 30,37% dos veiculos que
circulam pelo Campus. Muitos deste contingente usam a USP para fugir do transito da Av. Marginal
Pinheiros. O quadrilatero é formado por um sistema viario importante, rodeado por vias coletoras,
por onde transitam grande parte das linhas de 6nibus do Campus. Faz parte desse circuito a avenida
mencionada anteriormente, a Av. Prof. Almeida Prado, lindeira também ao Instituto de Pesquisas

Tecnoldgicas, Av. Prof. Luciano Gualberto e Av. Lucio Martins Rodrigues.
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Os mapas, abaixo, demonstram o nimero de linhas municipais e também do BUSP que circulam neste
guarteirdo e que estavam vigentes a época da fase de leitura técnica do PD USP (abril de 2024).
Algumas linhas sofreram alteragGes, recentemente, particularmente o sistema de circulares que da

acesso a estacdo de metr6 Butantd, que foi reformulado em setembro de 2024.

Figura 2-10 Mapa dos 6nibus municipais - sentido bairro
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Fonte: Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd, 2025.
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Figura 2-11 Mapa do 6nibus BUSP - sentido Metro Butanta
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Fonte: Plano Diretor do Campus USP Capital Butanta, 2025.

Energia

O GT de Energia mostrou problemas de iluminagdo publica na Av. da Raia e no miolo da quadra, assim
como no Setor das Quimicas, proximo aos Edificios da EP. A cobertura da Rede Eduroam nas areas da
Poli, Setor Tecnoldgico, ndo atende a regido do Centro Tecnoldgico de Hidrdulica (CTH) nem o miolo

da quadra, como demonstra a Figura 15 do Relatdrio do GT.
Aqua

Em relacdo a drenagem, a drea onde se situa o quadrilatero da EP é uma area de inundag¢do do Rio

Pinheiros (vide mapa de éarea alagavel, a seguir). Trata-se de uma area antropizada, onde foram
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recomendadas a¢des com Solu¢bes Baseadas na Natureza (SBN), como jardins de chuva, biovaletas e
pisos permedveis. No levantamento do GT, foram identificados dois jardins de chuva na area da EP

(vide mapa de jardins de chuva, Figura 2-13, a seguir).

Figura 2-12 Mapa de Area alagavel
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Fonte: Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd, 2025.

Sobre o reuso de aguas de chuva, o GT identificou estruturas existentes na EP, porém abandonadas
no CTH. Para que a proposta de reuso seja eficiente, o relatério mostra a necessidade de um programa
de manutencdo adequado e recomenda a avaliagdo e adequacdo da iniciativa para a USP, visto que a

época de grandes chuvas ocorre no verdo, que coincide com o periodo de férias.

O Canal do Tejo foi colocado como local de grande atrativo paisagistico, porém com possivel incidéncia

de esgoto. Havendo necessidade de andlise laboratorial da dgua e inspecdo das contribuicGes.
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Todo sistema de recolhimento de esgoto do Campus é feito pela Sabesp e encaminhado para a ETE de
Barueri. Ndo ha ETE no Campus e recomenda-se a investigacdo de intersec¢do da rede de esgoto com

galerias pluviais; situa¢do que pode ocorrer no quadrilatero, inclusive.

Figura 2-13 Mapa de Jardins de chuva
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Fonte: Plano Diretor do Campus USP Capital Butanta, 2025.

Residuos

Em relagdo aos Residuos, os mapas, abaixo, revelam os pontos de recolhimento de residuos e sua
tipologia, sendo necessario destacar que a EP foi classificada no relatdrio, tanto no quadrilatero

guanto no Setor das Quimicas, como area que contém alta ocorréncia de residuos quimicos, biolégicos
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e outros (contaminante, infectante e perigosos), com necessidade de aten¢do no que tange ao

armazenamento e descarte.

O CEDIR, Centro de Descarte e Reuso de Residuos de Informatica, localizado no quadrilatero, recebe
todo residuo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC) da USP e, também, de empresas
externas. Parte destes residuos sdo recuperados, emprestados ou doados as instituicdes, que segundo
relatério do GT, somam um fluxo de 40 computadores/més. O que n3o é passivel de recuperagdo é
descartado para reciclagem, o que exige cuidados com todo o ciclo desta atividade. Inclusive, essa

edificacdo foi indicada para revitalizagdo no PDP USP, como indica o Mapa 3 do plano.

Sobre o descarte de residuos volumosos/inserviveis (mdveis, carteiras, cadeiras, equipamentos, entre
outros), a PUSP-CB, periodicamente, realiza campanhas “Cata Bagulho”, disponibilizando cagambas

coletoras (30m3) pelo Campus, sendo uma delas no quadrilatero préximo ao CDI e outra no 1Q.

Figura 2-14 Mapa dos pontos de coleta de recipientes de descarte para residuos comuns e
reciclaveis
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Fonte: Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd, 2025.
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Figura 2-15 Mapa de incidéncia de geracdo de residuos no Campus
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Fonte: Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd, 2025.

Patriménio

Os edificios que compdem o complexo da Escola Politécnica possuem, na sua maioria, 3 pavimentos
com gabaritos que chegam até 15 metros de altura. O relatério do GT mostra que tanto o quadrildtero
da EP no Setor Tecnolégico quanto o do Setor das Quimicas  possuem a mesma relagao entre cheios
e vazios e densidades construtivas. Ambos apresentam taxas médias de ocupagao do solo em relagdo
a todo Campus, com Coeficiente de Aproveitamento de até 0,50 e Taxa de Construcdo entre 0,21 e

0,40.

Em sua maioria, os edificios da EP sdo pavilhonares, representantes da Arquitetura Moderna Paulista

de diferentes periodos e de interesse histdrico. Entre eles, alguns bens tombados, destacam-se:
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e Edificio da Escola de Engenharia Mecanica, Mecatronica, Naval e Oceanica, projetados pelos
arquitetos Ernesto de Carvalho Mange e Ariaki Kato em 1961;

e Edificio da Escola de Engenharia Metallrgica, de Materiais, de Minas e Petrdleo, projetada
por Oswaldo Bratke em 1961;

e O Edificio da Mecanica e Naval, também projetado por Oswaldo Arthur Bratke em 1961,

Todos esses edificios foram tombados pela RES. CONPRESP 41/1998, sem demarca¢do de area

envoltéria e exigem cuidados especiais quanto a sua ocupac¢do, manutencao e reforma.

Aintegracdo dos edificios com a natureza, ou dreas externas, é uma das caracteristicas da arquitetura
moderna presente no quadrilatero e configura um potencial a ser valorizado, pois contribui para a
ambiéncia e climatizagdo das edificacdes e estabelece um didlogo de fruicdo entre o dentro e fora,

embora haja inUmeros cercamentos que impedem esse dinamismo, como demonstra o mapa abaixo.
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Figura 2-16 Mapa de Bens tombados
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Plano Diretor da Escola Politécnica - Produto n22 - Metodologia e Processo Participativo

50



O Relatério de Patrimbnio salienta, ainda, a necessidade de estudos adequados para reformas e
manutencado nos edificios tombados, alinhando-os aos objetivos do PDP USP. O relatdrio coloca como
fundamental a existéncia de protocolos para reformas e manutencao, incluindo a capacitacao de
funciondrios para a contratacdo adequada de fornecedores. Nessa linha, o documento aponta,
também, a necessidade de alinhamento das obras em relagao as proposicdes da Resolugdo n2 7.465,
de 11 de janeiro de 2018, da SGA, relacionadas as Politicas e Planos Ambientais da USP, que estabelece
diretrizes para o uso de sistemas construtivos e materiais que atendam aos critérios de seguranga,
sustentabilidade ambiental e habitabilidade, considerando o ciclo de vida dos edificios. A Resolucdo
indica para que os projetos promovam os principios de ESG (Governanca Ambiental, Social e
Corporativa), emissdo zero de GEE, resgate de carbono, renovacado de recursos, solucdes baseadas na

natureza e sistemas ecossistémicos.
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Figura 2-17 Mapa de integracdo e fragmentagdo do campus
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Fonte: Plano Diretor do Campus USP Capital Butanta, 2025.
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Convivéncia

O GT Convivéncia identificou nas areas da EP poucos locais para refei¢cdo, o que gerou a proposta de
um restaurante no quadrilatero (Mapa 1 - Caminhos e Encontros do PD USP). Trata-se de uma

localidade pouco suprida de servigos em geral (vide mapa, a seguir).

Em relagdo as medidas de seguranca, como vigilancia, portaria, cdmeras, rondas e grades, cercas e
portdes, os dois setores da EP foram classificados como dreas de nivel médio, dentro do total do

Campus, ou seja, com pelo menos quatro medidas de seguranca, entre uma amostra de oito quesitos.

Em relacdo a espagos de convivéncia, a EP foi considerada acima da média do Campus, no entanto

nao possui programas de acolhimento aos alunos.

Figura 2-18 Mapa de alimenta¢do no Campus

Fonte: Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd, 2025.
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2.2 Leitura técnica da Escola Politécnica

2.2.1 Setorizagdo da Escola Politécnica

O territdrio que a Escola Politécnica ocupa dentro do Campus USP - Capital Butanta, esta delimitado
por duas localidades. A primeira e mais antiga, na drea de varzea do Campus, lindeira a Raia Olimpica,
compreende o Setor da Tecnologia e a outra, no alto do Campus, a Engenharia Quimica junto com a

Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas e o Instituto de Quimica, o Setor das Quimicas.

Para o fim deste trabalho, os edificios da EP foram divididos por conjuntos, que levaram em conta as

caracteristicasja  comuns aos seus usuarios, sao eles:

e Na parte do morro, o Conjunto da Quimica, composto por 6 edificios: Blocos 18, 19, 20, 21 e
22 e o Semi Industrial.

® Na parte da varzea, localizam-se os demais conjuntos, sendo o Conjunto de Hidraulica
composto pelo CTH, o Conjunto de Mecanica, Mecatrdnica e Naval composto pelo Edificio de
Engenharia Mecanica, o Tanque de Provas Numérico e o Laboratdrio de Mecanica Offshore -
LMO.

e O Conjunto Materiais, Metalurgia, Nuclear, Minas e Petréleo é composto pelos edificios da
Eng. Metalurgica e de Materiais, Centro Moraes Rego e o Edificio da Engenharia de Minas e
Petrdleo.

e O Conjunto Elétrica e Computacao, pelos edificios: Edificio de Engenharia Elétrica, o Bloco 30-
PEA, Galpdo didatico- Bloco E, o Centro de Estudos em Regulamentacdo e Qualidade de
Energia - ENERQ e a TV Digital- LSI.

e O Conjunto Civil e Ambiental é composto pelo Edificio Paula Souza, que é objeto de reforma,
e 0 CTCC - Centro de Desenvolvimento de Técnicas de Construgao Civil.

e O Conjunto Biénio e Producdo é formado pelos Blocos B, C; pelo Bloco A (Cirquinho), Bloco H
(Anfiteatros), o STI, o CCl, o Bloco D1, Bloco D3, Bloco D2 e Blocos F e G.

e O Conjunto Administracdao é composto pelos Blocos 13 e 14-Galpdo de Servigos, Edificio da
Administracdo (Ed. Mario Covas), pelo Anexo Mario Covas (Associag¢do dos Eng. Politécnicos)

e pelo Bloco 29.

Esse complexo compreende 48 edificios, dos quais, 13 edificios fazem parte do Conjunto de
Infraestruturas, responsavel pelo funcionamento de todo o complexo da varzea, com Cabines
Primdrias, Reservatdrio Elevado de Agua, Portaria, Tanque de tratamento de Agua, Setor de Vigilancia
e Motoristas. As infraestruturas que atendem a Escola de Engenharia Quimica estdo associadas ao
Instituto de Quimica e a Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas. O quadro, a seguir, lista os conjuntos e

totaliza suas areas, ja o mapa, na  sequéncia, localiza a setorizagdo utilizada.

Plano Diretor da Escola Politécnica - Produto n22 - Metodologia e Processo Participativo | 54



Quadro 2-3 Conjuntos e dreas (m?)

CJ BIENIO E PRODUCAO 14.872,34
CJ MECANICA, MECATRONICA E NAVAL 29.255,96
CJ INFRAESTRUTURAS 1.377,83
CJ ELETRICA E COMPUTACAO 33.009,33
CJ QUIMICAS 7.867,69
CJ MATERIAIS, METALURGIA, MINAS E PETROLEO 15.299,95
CJ ADMINISTRACAO 10.360,26
CJ CIVIL E AMBIENTAL 24.906,47
CJ HIDRAULICA 17.500,00
Total 154.449,83

Fonte: SEF USP / Elaboragdo: RiscoAU + MPS, 2025.

Figura 2-19 Mapa dos Conjuntos de edificio da EP.
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2.2.2 Dados disponiveis sobre a Escola Politécnica

A primeira a¢do para o inicio dos trabalhos técnicos é o levantamento de dados disponiveis e o
conhecimento da estrutura da unidade. Foram solicitados formalmente a Escola Politécnica e a
Superintendéncia dos Espagos Fisicos (SEF USP) as informacdes disponiveis sobre as edificacGes e os
espacos livres, principalmente no que diz respeito a desenhos técnicos - plantas, cortes e implantacdes
(oficios n2001/2025, n? 002/2025 e n2003/2025). Também foram solicitados dados acerca de
reformas (principalmente do edificio da Civil e Ambiental) e projetos de novas edificacbes em

andamento (novo Biénio e futuro Bandej3do).
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Figura 2-20 Planta do edificio da Civil e Ambiental (exemplo de base fornecida pela SEF)
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Grande parte do material solicitado ja foi fornecido e esta sendo trabalhado. O principal material de
referéncia é o levantamento cadastral realizado pela SEF ao longo dos ultimos anos, que compde um
conjunto de desenhos arquitetonicos (em formato DWG) dos edificios da USP com uma classificacdo
e quantificacdo de areas de todos os ambientes (em planilha eletrénica). Os desenhos padronizados e
o quadro de dreas permitem uma analise da condicdo de cada edificio da unidade. Os contras desse
material sdo que alguns deles estdo desatualizados, o que é compreensivel para um esforco deste tipo

para toda a USP; e faltam alguns edificios de menor porte (anexos, laboratérios  etc.).

Parte destes desenhos foi utilizado como suporte para as oficinas participativas da primeira rodada,
como descrito anteriormente, na qual os usuarios dos edificios puderam apontar divergéncias entre
os desenhos técnicos e a realidade atual. A aplicagdo principal deste material é para a realizacdo dos
levantamentos de campo, etapa fundamental dos trabalhos técnicos do Plano Diretor da Unidade,

que serd explicitado adiante.
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Figura 2-21 Planta do edificio de Materiais e Metalurgia (exemplo de material utilizado nas oficinas)
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Fonte: SEF USP / Elaboragdo: RiscoAU + MPS, 2025.

Outro material extremamente importante foram as bases vetoriais georreferenciadas (shape)
utilizadas pela equipe técnica do Plano Diretor do Campus, que apresentam plantas e dados da
situagdo atual das areas livres e os perimetros das edificagbes e, também, as propostas para os

proximos anos.

Figura 2-22 Mapa do quadrilatero da Poli (exemplo de material georreferenciado)
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Fonte: SEF USP / Elaborag&o: RiscoAU + MPS, 2025
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Por fim, foram realizadas trés visitas técnicas preliminares de reconhecimento. A primeira visita, no
dia 29/07/2025, foi um reconhecimento geral externo, na qual a equipe da consultoria circulou pelos
espacos livres e ao redor de todos os edificios do quadrilatero da Poli, procurando identificar cada um
deles e seus acessos. Um dos objetivos era checar em campo algumas duvidas sobre a nomenclatura
dos edificios e seus usos, principalmente no que diz respeito as edificacdes de servicos de manutencao
e de laboratdrios. Foi realizado um voo de drone para a captura de imagens gerais do conjunto, que

permitiu confrontar as edificacGes existentes com as bases vetoriais.

Figura 2
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Fonte: RiscoAU + MPS, 2025.

As demais visitas foram realizadas pela consultoria acompanhada de servidores das secretarias, e
tiveram como intuito principal conhecer os espacos possiveis para a realizacdo das oficinas, mas foi
utilizada também como verificagdo de algumas questdes que surgiram no trabalho com os desenhos
técnicos das edificagdes. Procurou-se identificar a setoriza¢do geral dos departamentos e dos cursos

nos edificios e nos blocos.

No dia 09/09/2025, foram visitados os edificios da Elétrica e Computacdo, Biénio, Producdo,
Administracdo e Mecanica, Mecatrbnica e Naval; e, no dia 16/09/2025, foram visitados os edificios da

Quimica (Blocos 18, 19 e 20 e Semi Industrial), Materiais e Metalurgia e Minas e Petrdleo.

Este conjunto de visitas preliminares tem como objetivo organizar o conhecimento sobre a Escola
Politécnica, para proceder com a organizagdo tanto das oficinas participativas como da metodologia

do levantamento de campo, descrita a seguir.
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Figura 2-24 Fotos das visitas aos edificios da Escola Politécnica
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Fonte: RiscoAU + MPS, 2025

2.3 Sintese do material recebido da SEF e da Poli

Trabalhamos, inicialmente, com os dados da planilha da Superintendéncia do Espag¢o Fisico da
Universidade de S3o Paulo (SEF) (Sao_Paulo_2023_Lista de Edificios_Resumo), utilizada nos trabalhos
do Plano Diretor Participativo do Campus USP Capital Butant3, de 2024.

Esta planilha contém dados dos edificios que comp&em o patrimdnio edificado do Campus, como o
codigo cadastral utilizado pelo 6rgdo para designar cada edificio, além de data de construg¢do dos
mesmos, nimero de pavimentos, composi¢do dos espagos e seus Usos e areas parciais e totais (vide
quadro, a seguir). Além desta planilha, utilizamos nos levantamentos iniciais o jogo de projetos
disponibilizado pelo 6rgdo e nele, verificou-se que os cadastros mais atualizados se utilizam da mesma
nomenclatura nos ambientes, sendo possivel uma correspondéncia entre as plantas recebidas e a
tabela de dreas. Na tabela, abaixo, consta a listagem dos projetos recebidos e analisados, elencando
os edificios recebidos que ndo possuem essa correspondéncia. Pelo menos 5 edificios estdo sem
documentos sdo eles: SPBE13, SPBE16, SPCEQ1, SPBEO4 e CEDIR.
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Quadro 2-4 Conjuntos de Edificacbes e suas caracteristicas (exemplo)

@ SPCOOS

@ SPCO1L

@ SPCOO4
SAOPAULD 5P ® SPCDOT ¢ BIENIO € PRODUGAD Biénio - ST RECEBIDO
SAOPAULD P &P SPCO3S ¢ BIENIOEPRODUGAD  miiinio - CCI RECEBIDO
SROPAULD  SP EP SPCDOS €I BIENIO € PRODUGAD BIENIO - BLOCO D1 RECEBIDO 1961 1 366,32 000 000 000 000
SAOPAULD  SP P SPCOOY  C) BIENIO E PRODUGAD BIENIO - BLOCO D3 RECEBIDO 1961 1 0,00 0,00 0,00 146,38 000 000 33173
SAOPAUID 5P B SPCDM2 €I BIENIO € PRODUGAD BLOCO D2 - ENGENHARIA DE PRODUGAD RECEBIDO 1961 2 640,38 2007 000 000 000
SEOPAULD P EP spcoss  C BIENIO E PRODUGAO

Fonte: Superintendéncia do Espaco Fisico da USP. / Elaboragdo: RiscoAU + MPS, 2025.
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2.3.1 Novas EdificagOes (acordadas e pretendidas)

A equipe recebeu, também da SEF, o anteprojeto do Edificio Didatico do Biénio, que serd executado
no estacionamento de frente a Engenharia Civil e Ambiental, e o projeto da Torre de Celular que serd

implantada na parte posterior do Edificio da Administragao.

Para efeito deste PD Poli, ndo sera feito levantamento do edificio da Engenharia Civil e Ambiental, por
tratar-se de uma grande reforma futura. Neste caso, entende-se que as demandas destes cursos foram

atendidas com a nova aquisicdao, demonstradas no Anteprojeto disponibilizado pela SEF.

Segundo o PD USP, estd previsto um Restaurante Universitario (Bandejdao) no miolo da quadra, atras
do edificio da Administracdo da Poli, proximo ao Instituto de Rela¢des Internacionais - IRI, que ainda

nao possui projeto.

2.4 Levantamento de campo

2.4.1 Objetivos

E objetivo da fase de levantamento de campo colher dados qualitativos e quantitativos sobre as
potencialidades e problemas dos espacos e dos edificios, internos e externos, que possam, junto com
os elementos das Oficinas Participativas, gerar diretrizes e proje¢des de cenarios futuros para os

proximos dez anos da Escola Politécnica.

Especificamente, pretende-se observar a capacidade dos edificios e de suas areas contiguas em
atender as diretrizes estabelecidas pelo Plano Diretor da USP (PDP-USP), em especial o artigo 70, bem
como as diretrizes da Superintendéncia de Gestdo Ambiental da USP (SGA) no que se refere as
guestées ambientais do Campus, além do cumprimento da legislacdo e das normas técnicas

pertinentes do municipio e do estado de S3o Paulo, referentes aos edificios educacionais.

Importante ressaltar que o levantamento de campo ndo é concorrente as Oficinas Participativas,
muito pelo contrério, alimenta-se dos elementos trazidos pela comunidade, em cada etapa de
coleta de dados, buscando, ao final, qualificar as potencialidades e conflitos existentes no dia a dia da

EP.
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2.4.2 Metodologia

O levantamento técnico sera pautado nas seguintes camadas:

Figura 2-25 Esquema das camadas de analise do Levantamento Técnico
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Elaboragdo: RiscoAU + MPS, 2025

Espacos e seus usos: verificacdo dos espagos a partir de seus usos e caracteristicas, considerando a

vocagdo dos mesmos e sua capacidade de abrigar atividades fins, vinculadas ao ensino, pesquisa,

extensdo, gestdo académica, e convivéncia.

Desempenho dos espagos e das edificagbes: qualificar as condicGes fisicas dos edificios a fim de

garantir o desenvolvimento das atividades propostas, observando o conforto, seguranca dos usudrios,

salubridade dos edificios, vigilancia sanitdria e fluxos.

Infraestruturas: verificacdo das infraestruturas prediais existentes e as necessarias para atendimento

do programa de necessidades vigente e futuro. ldentificar iniciativas e possibilidades de producdo de

infraestrutura limpa em relacdo ao esgotamento sanitario, dgua, residuos, infraestrutura verde e

azuis, assim como medidas de mitigacdo as adaptagbes climaticas.

Operagdo e gestdo: verificacdo da capacidade de gestdo (operagdo e manutencgdo) das infraestruturas

prediais e urbanas, dentro do limite de atuacdo da EP, bem como da conservac¢dao do patriménio

edificado. Busca-se compreender o grau de eficiéncia operacional e ambiental dos espacos.

Os levantamentos técnicos tomarao por base as seguintes referéncias e legisla¢des:

® Resolucdo SS-493, de 08/09/1994. Norma Técnica que dispde sobre a Elaboracdo de

Projetos de Edificacdo de Escolas de 12 e 22 graus no ambito Estado de S3o Paulo;
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e Roteiro de Inspec¢do em Edificios Educacionais, utilizado pela Promotoria de Justica
do Piaui;

e Lein210.083/1998;

e Lein213.725/2004;

® (Cddigo de obras e Edificagcdes (COE) - Lei no 16.642, de 9 de maio de 2017,

® Lein210.098/2000 sobre Mobilidade;

e Norma de Acessibilidade - (NBR 9.050);
Norma de Manutencgado de EdificagGes - (NBR 5.674);

e Norma de Desempenho das Edificagdes- (NBR 15.575);

e Diagndstico Técnico para Projeto de Combate a Incéndio para Escolas, elaborado
pela Consultora Eng. Rosemeire Souza Dias;

e Disserta¢do de mestrado de Haluane Santana de Oliveira- Aprendendo com o
construido: avaliacdo pds-ocupacao em edificios universitarios. Estudos de caso da

Unifesp.

Com base nas referéncias acima e nas camadas propostas, estabeleceu-se um conjunto de questdes
para verificagdo por meio de vistorias, entrevistas e formuldrios. A partir dessas questdes, serao
aferidas as condigdes atuais, com o objetivo de estabelecer indicadores capazes de identificar a origem

dos problemas, bem como o grau de criticidade e a prioridade para sua resolugado.

2.4.3 Etapas do Levantamento Técnico

O Levantamento Técnico estd dividido em 3 Fases, em didlogo com os temas das Oficinas

Participativas:

Etapa 1- "O que temos". Consiste na aproximagado dos documentos existentes na SEF e da EP. Vistorias
nos edificios, areas externas e interlocucdo com agentes locais de gestdo e operacao edilicia, indicados

pela Comissao do PD Poli dos conjuntos estabelecidos. Os interlocutores dos conjuntos sao:

e Para o Conjunto da Quimica: PQl - Prof. Galo Carrillo Le Roux

e Para o Conjunto Hidraulica: CTH - Prof. José Carlos Mierzwa

e Para o Conjunto Mecanica, Mecatronica e Naval: CAEMMEN (PME, PMR, PNV) - Prof.
Guenther Carlos Krieger Filho

e Para o Conjunto Materiais, Metalurgia, Nuclear, Minas e Petréleo: PMT Prof. Samuel
Marcio Toffoli; PMI - Prof. Homero Delboni Junior

e Parao Conjunto Elétrica e Computagdo: CAEEL (PCS, PEA, PSI, PTC) - Prof. Fuad Kassab

Junior
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e Para o Conjunto Civil e Ambiental: CAEC (PCC, PEF, PHA, PTR) - Prof. Claudio Tavares
Alencar

e Para o Conjunto Biénio e Producdo: PRO Prof. Davi Nakano; Biénio - Prof. Anténio
Carlos Seabra

e Para o Conjunto Administragdo: - Servidora Alessandra Miranda de Souza

O conjunto de edificios que comp&em o complexo da EP totaliza aproximadamente 140.000,00 m?.
No entanto, serdo levantados cerca de 128.165,53 m?, desconsiderando os edificios do Conjunto Civil
e Ambiental e do Conjunto de Infraestruturas, pelos motivos descritos anteriormente. O quadro, a

seguir, demonstra as areas totais.

Quadro 2-5 Conjuntos e areas que serdo levantadas (m?)

CJ BIENIO E PRODUGAO 14.872,34
CJ MECANICA, MECATRONICA E NAVAL 29.255,96
CJ ELETRICA E COMPUTAGAO 33.009,33
CJ QUIMICAS 7.867,69
CJ MATERIAIS, METALURGIA, MINAS E PETROLEO 15.299,95
CJ ADMINISTRAGAO 10.360,26
CJ HIDRAULICA 17.500,00
Total 128.165,53

Elaboragdo: RiscoAU + MPS, 2025

Etapa 2 - “O que queremos”. Nesta fase, pretende-se identificar o programa de necessidades das
unidades, no que se refere a compatibilizagdo entre espagos e usos, de modo a atender as Diretrizes
Curriculares Nacionais e aos Planos Pedagdgicos dos Cursos, abrangendo as atividades de ensino,

pesquisa e extensao.

Etapa 3 - “Prioridades e precedéncias”. Nesta ultima etapa do trabalho, pretende-se apresentar
cenarios, a partir do levantamento técnico, hierarquizando de forma preliminar as manutengdes, as

reformas emergenciais e necessarias, bem como as demandas de ampliagado.

Adequacao - Fase de compatibilizacdo entre as demandas oriundas da comunidade e os
levantamentos técnicos, com o objetivo de encaminhar uma proposta final junto a Comissdo do Plano

Diretor da Poli e publiciza-la.
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2.4.4 Cronograma detalhado
O cronograma, abaixo, apresenta com maior detalhamento os processos das fases dois e trés do Plano
de Trabalho.

Quadro 2-6 Detalhamento da Fase 02 e Fase 03 do Plano de Trabalho
Set | Out | Nov | Dez | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai

Oficinas participativas

O que temos

O que queremos

Prioridades e precedéncias

Fase 02- Devolutiva
Desenvolvimento || eyantamento técnico

O que temos (Etapa 1)

O que queremos (Etapa 2)

Prioridades e precedéncias
(Etapa 3)
Encaminhamentos finais

Adequagdo: Demandas da
Fase 03- comunidade e proposta
Consolidacdo  |técnica/ devolutiva

Redagdo final
Entregas P2 | P3 | P4 P5 | P6 | P7
Elaboragdo: RiscoAU + MPS, 2025.

2.4.5 Etapal"O que temos"

O diagrama, a seguir, demonstra graficamente os fluxos, as camadas e suas especificidades para a
primeira etapa do trabalho, sendo que as camadas da esquerda (Espagos e seus usos e Desempenho
dos espacos e edificagdes) fardo parte do levantamento e vistoria técnica a ser feita pela equipe de
campo, em didlogo com o interlocutor designado de cada Conjunto de Edificios, elencados

anteriormente.

Os itens da direita (Infraestrutura e Operagao e Gestdo) farao parte de um formulario eletrénico a ser

respondido pelo interlocutor designado, nomeado de formuldrio operacional.

Essa Etapa estd subdividida em 2 partes, conforme demonstra a figura subsequente.

Plano Diretor da Escola Politécnica - Produto 2 Metodologia e Processo Participativo | 67



Figura 2-26 Diagrama da Etapa 1 do Levantamento Técnico
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Elaboragdo: RiscoAU + MPS, 2025

Figura 2-27 Detalhamento da Fase 1 do Levantamento Técnico
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Elaboragdo: RiscoAU + MPS, 2025
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A primeira parte dos trabalhos iniciou-se com a andlise dos documentos recebidos, sua padronizagao,

nomenclaturas e setorizacdes iniciais, e seguira com as vistorias nos edificios.

Todas as Etapas do trabalho técnico levardo em consideracdo os pontos ja discutidos nas oficinas
participativas. Desta primeira rodada, jd temos observacdes feitas nas plantas e as planilhas de

equalizacao do processo, que indicam situacGes que devem ser verificadas in loco.
O edificio da Minas e Petrdleo sera o local de teste do piloto dos levantamentos.

No trabalho de campo, a equipe estara munida de formulario, tipo google form, para vistoria,
contendo as camadas de “Espacos e seus usos” e de “Desempenho dos espacos e edificacbes”. Este
formulario esta nomeado como check list, e estabelece o roteiro do levantamento. Também compdem
o material de suporte desta etapa, as plantas baixas setorizadas previamente, as plantas das oficinas
participativas com as anotacées da comunidade, e uma sintese dos pontos abordados pela

comunidade nos formuldrios on-line e presencial.

Como produto, ja na Parte 2 (Etapa 1), sera gerado um Relatdrio por Conjuntos, com Levantamento
Fotografico da vistoria, o formulario check list e plantas baixas revisadas com a localizacdo das

guestdes levantadas.

Em paralelo, o interlocutor operacional indicado respondera um formuldrio operacional, também tipo

google form, sobre as camadas de Infraestruturas e Operagdo e Gestao.

2.4.5.1 Diviséo do trabalho

Do total dos 48 edificios, serao levantados 33. Foram retirados do levantamento 13 edificios do Cj.
Infraestruturas e do Cj. Civil e Ambiental. Alguns conjuntos exigirdao maior aten¢ao, como é o caso do
CTH, cujo cadastro existente é incompleto e bastante preliminar, e o Cj. da Elétrica, por sua

complexidade e tamanho.

A equipe se dividird em 3 frentes de trabalho, desighando uma média de até 42.000 m? para cada

equipe. As equipes trabalhardo com o mesmo cronograma, que vai de novembro a fevereiro de 2025.

Quadro 2-7 Frentes de trabalho por equipe

Conjunto Area Cj. Equipe Area total
CJELETRICAE COMPUTACAO 33.009,33 m? G1 33.009,33 m?
CJ MECANICA, MECATRONICA E NAVAL 29.255,96 m? G2 44.555,91 m?
CJ MATERIAIS, METALURGIA, MINAS E PETROLEO 15.299,95 m? G2

CJ QUIMICAS 7.867,69 m? G3 33.100,29 m?
CJ BIENIO E PRODUCAO 14.872,34 m? G3

CJ ADMINISTRACAO 10.360,26 m? G3

CJ HIDRAULICA 17.500,00 m? GleG2 17.500,00 m?

Elaboracgdo: RiscoAU + MPS, 2025.
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2.4.5.2 Setorizacéo , Hierarquizacdo e Codificacdo dos espacos:

Para mensurar, organizar e equalizar os dados, serdo utilizadas as escalas dos espacos  externos, do
edificio, setores e a menor unidade como o ambiente. A setorizagdo utilizada tem por base a literatura
existente, com interface nos cédigos adotados pela SEF. Foram adotados os seguintes setores com os

respectivos ambientes:

e Setor Académico-Pedagdgico
o Salas de aula;
O Laboratdrios de ensino e pesquisa especificos;
o Biblioteca universitaria;
O Ambientes multiuso para metodologias ativas, ensino hibrido e atividades
interdisciplinares.
e Setor de Pesquisa, Inovagdo e Extensdo
O Laboratdrios de pesquisa cientifica e tecnoldgica, com infraestrutura de apoio (salas
de preparo de material, depdsitos, areas técnicas );
o Espacos de incubacdo, inovacado e transferéncia de tecnologia;
o Areas de apoio administrativo e técnico vinculadas aos grupos de pesquisa ;
O Ambientes destinados a atividades de extensdo universitaria, com espagos para
atendimento comunitario
® Integracdao Comunitdria - Convivéncia
O Grémio Académico, Atlética, empresa junior ;
O Auditérios, salas de conferéncia e espacos culturais para difusdo cientifica e cultural
;
o Areasesportivas
o Restaurantes universitarios e cantinas ;
o Areasde alimentacio ;
o Comeércio local (lojinhas, livraria, copiadora...).
e Setor Administrativo e de Gestdo Académica
O Gabinetes de direcao, coordenacgbes de curso e secretarias académicas
o Salas de professores e de apoio pedagdgico ;
o0 Espacos de atendimento estudantil, como servicos de orientagdo, inclusdo e
assisténcia.
e Setor de Infraestrutura e Servigos de Apoio
o Areas de apoio técnico e manutengdo, almoxarifados e depdsitos  ;

o0 Instalagdes de seguranca (brigada, vigilancia, monitoramento );
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o

Estacionamentos e areas de carga/descarga.

e Setor de Infraestrutura externa:

o

Estacionamentos ;

O Passeios externos

(0]

Jardins, areas de convivio externa.

A Tabela, a seguir, equaliza os termos que serdo utilizados no levantamento:

Quadro 2-8 Setoriza¢do dos espagos, nomenclaturas utilizadas e referéncias (1/2)

Nomenclatura

Nomenclatura

extensionistas

Setores Uso dos espagos Defini¢des SEF
dos ambientes pag SEF ¢
Acadér:nif:o- arqv/ acervo Arqt{ivos/acgrv?' Espacos para acervos bibliograficos (disponivel para
Pe((;afgglco técnico ou histérico BIB consulta dos alunos) e respectiva area de leitura
et ; T (antiga BLM).
PEDAG) bib Biblioteca
estudo Area de estudo Todo espaco para aula expositiva tedrica ou de
participagao, tais como salas de aula, auditorios e
aud Auditério Al anfiteatros. Caracteristicas fisicas: espagos amplos,
sem instalagdes hidraulicas (agua ou gases).
ol el Salas de Aula Incluem-se as salas' de estudo e salas de pds-
graduando (salas simples).
Espagos para trabalho intelectual académico,
sl prof Salas de Professores PROF individual ou coletivo, sem instalagdes hidraulicas
(dgua ou gases). Inclui professores visitantes.
lab- inf Laboratério de Todo espacgo para aula pratica ou pesquisa
informatica experimental, que envolva manipulagao de
substancias. Incluem-se salas hospitalares, salas
odontoldgicas, laboratdrios fotograficos e biotérios
LBT de experimentagao.
- outros LelarEidies Qe Caracteristicas fisicas: ins.tala(;c“)es hidréuIiFa's (dgua
atividades praticas ou gases), bancadas, equipamentos especiais. »
Espagos para uso de computadores ou laboratdrios
de informatica. Por exemplo, Salas Pré-Aluno
(antiga LAB).
Adm e Gestao adm Espacos de gestdo Administragdo. Escritérios utilizados para atividades
académica administrativas ou técnicas relacionadas a gestao
(S-ADM- GEST ADM dos recursos humanos e materiais da Universidade.
ACD) secret Secretaria Locais de trabalho de funcionarios ndo-docentes.
Inclui secretarias de departamento.
Apoio Administrativo. Espagos de apoio as
alx/ de Almoxarifado/Depds APA atividades administrativas, tais como: depdsitos,
P ito administrativo arquivos, almoxarifados, garagens, oficinas de
manutengdo, zeladorias e portarias.
Espagos de professor Espagos para trabalho intelectual académico,
sl prof dentro da drea adm. PROF individual ou coletivo, sem instalagdes hidraulicas
e gestdo académica (dgua ou gases). Inclui professores visitantes.
Pesquisa , . Todo espacgo para pesquisa que ndo possui
q . Laboratdrios de . P ol p : A ! 2
Inovagdo e lab-p . LBT-p instalages especiais — da area de humanas, por
~ pesquisa .
Extensdo exemplo  (antiga LAB).
(S-PESQ- Areas d -
reas de projetos
INOV) lab-ext proj Nada consta |Nada consta.

Fonte: Superintendéncia Espaco Fisico da USP. Elaboragdo: RiscoAU + MPS, 2025.
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Quadro 2-9 Setorizacdo dos espacos, nomenclaturas utilizadas e referéncias (2/2)

Nomenclatura

Nomenclatura

Setores . Uso dos espagos Definigdes SEF
dos ambientes pag SEF ¢
Integragdo e alim Area de Espacos destinados a uso comunitario. Incluem-se
convivéncia alimentacdo geral instalagGes esportivas cobertas de uso da
(S-INTEG- . comunidade, anfiteatros para apresentagdes
CONV) conv Convivéncia/estar publicas, alojamentos e residéncias, copas,
CMT refeitorios. Espago de uso dos alunos, excluindo-
dantil se salas de aula. Atividades: sagudes, espagos de
esp est Espagol ?s.tu anti vivéncia, exposi¢oes didaticas, grémio, centro
(CA/Atlética, etc.) académico, atlética, empresa junior  (antiga
COM).
com Comércio Espacos destinados a comércio e servigos de
prestacdo externa a USP. Exemplos: livrarias,
Restaurante/lancho SER papellarias, copifadoras, bancos, resta}lrantes,
rest/ lanch nete comércio, farmacia, lojas, cursos de lingua
(antiga COM).
Infraestrutur Apoio Administrativo
a e servigcos . . Espagos de apoio as atividades administrativas,
? gar/ zelad/ ofic/ |Garagem, zeladoria, .p & P L. . .
de apoio .. . APA tais como: depoésitos, arquivos, almoxarifados,
port oficina, portaria . ~ .
(S-INFR- garagens, oficinas de manutencgao, zeladorias e
SERV) portarias.
Espacos destinados a comércio e servigos de
. restagdo externa a USP. Exemplos: livrarias,
copa Copa de servidores coM P g. . 2
papelarias, copiadoras, bancos, restaurantes,
comércio, farmacia, lojas, cursos de lingua.
jdm Jardim interno JDM Areas ajardinadas internas aos edificios.
SEln Sanitarios - Tem como caracteristica principal as instalagdes
VEs Viesiiies hidraulicas  (antiga OUT).
Setores funcionais dos edificios como caixas
Instalagdes técnicas d’agua, barriletes, pisos técnicos, pogos de
inst tec (caixa d'agua, gas, TEC elevadores, casas de maquinas, centrais de ar
etc.) condicionado ou telefonia, abrigos de gases,
cabines elétricas  (antiga OUT).
Espaco de . .
N Espagos concedidos a terceiros, onerosamente ou
fun terc funcionarios TER ~ .
.. nao (antiga COM).
terceirizados
circ Circulagdo interna CIRC Corredores, marquises  etc  (antiga OUT).
Infraestrutur estac Estacionamento
a externa ] )
(S-INFR-EXT) jdm ext Jardim externo
aracic Paraciclo
P Nada consta Nada consta.
asseio Passeios de
P pedestre
pt 6nibus Ponto de 6nibus

Fonte: Superintendéncia Espaco Fisico da USP. Elaborag&o: RiscoAU + MPS, 2025.
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2.4.5.3 Pontos da Vistoria Técnica (checklist)

Espacos e seus usos

e Setorizacdo e layout:

(0]

(0]

Mapa de setorizagdo por prédio/pavimentos com atualiza¢Ges de campo;

Verificar layout da planta e do edificio; grafar atualiza¢Ges;

Verificar usos atuais;

Identificar espagos subutilizados;

Apontar oportunidades de espacos para retrofit;

Verificar locais para instalacdo de salas de amamentacdo, e salas para regulaciao

sensorial para alunos no espectro autista

e Condigdes do edificio para ampliagdes:

o

Observar no local e registrar com imagens, para o caso de reforma com ampliacdo de
area se:
m Ha dreas com pé direito alto, que possibilitem a criacdo de pavimentos
intermediarios;
m Ha condic¢bes de verticalizacdo da edificagcdo (sem avaliagdo estrutural)? Quais
as implica¢Oes?
m Ha areas no entorno possiveis de ampliagcdo, sem impactos significativos nas

fachadas do edificio?

e Salas de aula, verificar:

(0]

(0]

Densidade - capacidade de ocupag¢do dos espagos;

Area minima de sala > ou igual a 10 m? (dez metros quadrados);

Se possui, no minimo, 1,00 m? de drea por aluno em sala de aula (Resolugdo SS-493
da Secretaria de Estado da Saude de Sdo Paulo );

Se é em formato retangular com comprimento igual a 1,50 (uma vez e meia) a largura
da sala;

Se o pé-direito das salas de aula nao é inferior a 3,20 m, sendo o minimo de 2,50 m

em qualquer ponto.

e Acessibilidade do edificio, verificar:

(@]

Acessibilidade geral do edificio no atendimento da NBR 9.050 (ABNT 2015a) nas
circulagcbes horizontais e verticais, percursos, sinalizagdo tatil, equipamentos,

revestimentos e instalagOes sanitarias;
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o

Se as instalacdes sanitarias para pessoas com deficiéncia, atendem as normas de
edificacdo, quanto ao piso, paredes, teto, dimensionamento de portas e instalacées

hidrdulicas e elétricas ;

e Circulagdes, verificar:

(0]

Se os corredores possuem largura correspondente por aluno, respeitando o
acréscimo de 50 cm por lado utilizado;

Se quando ha armarios/ vestiarios ao longo dos corredores ha um acréscimo de 50 cm
por lado utilizado;

Se as escadas e rampas internas possuem no minimo 1 cm de largura por aluno, sendo
acrescido de 5 cm a cada pavimento existente;

Se apresentam trechos em leques;

Se os lances sdo retos e se os degraus ndo possuem mais de 16 cm de altura e nem

menos de 25 cm de profundidade

e InstalacGes sanitdrias, verificar:

o

(@]

o

Se existem instalacOes sanitdrias para docentes, discentes, servidores e terceirizados,
masculino e feminino, com acessos independentes, na propor¢do de 01 (um) vaso
sanitario e 01 (um) lavatdrio para cada grupo de 20(vinte) usuarios;
Se ha, em cada pavimento, sanitarios para alunos, masculino e feminino, dotados de
vasos sanitdrios e mictdrios na seguinte proporcao:

m  01(um) vaso sanitdrio para cada grupo de 25 (vinte e cinco) alunas;

m  01(um) vaso sanitario e 01 (um) mictério para cada grupo de 40 (quarenta)

alunos;

m  01(um) lavatério para cada grupo de 40 (quarenta) alunos.
Se as instala¢des sanitdrias atendem as normas de edificagdo, quanto ao piso,
paredes, teto e instalagdes hidraulicas e elétricas;
Se hd capacidade de atendimento ao art. 70 PD USP, no que se refere  a implantacdo
de sanitarios sem separagdo por género e sanitdrios com trocadores para bebés ;
Verificar se ha bebedouros na proporgao de 1 para cada 200 alunos, excluindo a area
de convivio, ou 01 (um) bebedouro para cada sala de aula com 40 (quarenta) alunos
;
Ha 01 (um) bebedouro para cada 100 alunos na area de convivéncia?

Os bebedouros estdo localizados proximos aos sanitarios?

e Area de alimentacdo, verificar:

o

Verificar o carater do estabelecimento (cantina, refeitério);
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o Verificar a existéncia de separacdao de dreas, de forma a evitar a contaminacao
cruzada ou qualquer efeito adverso ('area suja" separada de "area limpa”);

O Se existe drea de pré - higienizacdo coberta com tanque e agua corrente para
matéria primas e insumos;

o Area de pré-preparo e preparo;

o Area de Higienizac3o de utensilios;

O Depdsitos separados para produtos que necessitam de temperatura ambiente e
temperatura controlada;

O Possui bancadas com pia separadas para pré-preparo de carnes, hortifruticolas e
outra bancada com pia de apoio  ?

O Possui pisos adequados de material liso, resistente, impermedvel, de facil limpeza e
em bom estado de conservacgao (livre de defeitos, rachaduras, trincas e buracos) e
higiene?

O Se possui sistema de escoamento das dguas servidas adequado, com drenos, ralos
sifonados de forma a facilitar o escoamento e com sistema adequado para protecdo
contra a entrada de baratas, roedores etc ;

O Se possui forro/ tetos e paredes/ divisérias adequadas com acabamento liso,
impermedvel, em cor clara e em bom estado de conservacdo (livre de trincas,
rachaduras, umidade, bolor e descascamentos);

O Se possui portas e janelas adequadas: com superficie lisa, de facil limpeza e em bom
estado de conservagao

O Se possui protegdo contra insetos e roedores: todas as aberturas teladas (telas
milimétricas), portas com mola e protecdo interior, ralos sifonados e com tampas
escamotedveis );

O Se possui iluminacdo adequada as atividades desenvolvidas, sem ofuscamento,
reflexos fortes, sombras e contrastes excessivos ;

O Se possui luminarias limpas, com protecao adequada contra quebras e em adequado
estado de conservagao

o Se possui ventilagdo adequada, garantindo o conforto térmico e ambiente livre de
fungos, gases, fumaca e condensac¢do de vapores ;

O Se possui lavatdorios na area de manipulacdo com agua corrente, em posicdo
estratégica em relacdo ao fluxo do trabalho

e Areas externas:

o Existe cercamento das areas externas? Qual o objetivo?
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(0]

(0]

(@]

O piso das areas externas de permanéncia e circulacdo sao livres de saliéncias,
depressdes e objetos que apresentam riscos a seguranca dos estudantes?

As dreas verdes sdo ajardinadas e com paisagismo?

As areas externas sao bem iluminadas?

Possui bebedouros?

Quantas vagas de automoveis;

Existem paraciclos? Quantos?

O acesso principal ao edificio é de facil acesso pelo pedestre?

Desempenho dos espacgos e das edificacdes

e lluminacdo, verificar

(0]

o

o

Se a iluminacdo do ambiente de sala de aula é unilateral e a esquerda;
As salas de aula e as areas de trabalho estdo sem brilho ou sombras?

Possui area iluminante (portas e janelas) com 20% da area do piso?

e Temperatura e ventilacdo, verificar:

o

o

(0]

(¢]

Se a ventilacdo natural corresponde a 50% da area iluminante ;

Se a ventila¢do natural é cruzada ;

Se a temperatura ambiente é aceitdvel em salas de aula, laboratérios, espagos de
trabalho e outros ;

Se possui ar condicionado, qual porte?

e Edificio, verificar:

o

o

(¢]

(¢]

Seguranca estrutural: Verificar se o edificio esta livre de fissuras, sinais de corrosdo de
armaduras, rachaduras nas paredes / portas e janelas;

Se o edificio esta livre de outras questdes estruturais visiveis;

Umidade por percolamento (por lengol freatico, agua de chuva, falta de
impermeabilizagdo, trincas ou fissuras);

Umidade por vazamento

® Seguranca contra incéndio, verificar:

(¢]

(¢]

Se hd AVCB;

Se ha extintores ou outros mecanismos de combate ao fogo;

Se ha extintores de incéndio em todas as areas necessarias;

Se as escadas possuem corrimao adequados;

Se ha guarda corpo em desniveis superiores a 90 cm;

Se o edificio dispde de meios que possibilita o rapido escoamento, em seguranca, dos

alunos em caso de emergéncia;
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O Se o edificio possui rotas de fuga desobstruidas, abertura das portas no sentido da
fuga,
o lluminacao e sinalizacdo de emergéncia e detec¢ao de fumaca.
e Durabilidade e vida util:
o Verificar situa¢des que afetam a durabilidade dos sistemas, cujas falhas se relacionam

a degradac¢Ges como infiltragGes, vazamentos, fissuras nas vedacdes  etc..

2.4.5.4 Pontos do formuldrio para o interlocutor operacional designado:

Infraestruturas:

e Energia
O Qual a matriz energética utilizada?
o Onde se localiza a fonte e a entrada de energia?
0 Ha Centro de Medicdo na Unidade?

o Possui fontes de energia “limpas”?

O A unidade possui reservatorio de agua potdvel, com capacidade minima
correspondente a 40 (quarenta litros) por aluno?
O Possuireserva de incéndio?
0 Onde estdo localizados os reservatoérios de dgua? Qual o tipo?
O Existe sistema de reuso de aguas servidas no edificio?
e Esgotamento sanitario
o0 O sistema de esgoto esta ligado na rede da SABESP? Qual ponto de intercepta¢do?
o Existe a possibilidade de alguma interceptacdo do esgoto da unidade no sistema de
drenagem publica? Descreva.
O A drea de alimentagdo possui Caixas de Gordura?
e Drenagem (parte externa do encaminhamento das dguas de chuva)
o O edificio / terreno estd livre em area alagada?
O Ha problemas de alagamento dentro do edificio?

o0 O sistema de drenagem é eficiente? Se ndo, descreva a ocorréncia.

Operacdo e gestdo:

e Histérico da edificacdo:
o Construgao inicial;
o Descrever o sistema construtivo em linhas gerais;

O Principais reformas que ocorreram, detalhar
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e Populacao:

o Confirmar nimero de alunos (graduacdo, pds graduacdo e cursos) que frequentam a

unidade, por turno

o Confirmar numero de professores efetivos e temporarios;

o Confirmar numero de funcionarios fixos ;

o Confirmar numero de funcionarios terceirizados.

e Funcionalidade e manutenibilidade:

o0 Procedimentos de conservagdo e manutengdo em interface ou ndo, com as

patologias existentes no edificio para cada item:

m Cobertura:

Qual o tipo, relacionar patologias.

m Instalagles elétricas:

Qual o consumo de energia?

Existe algum equipamento/ laboratério que necessite de alta
capacidade energética?

Se ha uso de ar condicionado, quanto ele representa do consumo
energético do edificio?

Manutencdo e limpeza dos aparelhos de ar condicionado?

m InstalacGes hidraulicas:

A instalacdo possui dgua corrente quente e fria?
As instalagdes hidraulicas estdo em adequado estado de
conservagao? Qual o tipo?

o Caixa d’agua em perfeitas condi¢cOes de higiene e limpeza
(livre de residuos na superficie ou depositados. Execugdo de
limpeza periddica a cada 6 meses).

As tampas dos reservatorios de agua estdo vedadas?
Existem vazamentos? Quais e onde? Quais medidas estdo sendo

tomadas?

m Revestimentos:

Ha revestimentos de fachada em situagdo precaria?
Quais ambientes do edificio necessitam de troca de revestimentos?
Ha ambientes com revestimentos ndo adequados ao tipo de

atividade? Listar e explicar.

m Impermeabilizacao:
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e Ha algum tipo de problema na unidade que mereca ser destacado?
m Portas e Janelas;
® Quais problemas a unidade tem enfrentado com as aberturas
externas e internas dos edificios?
m Incéndio:
e Os extintores/ mangueiras estdo dentro do prazo de validade? Quem
faz a verificacdo e em qual periodicidade?
® Possui brigada de incéndio?
e Existe treinamento de funciondrios e de alunos para o caso de
sinistros?
m Jardins:
e A unidade possui paisagismo nas areas ajardinadas?
e Quem e como mantém as dreas verdes internas e contiguas a
unidade?
e Operagao:
o As manutencdes sao feitas pelos funcionarios da unidade, por terceirizados ou por
contrato de empresas?
o Existe um sistema de facilities da unidade?
0 Quantos funcionarios terceirizados a unidade possui?
O Possuem sanitario/ vestidrio e copas proprias ou usam a mesma infraestrutura dos
funcionarios USP?
O Quais servicos de zeladoria e manutencgao sdo feitos com funciondrios préprios, quais
com terceirizados e que tipo de servico é contratado?
o Com empresa terceirizada dos espacgos de alimentagdo, como é feita a inspegao
sanitaria?
® Seguranc¢a Quimica com residuos;
o A Unidade utiliza produtos quimicos potencialmente perigosos?
O Eles sdo acessiveis apenas ao pessoal autorizado?
O Onde s3ao armazenados e de que forma?
o Como é feito o controle sobre o uso?
® Residuos
o O edificio esta sujeito a algum tipo de risco ambiental?
o Quando ha obras e manutengdes, como é tratado o armazenamento e descarte destes

residuos?
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o O edificio / terreno apresenta acumulo de residuos? Qual tipo e qual o motivo?

o Como trata os residuos de poda de arvores e do paisagismo?

O Quais tipos de residuos a unidade produz e qual o volume por dia ou més de cada um?

o Como sao separados, armazenados e descartados residuos de cada tipo?

o Do armazenamento ao descarte, onde ficam?

o Qual a frequéncia de descarte de cada tipo e de que forma é feita?

o Os recipientes para coleta de residuos no interior do estabelecimento sdo de facil
higienizacdo e transporte? S3o identificados?

O Possui recipiente em nimero suficiente e pontos estratégicos, para recebimento dos
residuos? Quantos e onde?

e Controle de pragas

o Existem condi¢bes que favorecem a proliferacdo do mosquito da dengue?

o O edificio esta livre de sinais de infestacdo por insetos e roedores?

O As portas externas sdo sdlidas com varreduras para impedir a entrada de pragas?

O As janelas externas sdo blindadas para impedir a entrada de pragas?
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1.1.1 Etapa 2 “O que queremos”
Essa Etapa tem por finalidade recolher as demandas internas dos Cursos, no que se refere a
necessidade de adaptacdao dos espacos ao programa de necessidades das atividades de ensino,

pesquisa e extensao.
O diagrama abaixo ilustra esse ponto.

Figura 2-28 Diagrama da Etapa 2 do Levantamento Técnico

O QUE QUEREMOS ETAPA 2
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LEVANTAMENTO TECNICO

DAS POTENCIALIDADES
PROBLEMAS DO

PATRIMONIO POLI USP

qualidade espacial L;, operagdo
das edificacdes e gestdo

Elaboragao: RiscoAU + MPS, 2025

Essa etapa se inicia com o layout das plantas dos edificios lancados e de posse das respostas dos
interlocutores operacionais e do check list da vistoria.

Na primeira parte, trataremos do lancamento destes formularios (operacional e check list) nas plantas,
utilizando representacdo grafica adequada ao entendimento das principais questdes sobre o estado
atual dos espacos fisicos.

Neste mesmo momento, serd encaminhado um questionario (novembro) para os interlocutores
“pedagdgicos”, que deverdo langar o programa de necessidades dos cursos.

Nesta Etapa 2 (vide figura acima), que se inicia em novembro e termina em janeiro, iremos traduzir
nas plantas, por meio de elementos graficos, as questdes resultantes das oficinas (o que queremos) e
o formulario pedagdgico. O objetivo é identificar os elementos necessarios para responder a principal
guestdo deste mddulo: quanto de drea precisamos e quanto necessitamos para atender as demandas
detectadas.

O detalhamento do trabalho da Etapa 2 esta descrito na figura, a seguir.
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Figura 2-29 Detalhamento da Fase 2 do Levantamento Técnico
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Elaboragdo: RiscoAU + MPS, 2025

2.4.5.5 Pontos do formuldrio para o interlocutor pedagdgico designado:

O que gueremos?

Conforme apresentado, no PD USP foram identificadas necessidades que se aplicam a EPUSP bem
como as novas estruturas previstas para a escola indicadas pela SEF. Contudo, ha demandas que
carecem de maior precisdo, tanto em termos de necessidades espaciais quanto em relagdo a
localizagdo, por terem sido explicitadas de forma menos exata na etapa “o que temos”. Sendo assim,
denominada de “o que queremos”, esta etapa da sequéncia as atividades de levantamentos,

conforme segue:
Objetivos:

e Localizar espacialmente os diferentes usos que os espagos da EPUSP abrigam, produzindo
insumos para a verificagdo de sua adequagao espacial ou caréncias para sua execugao;

e |dentificar demandas latentes, mas ainda nao levantadas nas reunides com o GT, para melhor
atender a missdo da universidade mirando seu futuro;

e Identificar oportunidades para o equacionamento das necessidades espaciais presentes e

futuras da Escola.
Procedimento:

Esta etapa se caracteriza pela aplicagdo de questionario para atores selecionados para além daqueles

presentes no GT (incluindo chefes de departamento, lideres de grupos de pesquisa e outros).
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A organizacdo do questiondrio considera as seguintes dimensdes: [1] Didatico-pedagdgicas; [2]
Pesquisa e experimentacao; [3] Extensdo, cultura e difusao; [4] Gestdo, administracdo e operacao; [5]

Apoio a comunidade e convivéncia; [6] Estrutura estudantil.

Conteudo das dimensdes espaciais

1. Didatico-pedagogicas

Considerando que as necessidades espaciais sdo distintas, a depender do nivel didatico (graduagao e
pods-graduacdo, lato e stricto sensu), esta dimensdo compreende grande varia¢cdo de ambientes. O
guestionario devera motivar a reflexdo e resposta o mais localizada possivel para todos os niveis de

aprendizagem, a saber:

a) Graduacdo:

As aulas expositivas na graduacao se ddo, em grande parte, em espacos didaticos como salas
de aula e anfiteatros. E essencial que estes espacos possuam infraestrutura para uso de
equipamentos eletrdnicos individuais e multimidia, com boa acustica e iluminacao.
Considerando que a natureza da engenharia envolve pratica e experimentacdo e estes
componentes curriculares estdo previstos em varias disciplinas, outros espagos didatico-
pedagdgicos da graduagdo sdo os laboratdrios e oficinas que permitem imersao, testes e
fabricagdo de protétipos, por exemplo.

Faz parte das atividades da graduacdo o desenvolvimento de trabalhos individuais e em
equipe, que demandam espacos distintos. Alunos da Poli mencionaram no PD USP a caréncia
de salas de estudo individual e de laboratdrios de informatica para aqueles que ndo tenham
computador pessoal, que os leva a buscar estas estruturas em outras unidades do campus.
Além destes, estudios e salas de reunido, que sejam acessiveis aos estudantes para trabalhos
coletivos precisam ter suas necessidades avaliadas em cada departamento.

A graduagdao também utiliza com intensidade as bibliotecas, que precisam ser consideradas
neste questionario.

b) Pés-graduacdo stricto sensu:

O questiondrio deve explorar quais atividades da pds-graduacdo sdo presenciais ou remotas. Os
espacgos presenciais envolvem salas de aula e laboratdrios. As atividades remotas podem necessitar

de locais para que o docente possa realizar sua aula e, se for o caso, avaliar a adequagao local.

Uma importante atividade da pds-graduacao é a orientacdo de mestrandos e doutorandos. Por isso, a
avaliagdo dos PPGs, no Brasil, verifica a disponibilidade de salas de orientagao individual, embora essa

necessidade possa ser acolhida na sala dos docentes.
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Os PPGs realizam bancas de qualificacao e defesa dos trabalhos que, cada vez mais, incluem docentes
localizados remotamente. Sera necessario verificar a existéncia das salas de bancas e sua
funcionalidade perante as necessidades contemporaneas dos departamentos, sobretudo

considerando a participacdao remota de docentes convidados.

c) Pds-graduacdo Lato Sensu:

Conforme o website da EPUSP*, a pds-graduacdo Lato Sensu é composta por programas
denominados de EspecializacGo, Aperfeicoamento, Atualizagdo e Difusdo. Destes, o ultimo
tipo é acessivel a individuos com qualquer grau de escolaridade.

O questionario deve levantar quais destas atividades sdo remotas, presenciais ou hibridas e a
adequacao espacial delas.

2. Pesquisa e experimentacao

Nas universidades, a pesquisa, embora seja de competéncia de todos os docentes em dedicacdo
exclusiva, se organiza em torno de Grupos de Pesquisa. Assim, o questionario deve explorar onde e
como sdo contempladas as atividades dos grupos de pesquisa, considerando ambientes, tais como
laboratdrios e espagos experimentais, salas de trabalho de pesquisadores, pés doutorandos e
visitantes eventuais, salas de reunido de grupos de pesquisa, salas de video conferéncia, copa e

sanitdrios para as atividades em tempo integral.

No campo da experimentagdo e inovacdo, cabe inquirir sobre quais as necessidades espaciais para
demandas presentes e futuras, considerando a presenca de incubadoras de empresas (startups),

FabLabs e outras que possam ser mapeadas.

3. Extensdo, cultura e difusdo

Nesta dimensao, estdo previstos espagos de uso da comunidade e publico externo, considerando
atividades como eventos e palestras (que acontecem em auditdrios e espagos expositivos), parcerias
com empresas (escritérios-modelo, esttidios e ateliés de desenvolvimento de projetos), trazendo

uma visdo total das atividades extensionistas.

4, Gestdo, administracdo e operacao

As atividades de gestdo, administracdo e operagdo dado suporte as demais dimensdes e estdo
presentes em todos os departamentos da EPUSP. Uma caracteristica dessa dimensdo esta no uso mais
restrito de docentes e funciondrios autorizados, sem a presencga de discentes e publico externo nao

autorizada.

4 Ver https://www.poli.usp.br/cultura-e-extensao/cursos-extensao/
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A gestdo pedagdgica inclui as estruturas dos departamentos, com salas de chefe e vice chefia, salas
de professores, salas de reunido e salas de congregacao. A administracdo conta com salas de diretor
e vice-diretor, secretdrios das diretorias e as secretarias de graduacao e pds-graduacdo. Por espacos
operacionais, estdo as salas de zeladoria, seguranca, almoxarifado, depdsitos, salas de maquinas e

apoio as infraestruturas.

5. Apoio a comunidade e convivéncia

Nesta dimensdo, estdo os espacos destinados ao convivio e ao apoio as atividades cotidianas
realizadas por docentes, discentes e funciondrios. Esta dimensdo contempla ambientes, como
restaurantes, lanchonetes e cafés, espacos de acolhimento para grupos especificos (por exemplo,
mas ndo so, vitimas de violéncia racial/género, gestantes e lactantes, neurodivergentes, pessoas em
vulnerabilidade social e/ou de saide mental e fisica), tais como salas de servigco psicolégico/social,
lactario, sanitarios unissex/familiares, contemplando areas de trocador, espacos para uso de
funciondrios como copa, vestidrios e salas de descanso, bicicletdrios, sanitarios e vestidrios para
discentes, espacos de armazenamento (/ockers) para uso de alunos, considerando aqueles que

passam muitas horas na universidade.

6. Estrutura estudantil

As estruturas estudantis sdo compostas por espagos de apropriagdo discente, tais como Grémio

estudantil e centros académicos, atléticas, empresa junior, coletivos culturais e sociais.

2.4.6 Etapa 3 “Prioridades e precedéncias”

Essa parte dos trabalhos tem por objetivo definir as prioridades detectadas no levantamento técnico,
buscando elementos para embasar cenarios e colocar em discussdao com a Comissao do Plano Diretor

da Poli.
Nesse momento, pretende-se:

e Hierarquizar manutencgdes;
e Hierarquizar emergéncias de reformas;

e Hierarquizar necessidade de ampliagdes
Estes pontos serdo tratados para cada conjunto de edificios, com uma matriz do conjunto da EP.

Como nas etapas anteriores, serao incorporadas as questdes colocadas pela comunidade nas
oficinas participativas no que tange a priorizagao das a¢des. Como produto, teremos uma planilha com

cenarios e alguma indicagdo necessaria nas plantas que possa embasar a tomada de decis3do.
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2.4.7 Adequacao

Essa etapa trabalhard para a consolidacdo do cenario escolhido, indicando diretrizes a serem tomadas.

O produto serd elaborado visando a devolutiva para a comunidade politécnica e também para
encaminhamento do texto final do Plano Diretor da Escola Politécnica da Universidade de S3o Paulo

para os proximos 10 anos.
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3 COMUNICACAO

3.1 Pagina do Plano Diretor da Poli
O processo de comunicacdo estd sendo realizado pela consultoria em conjunto com a equipe de
Assessoria de Imprensa da Poli. A consultoria Risco sugeriu formatos e os canais para a divulgacdo e a

efetiva transparéncia, que foram executados pela equipe de imprensa.

Figura 3-1 Site do Plano Diretor da Poli USP

Esta pagina documenta o processo de elaboragéo do Plano Diretor de Unidade da Escola
Politécnica da USP(PDUEP), iniciado em junho de 2025 e com previsao de conclusao em
maio de 2026.

0 Plano Diretor de Unidade (PDU) da USP tém como objetivo orientar o planejamento das
diferentes unidades nos proximos 10 anos. Seu proposito é ordenar a infraestruturae a
gestao do espago fisico em relagéo ao projeto académico e pedagégico, e no sentido
amplo, organizar os anseios, propostas e iali da emi

Neste site vocé encontra a agenda das oficinas participativas e o resultado dos trabalhos.

. »

Fonte: Poli-USP e RiscoAU + MPS, 2025 www.poli.usp.br/planodiretor

O ponto inicial para a comunicacdo é a elaboracdo de um site, hospedado dentro do site oficial da
Escola Politécnica, que centraliza todo o conteldo do processo de elaboracdo do Plano Diretor da
Unidade, como a agenda de eventos realizados e futuros; as ultimas noticias sobre o processo; o
repositério de produtos finalizados; o cronograma geral do processo; e a ficha técnica, com os
membros da consultoria e do Grupo de Trabalho. O site tem a importancia de ser o centro de
informacgdes e deve se manter atualizado, de modo que todo o material de divulgacdo sempre remeta

a esta pdagina como fonte principal de informacgdes.
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Figura 3-2 Identidade visual do Plano Diretor da Poli USP

AN
PLANO
;.—~ DIRETOR
<~ N POLIUSP

2025 - 2035

Fonte: Poli-USP, 2025

A equipe de imprensa da Poli também elaborou uma identidade visual para o Plano Diretor da Poli, a
ser utilizada em todo o material de divulgacdo, o que confere unidade ao material de comunicagao,

agiliza o processo de producdo das pecas graficas e gera familiaridade na percepcdo da comunidade.

3.2 Divulgacao

A equipe de imprensa da Poli tem realizado a divulgacdo das etapas publicas do processo de revisdo
do Plano Diretor através de diversos canais. Além das listas de e-mail da prépria escola, que atinge
toda a comunidade institucional, estdo sendo utilizadas postagens em redes sociais (Facebook,
Instagram) e cartazes de divulgacdo. Todo o material é produzido pela equipe de imprensa, a partir da
identidade visual estabelecida. O material também circula por meios especificos das comunidades,
como grupos de Whatsapp e outras redes sociais, por exemplo, o perfil do Grémio Politécnico no

Instagram.

Figura 3-3 Divulgac3o das oficinas do PD Poli no perfil de Instagram da unidade

@~ ED
\ PLANO poliusp A préxima oficina do Plano Diretor da Poli serd realizads
" DIRETOR 0 dia 25 de setembro, quinta-feira, das 9n 35 12h. O encontro
[ serd no Auditério no Bloco 19, segundo piso.
~=—_ N POLIUSP s aosodiais
2025-2035 Bnibus da Av. Prof. Lineu Prestes, acesse por meio da FFLCH ou

Rua do Matso,

Acesse a pagina do Plano Diretor da Poli
https://www.poliusp.br/planodiretor/

‘ ONVI I E @ o o e St qu s ot %

Participe da proxima oficina do Plano @) ro'us» Gaiiaro Sobre o desenvolvimento do PDU o
e z _ Poli, para complementar o levantamento da situag3o e
Diretor da Poli nesta quinta-feira, das demandas da unidade
’ . 0 desenvolvimento do Plano Diretor da Po ests

dia 25 de setembro: oA e e
A oficina faz parte da segunda e & uma atividade por
oeio da qual  comuniada serd ouvidal
Vale a pena participar e contar como € a sua

0 25 de setembro, das 9h as 12h bocblosid sebotlsibcec sy

Em breve divulgaremos mais detalhes explicando o
processo!

Auditorio da Engenharia Quimica,
Bloco 19

oQv N

Curtido por_kamilla.vasconcelos_ e outras pessoas

@ c
Fonte: Poli-USP, 2025.
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Figura 3-4 Divulgac3o das oficinas do PD Poli no perfil de Facebook da unidade

Escola Politécnica da USP
17 de setembro as 15:01- Q3
A Poli comegou a elaborar o seu Plano Diretor, e a comunidade politécnica podera se manifestar por
meio de oficinas participativas.
As primeiras oficinas serdo realizadas na proxima semana, em duas opcdes de datas, nos dias

16(terca-feira) e 18(quinta-feira) de setembro.

No dia 16 de setembro, das 14h as 17h, seréd realizada uma oficina no Auditério Vermelho no prédio
do Biénio. Ja no dia 18 de setembro, sera realizada outra oficina no prédio da Engenharia Mecanica,
das 9h as 12h. N&o € necessario participar das duas oficinas, pois trata-se da mesma atividade
oferecida em duas oportunidades diferentes para garantir que os interessados possam comparecer.
Participe para ajudar a construir um Plano Diretor que atenda as necessidades e percep¢des de
estudantes, docentes e servidores,

alinhado com os objetivos da Escola previstos no Projeto Académico da Escola.

As informagdes sobre o desenvolvimento do Plano serdo disponibilizadas na pagina
www.poli.usp.br/planodiretor , onde também serdo disponibilizadas as datas e resultados dos
processos.

As proximas oficinas do Plano Diretor
da Poli serao realizadas nos dias 18 e
25 de setembro:

@ 18 de setembro, das 8h as 12h

Participe das Oficinas do

PLANO Auditério do prédio da
DI RETOR Engenharia Mecanica

@ 25 de setembro, das 9h as 12h
D E U N I DA D E @ Auditorio da Engenharia Quimica,

Bloco 19
da ESCOIa P°||técn|ca Participe! Acesse o link na bio.

Fonte: Poli-USP, 2025.

Figura 3-5 Video de divulgagdo das ofici

.

nas do PD Poli

i

L A0 o
16 de setembro, 14h-17h 41 Me‘hor

iluminagdo o

Auditério Vermelho do Biénio

18 de setembro, 9h-12h 1
Auditério da Engenharia Mecanica : es-\-auo'n.(lf‘d('n ©

a noire

Fonte: Poli-USP, 2025.
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Figura 3-6 Cartazes de divulgagdo da Consulta Publica e das Oficinas do PD Poli

T A
PLANO \ PLANO
;.—.\~ DIRETOR 5 @ "% DIRETOR
‘} POLIUSP ‘} POLIUSP

2025-2035 2025-2035

PARTICIPE DAS OFICINAS: CONSULTA PUBLICA ONLINE

Ca 14 de outubro, das 14h as T7h E‘o 16 de outubro, das Sh as 12h Colabore com a Consulta Puablica online do
@ Auditério do préfﬁo da @ Auditério do Blénic \ 3 Plano Diretor da Esc?|? P<.>I|tecn|ca ‘da USP.

Engenharia Mecanica Salbe mals: Conte sobre sua vivéncia na Poli e nos
ajude a caracterizar os problemas e as
qualidades que temos hoje.

€8 21de outubro, das Sh as 12h

Auditorio do Prédio da
Engenharia Quimica

Fonte: Poli-USP, 2025.

Figura 3-7 Cartazes de divulgagdo da Consulta Publica e das Oficinas do PD Poli - aplicagdo

| -
Fonte: Poli-USP, 2025.
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Figura 3-8 Divulgacdo da Consulta Publica online do PD Poli pelo Grémio Politécnico
& gremiopolitecnico e informes_gremiopoli
Ha 2 horas

A pia
¢ DIRET%R

A ~— N POLIU
\ =

2025-2035

PARTICIPE DAS OFICINAS E SEJA PARTE DE UMA POLI PARA O POLITECNICO

CONSULTA PUBLICA DO
PLANO DIRETOR DA POLI

VOCE E PARTE ESSENCIAL PARA O DIAGNOSTICO
QUE GUIARA O DESENVOLVIMENTO DA NOSSA

ESCOLA PARA GARANTIR QUE O FUTURO DA POLI
SEJA CONSTRUIDO A PARTIR DAS NECESSIDADES
REAIS DE SUA COMUNIDADE. PARTICIPE!!!

LINK DO FORMULARIO NA ]i
DESCRICAO E NA BIO DO ._,;
INSTAGRAM |§|§.

O QR2V W

Curtido por gugars_ e outras pessoas
gremiopolitecnico §& O que vocé mudaria na Poli?!

Fonte: Poli-USP, 2025.
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