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Introducéao

Este relatorio apresenta as atividades realizadas pela Escola Politécnica da USP, de 202025,
organizadas em cinco eixos estratégicos: Ensino, Pesquisa e Inovacdo, Cultura e Extensdo, Inclusac
Pertencimento, Internacionalizagdo e Gestao.

Além disso, ao final do relatério esta sendo anexado o relatorio financeiro de todo o periodo.

Desafios

Ao assumir os cargos de Diretor e VieBiretor, no final de dezembro de 2021, a nova Diretoria encontrou
uma Escola que tentava se recuperar das consequéncias do confinamento provocado pela pandemia c
COVID19 e, aos poucos, voltar a normalidade.

Dessa forma, o primeiro desafio era planejar e preparar o retorno as atividades presenciais que deveria se
cuidadosamente executado para garantir as condi¢es sanitarias seguras para nossos alunos, professor:
e servidores.

O plano de gestdo da chapa jgentava nesta direcio:OAT T OEAAOAT AT 1T OAIl AT |
diversidade dos ambientes na Escola, da mesma forma que ocorreu a transicdo do presencial para o rer
no inicio da pandemia, o retorno as atividades de ensino presenciais também exigithdds os atores

(professores, alunos e funcionarios) um esforco e uma capacidade de adaptacdo. Embora reconhecen
existéncia de dificuldades naturais desta nova transicdo, temos certeza de que havera uma resposte
qualidade, e que as experiéncias adfO EAAO DI AAOPT OAO 7T OAEO T A OAA

Aos poucos e com a grande capacidade da comunidade em reagir positivamente as mudancas de rota, fore
sendo retomadas as atividades de ensino, pesquisa e inovacgao, cultura e extensao e gestéi 0 minimo

de prejuizo possivel e sempre atentando para a seguranca do corpo docente, discente e de servidore
técnicos e administrativos.

Parte do que foi desenvolvido desde entdo, segue nas paginas seguintes deste Relatério
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Ensino

V Graduacao:

1 INTRODUCAO

A chapa composta pelos Profs. Fernando Kurokawa e Marcelo Seckler foi eleita pela Congregac:
da Escola Politécnica em eleicdo realizada em sessdo extraordinaria no dia 01.02.2024, para mandato c
02.02.2024 a 23.12.2025.

Tendo em vista dérmino do mandato, os Profs. Fernando e Marcelo apresentam a comunidade politécnica
as acoes realizadas pela gestéao e os desafios para os proximos anos no ambito da graduacao / ensino.

A gestdo teve, entre suas principais missdes, a implementacdo dos roearriculos dos cursos de
graduacéo da Poli, baseados nas Diretrizes Curriculares para cursos de Engenharia de 2019 (Resolug:
CNE n° 2, de 24 de abril de 2019), a realizacdo da renovacdo do reconhecimento dos cursos perante
Conselho Estadual de Educagé& a implementacao da curricularizacdo da extensao nos cursos da Unidade
conforme exigéncia estabelecida pela Resolucdo CNE/CES 7, de 18.12.2018, e pela Deliberacédo (
216/2023. Além disso, a gestdo dedicose a diversos outros temas importantes, que ipactam direta ou
indiretamente na Graduacae entre eles, estéo:

6 A afiliacdo a ABENGE e participacdo ativa em ac¢des envolvendo o ensino de graduacao ¢
Engenharia no Brasil;

A revisédo do processo de transferéncia interna, tendo em vista a adogaortaa disciplina

de fundamentos para o Ciclo Basico;

Acdes para recomposicdo de aprendizagem dos ingressantes;

A ampliacéo da oferta de bolsas de monitoria para disciplinas de graduacéao;

A aproximacao com as escolas de engenharia de outmasnpida USP;

Arevisdo dos critérios de transferéncia externa,;

A definicdo das AACs da vertente Ensino e inicio da validacdo dos respectivos requerimentos

O«

O« O« O¢ O¢ O

2 ACOES INSTITUCIONAIS E ACADEMICAS
2.1 RENOVACAO DO RECONHECIMENTO DOS CURSOS DA EPUSP

Em atendimento a Deliberacd CEE N° 171/2019, que dispde sobre a regulacdo, supervisdo e
avaliacado de instituicbes de ensino superior e cursos superiores de graduacao vinculados ao Sistem
Estadual de Ensino de Sao Paulo, 0s cursos superiores devem passar por um processo de renmvhi;a
reconhecimento a cada cinco anos.

O processo de renovacao € o momento no qual a instituicdo deve mostrar que seus cursos estao ¢
acordo com a legislagéo e aderem as praticas mais relevantes e significativas no ensino de engenharia.

O reconhecimentodos cursos da Escola Politécnica estava vigente até 20 de agosto de 202¢
conforme Parecer CEE 275/2024 e Portaria CEGP 263/2024 e Parecer CEE 213/2020 e Portaria CHEEP
186/2020 (retificados).
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Desta forma, tendo em vista os prazos envolvidos, o process® renovacao dos cursos foi iniciado
em junho de 2024, a partir do envio de toda a documentacéao exigida.

Além do envio dos documentos, os procedimentos de renovagdo envolvem uma visita dos
avaliadores as dependéncias da instituicdo. A visita a EPUSP vjsta para ser realizada em meados de
agosto de 2025, foi antecipada para marco de 2025, um dos periodos mais movimentados na area d
Graduacgéo. Para tanto, foi necesséario mobilizar todas as CoCs.

Adicionalmente, ao longo do processo, foram solicitadas idiéncias, todas atendidas dentro do
prazo.

O curso de Engenharia Nuclear, o mais recente da EPUSP, foi renovado por trés anos, conforme
Parecer CEEGP 213/2025 e a Portaria CEfSP 276/2025, publicada no Diario Oficial do Estado de Sao
Paulo em 21/08/2025, na Secéo |, pagina 25.

Para os demais cursos, a renovacao do reconhecimento foi concedida conforme o Parecer@EE
234/2025 e a Portaria CEEGP 339, publicada no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo em 16/10/2025, na
Secdo I, pagina 13.

2.2 SEMANA DE ECEPCAO DOS INGRESSANTES

O acolhimento de ingressantes é uma das acoes previstas nas DCNs de Engenharia em seu Artigo
A Escola Politécnica, tradicionalmente, realiza semanas de recepc¢ao ha muitos anos, mas vem reinventans
0 evento frente aos desafios atuais. A recepcao dosoeaos representa um momento de grande interacao
entre a comunidade politécnica e conta com o0 engajamento e envolvimento de alunos, professores

7
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servidores da instituicdo, a fim de acolher e integrar os 870 novos estudantes que chegam a Escol
anualmentepara os 12 cursos de ingresso oferecidos pela PiSP.

%l ¢mc¢coh A OIT1E EEAI O Al p= 10CAO 11 O00dI1 EI
Pré-Reitoria de Graduacédo da USP. Seguindo as diretrizes da Campanha de Recepcéo aos Calouros da
de20c oh OEAKRT O AT ET AONOGAApOAI 6h AO AOEOEAAAAO b
membros da comunidade académica e os ingressantes.

A SRC 2024

Adotando como ponto de partida o0 mote da campanha de recepcao aos calouros 8& lgara o ano
AA ¢mg¢th O6EOAO A 530 i [ AITETO NOA OiITEAOG6h AO
os membros da comunidade académica e 0s ingressantes, buscaram apresentar 0 universo C
possibilidades, oportunidades e experiéncias que Eniversidade e a Escola Politécnica oferecem ao seu
corpo discente.

Uma das novidades nessa edicao foi a realizagdo de rodas de conversa, acao altamente elogiada r
apenas pelos alunos, mas também pelos docentes participantes, pela proximidade propicipdi formato.

Pela SRC 2024, a Poli foi premiada em terceiro lugar.
A SRC 2025

A programacdo de 2025 abarcou atividades tradicionais, como a cerimdnia de recepcdo com
diretoria da Escola e a aula inaugural com uma autoridade de renome; as atividadesdad e universitarias,
como a integracdo com as entidades estudantis; e atividades que colocaram os futuros engenheiros corr
atores importantes para o desenvolvimento social e sustentavel.

A grande inovacao trazida em 2025 para um evento que ja demanda maudedicacdo e conta com o
comprometimento de toda equipe da Comisséo, foi o primeiro Hackathon, uma maratona em que O¢
ingressantes foram desafiados a propor solu¢des sustentaveis para os problemas urbanos no ambito d
Escola Politécnica a partir de reflgdes sobre o papel social da engenharia e pelo uso da tecnologiaque
envolveu, inclusive, o desenvolvimento de um aplicativo para o evento.

Pela SRC 2025, a Escola recebeu Menc¢éao Honrosa.
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2.3 IMPLEMENTACAO DAS NOVAS ESTRUTURBSRRICULARESDCN

Um dos principais desafios da gestdo foi a implementacdo das novas estruturas curriculares dos
cursos de graduacédo da EPUSP, conforme o preconizado pela Resolucdo CNE/CES n° 2, de 24 de abri
2019, que institui as Diretrizes Curriculaes Nacionais do Curso de Graduagédo em Engenharia.

Trata-se de uma mudanca conceitual de grande impacto na matriz curricular dos cursos de
engenharia: as novas DCNs primam por novas formas de aprendizado, utilizagado de metodologias ativas ¢
ensino, promo@o de habilidades comunicativas e comportamentaisgft skillg, entre outras ac¢des, visando
o desenvolvimento de competéncias que habilitem o egresso dos cursos de engenharia a enfrentar @
desafios e as demandas da sociedade de hoje.

As discussdes e aonceituacdo dos novos curriculos foram iniciadas ainda na gestao anterior. Nessa
perspectiva, foram realizados davorkshops handsn a fim de que os coordenadores e a CG discutissem e
definissem ac¢0des, para, a partir disso, estruturar os novos curriculogpeeparar documentos orientativos
e colaborativos.

Para que a estruturacdo dos curriculos pudesse ocorrer de forma cuidadosa, @&uinicio, no
segundo semestre de 2024, ao cadastro do primeiro ano de todos os novos curriculos, para vigéncia a part
do primeiro semestre de 2025. O cadastro do segundo ano ocorreu no segundo semestre de 2@2&ssim
sera consecutivamente até que os cinco anos dos cursos estejam cadastrados.

Disciplina 2000101- Fundamentos Cientificos e Modelagem para Engenharia |

Uma das principais inovac¢des dos novos curriculos envolveu a criagdo e a implementacéo de ur
novo modelo de Ciclo Basico, por meio da disciplirZ000101- Fundamentos Cientificos e Modelagem para
Engenharia 1.As razbes para essa mudanca partiram das disgigfes das novas diretrizes curriculares
nacionais de engenharia, assim como das andlises detalhadas do perfil atual de ingressantes e d
resultados de desempenho obtidos pelos estudantes no primeiro ano desde 2012. Neste sentido,
disciplina, informaimel OA AEAI AAA AA OOEI AO6h T AEAOEOA(

a) Aumentar a participacao dos alunos nas aulas de primeiro ano;

b) Acompanhar a trajetéria dos alunos ingressantes desde o inicio do curso por meio de um docente
da Poli do mesmo curso do aluno;

c) Criar oportunidades paa que alunos com aprendizado mais lento ou com lacunas de aprendizado
tenham mais tempo para se estruturar;

d) Aumentar o nimero de alunos que ingressam no segundo ano com nivel de aprendizadc
adequado;

e) Reduzir significativamente o descompasso entre shiplinas distintas, em especial Calculo e
Fisica, fazendo com que elas trabalhem institucionalmente juntas e com apoio de docente da Poli;
f) Reduzir a sobreposicao de conteudos e harmonizar as notacbes empregadas, esclarecendo
relacéo entre elas.

2.4 IMPLEMENTACAO DA CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO

A curricularizacdo da extensdo nos cursos de graduacdo da USP, regulamentada pela Resolug
CoCEx e CoG N° 8711/2024, a partir de legislacdo em ambitos estadual e federal, representou um granc
desafio, ndo apeas no que diz respeito a adequacédo da carga horéria dos cursos, mas também em esforct
para institucionalizar tais atividades e executdas dentro dos padrdes de exceléncia dos cursos da Escola
Politécnica e dentro das premissas de uma relagéo dialdgicant@ sociedade.
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No ambito da Graduacao, a CG buscou realizar diversas discussoes a fim de viabilizar o oferecimen
de carga horaria de extensdo dentro de disciplinas. Neste sentido, houve grande mobilizacdo para qu
pudesse haver, também, a contabilizacate horas de extenséo dentro da carga de estagios.

Para tanto, a CG criou um grupo de trabalho que vem, desde 2024, mapeando as ACE (atividad
curriculares extensionistas, aquelas que estdo dentro de uma disciplina) e as AEX (atividades
extensionistas curiculares, aquelas disponibilizadas por meio de projetos), discutindo sua implementacéo
e buscando melhorias e facilitacdo nas questdes administrativas que envolvem tais atividades.

Até o momento, a Poli conta com, aproximadamente, quarenta disciplinas coarga extensionista.
Duas delas, que terdo oferecimento a partir de 2026, vao integrar atividades da Semana de Recepc¢éo,
visando promover experiéncias e aprendizado aos veteranos a partir da resolucédo de problemas reais d:
sociedade apresentados por om@nizacées nao governamentais.

As ac¢0les j4 tém mostrado resultados: o Departamento de Engenharia Naval e Oceénica foi convidac
a participar da Virada Inclusiva 2025, apresentando acfes desenvolvidas na disciplifkdNV3100 -
Introducéo ao Projeto de Engeratnia.

2.5 ADESAO AO ENADEEXAME NACIONAL DE DESEMPENHO DOS ESTUDANTES

O Exame Nacional de Desempenho dos EstudantesENADE tem como objetivo avaliar e
acompanhar o processo de aprendizagem e o desempenho académico dos estudantes em relacéo &
conteudos programaticos previstos nas diretrizes curriculares do respectivo curso de graduacdo. Neste
sentido, cabe destacar que a prova tedrica adota como referéncia os conteldos programéatico:
estabelecidos pelas Diretrizes Curriculares Nacionais do referido curso

Destacase também a importancia do ENADE para o processo de renovacao de reconhecimento d
cursosz o Conselho Estadual de Educacao (GBP) dispensa da avaliacdo locoos cursos que obtiverem
nota 4 ou 5 no exame, entre outros aspectos.

Assim, a adesa foi discutida nas CoCs, CG e aprovada pela Congregacdo da EPUSP.
2.6 CRIACAO DO CONSORCIO DAS ESCOLAS DE ENGENHARIA DA USP

No inicio do ano de 2024, foi criado &onsorcio para a Exceléncia do Ensino de Graduacgéo el
Engenharia da USPCEGE composto pelas unidades de ensino de engenharia da USP: Escola Politécnica
EP, pela Escola de Engenharia de Sado Carl@&ESC, Escola de Engenharia de LoreraEL, Faculdade de
Zootecnia e Engenharia de AlimentosFZEA e Escola Superior de Agriculturiauiz de Queiroz- ESALQ

O proposito do CEGE é promover a exceléncia académica na graduacdo em engenharia da USP, [
meio da criacdo e implementacdo de programas e atividades inovadoras e integradas, tanto no ambito d
ensino de engenharia quanto na gestdde seus cursos. Adicionalmente, o consorcio busca o intercambio
de informagdes e experiéncias, disseminando as melhores praticas e estimulando o networking e ¢
desenvolvimento profissional.

Em 19 de abril de 2024, a Poli recepcionou a primeira reunido @oupo, que contou com a presenca
do Pro-Reitor de Graduagédo, do Pr&eitor Adjunto de Graduacdo e da Diretoria da EPUSP, além dos
presidentes de comisséo e coordenadores de cursos das Unidades envolvidas.

10
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2.7 AGRUPAMENTO DE CARREIRAS INGRESSO (ESCOLAS DO CONSORCIO)

Dentro das ac6es em parceria com as Escolas do consorcio, a Poli adotou o agrupamento de carreir
para ingresso dos cursos de Engenharia Ambiental e Ciclo Basico Materiais, MetalUrgica e Nuclear:

Engenharia Ambiental da Escola PolitécnicecEPUSP, da Escola de Engenharia de Sdo CaftlsSC/USP
e da Escola de Engenharia de Lorer&EL/USP em uma carreira Gnica no vestibular da FUVEST.

Engenharia de Materiais da Escola de Engenharias de Sao@arEngenharia de Materiais da Escola de
Engenharia de Lorena, e Ciclo Basico Metallrgiddateriais-Nuclear da Escola Politécnica da USP em
carreira Unica separada dos demais cursos das trés unidades.

2.8 DESMEMBRAMENTO ENFASE PSI EMBILITACAO INDEPENDENTE

Como fruto do projeto piloto da Elétrica, que, por sua vez, foi implementado a partir do Edital PRG
01/2020-2021 - Programa de Estimulo a Modernizacdo e Reformulacdo das Estruturas Curriculares dos
Cursos de Graduacdo da USP, e pl@missa de modernizacdo dos curriculos, foi iniciado, na gestdo, o
DOl AAOGOIT AA AAOI Al AOAT AT 061 AA 81 £ZAOA Owl AOOET EZ
em uma habilitacédo independente.

2.9 NOVAS MODALIDADES DE INGRESSO E SEUS DESAFIOS
ProvaoPaulista

Além da consolidacdo do ingresso via Enem e das acdes afirmativas, a USP, assim como as den
universidades estaduais paulistas, passou a receber ingressantes por meio do Provao Paulista.

Disciplina PRG 0039 Fundamento da Matematica Elementa

Como uma nova modalidade de ingresso, vieram novos desafidéeste sentido, a EPUSP liderou a
criacao da disciplinaPRG0039 Fundamentos da Matematica Elementavoltada para todos os ingressantes
na USP em cursos da &rea de Exatas, visando a recongiaside aprendizagem e proporcionathes uma
base mais solida para que possam cursar, com maior autonomia, as disciplinas exigidas ao longo do curs:

11
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EnemUSP:

A revisao dos pesos e das notas de ingresso pelo Enem, em 2024, para ingresso em 2025, alinhac
aqueles praticados pelas escolas do Consorcio de Engenharia, promoveu um aumento expressivo r
namero de vagas preenchidas por meio do ingresso por essa modalidade, como pode ser observado n:
tabelas a sequir:

CdbdigqCurso de ingresso Vagas no Enem 20|Vagas preenchidiVagas néo preenchid
3151 |Habilitacdo: Engenharia Ambiental 8 4 4
3022 |Habilitacdo: Engenharia Civil 19 12 7
3122 [Habilitagdo: Engenharia de Computacéao |10 7 3
3200 [Ciclo BasiceMateriais/Metaltrgica/Nucleg? 4 3
3250 [Ciclo BasiceMinas/Petroleo 9 5 4
3083 |Habilitacdo: Engenharia de Producgéo 11 8 3
3032 |Ciclo BasiceEngenharia Elétrica 24 15 9
3044 |Habilitacdo: Engenharia Mecanica 9 6 3
3112 |HabilitagdoEngenharia Mecatrbnica 9 8 1
3072 |Habilitacdo: Engenharia Naval 7 2 5
3092 |Habilitagdo: Engenharia Quimica 9 5 4
122 76 46

Tabela de vagas:
https://leginf.usp.br/wp-content/uploads/ANEX® -TabelaGeralVagas2024 leiouteparaENEMUSP.pd

CébdigqCurso de ingresso Vagas ndenem 202|Vagas preenchidiVagas néo preenchid
3152 |Habilitacdo: Engenharia Ambiental 8 8 0
3023 |Habilitacdo: Engenharia Civil 19 19 0
3123 |Habilitacdo: Engenharia de Computacéo (10 10 0
3300 |Ciclo BasiceMateriais/Metalurgica/Nucleg7 7 0
3251 |Ciclo BasiceMinas/Petréleo 9 9 0

12
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3085 |Habilitacdo: Engenharia de Producgé&o 11 11 0
3033 |Ciclo BasiceEngenharia Elétrica 24 20 4
3045 |Habilitacdo: Engenharia Mecanica 9 9 0
3113 |HabilitacdoEngenharia Mecatrénica 9 9 0
3073 |Habilitacdo: Engenharia Naval 7 7 0
3093 |Habilitacdo: Engenharia Quimica 9 9 0

4

122 118

Tabela de vagasitps://leginf.usp.br/wp-content/uploads/ANEX®D Tabelasie-VagasENEMUSP2025.pd!

Com essa revisdo, a Escola Politécnica ampliowportunidade de receber alunos com excelente
perfil que, por diversas razdes, nao realizam a prova da FUVEST.

VAGAS PROGRAMA PEC

No ano de 2025, a Comissao de Graduacdo aprovou, para ingresso pelo ProgramaGEiD
Ministério da Cultura e Educacao, ediip de 2026, 02 vagas para cada um dos cursos a seguir: Engenhari
Civil, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecéanica, Engenharia Naval, Engenharia de Minas e Engenharia
Petrdleo.

Desta forma, a Poli recebera estudantes estrangeiros para graduacdo compkegratuita no Brasil,
democratizando o acesso ao ensino de engenharia de exceléncia para alunos estrangeiros em nosso pai

INGRESSO POR COMPETICOES DE CONHECIMENTO

A CG retomou, em 2023, o oferecimento de 01 vaga por curso de ingresso para candidatos gt
venceram competicdes de conhecimento. Essa é mais uma forma de atrair talentos para o corpo discente

2.10 RECURSOS PARA VIAGENS DIDATICAS

As viagens didaticas representam acdes de grande importancia para a formacdo do aluno, a
proporcionar experiéncia pratica e aproximacéao real com os objetos de estudo. Por isso, a gestéo fez ul
trabalho de conscientizagdo sobre a importancia da solicitacdo de recursos para viagens didaticas- nac
estruturantes por meio dos editais da PRG: em 2023, a Escola recebeu recursos na ordem de R$ 40,00,
em 2025, foram R$ 128.931.00.

2.11 FORTALECIMENTO DO PROGRAMA DE BOLSAS DE MONITORIA DA DIRETORIA PARA DISCI
DE GRADUACAO

Uma importante acao foi a ampliacdo do efecimento de bolsas, com cotas especificas para o Ciclo
Basico e Projetos Piloto.
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De 2022 para 2023, houve um aumento no numero de bolsas PEEG distribuidas para a EPUS
semestralmente, de 37 para 42. Isso é fruto da maior adeséo ao preenchimento das agaks do programa,
que reforcam, para a PRG, a importancia de tal agéo para a EPUSP.

Para reforcar o contingente de bolsas concedidas a Escola, a Diretoria, tradicionalmente, distribui ¢
mesmo numero de bolsas que houverem sido concedidas pelo edital PEEGespectivo semestre. Desta
forma, o niumero de bolsas da Diretoria foi reajustado para 42 bolsas semestrais, distribuidas entre os
Departamentos, conforme critério definido pela CTA, a fim de atender projetos que ndo foram
contemplados com bolsas PEEG.

Adicionalmente, visando atender demandas especificas e garantir suporte aos alunos dos projeto:
pilotos ou vinculados aos novos curriculos, a Diretoria, a partir de 2024, passou a custear 02 bolsa:
semestrais para cada projeto piloto (Elétrica e Mecatrond), e, a partir de 2025, 14 bolsas semestrais para
as turmas da disciplina de2000101z Fundamentos Cientificos e Modelagem para Engenhaja® 0 E 1 /
além de duas bolsas semestrais para as disciplind823101 - Fisica | MAT2453- Calculo Diferencial e
Integral | e MAT34577 Algebra Linearh  AAAAh DAOA ANOATI AO AOOOI O |
curriculo.

Além disso, foi editada portaria permitindo que alunos de pégraduacdo atuem como monitores
em disciplinas de graduacdo (modalidade de bolsa®m verba dos Departamentos), a fim de que os
Departamentos possam atender demandas especificas de suas disciplinas que n&do puderam s
contempladas com outras bolsas.

Para 2026, a previsdo € que sejam custeadas em torno de 147 bolsas ao longo do andizendo
um valor total aproximado de R$527.460,00 (bolsa mensal de R$745,00).

Descricdo Qtde. | Duracao (meseg Valor total previsto
Bolsas monitoria "espelho" PEE® semestre 2026 42 4 R$ 125.160,00
Bolsas monitoria "espelho” PEE® semestre 2026 42 4 R$ 125.160,00
Bolsas monitoria Ciclo Basicturmas 200010t Fundamentos 1° semestre 202¢ 14 4 R$ 41.720,00
Bolsas monitoria Ciclo Basicturmas 2000101 Fundamentos 2° semestre 202¢ 14 4 R$ 41.720,00
Bolsasmonitoria Projeto Piloto Elétrica 1° semestre 2026 2 4 R$ 5.960,00
Bolsas monitoria Projeto Piloto Elétrica 2° semestre 2026 2 4 R$ 5.960,00
Bolsas monitoria Projeto Piloto Mecatrdnica 1° semestre 2026 2 4 R$ 5.960,00
Bolsas monitoria ProjetBiloto Mecatrénica 2° semestre 2026 2 4 R$ 5.960,00
Bolsas monitoria Ciclo Basicturmas Célculo / Algelin / Fisicel® semestre 202€ 6 4 R$ 17.880,00
Bolsas monitoria Ciclo Basicturmas Calculo / Algelin / Fisic&° semestre 2024 6 4 R$17.880,00
Bolsas monitoria cursos quadrimestraik® quadrimestre 2026 5 12 R$ 44.700,00
Bolsas monitoria cursos quadrimestra®® quadrimestre 2026 5 12 R$ 44.700,00
Bolsas monitoria cursos quadrimestra®® quadrimestre 2026 5 12 R$44.700,00
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Além das bolsas PEEG e das bolsas custeadas pela Diretoria, a CG vem incentivando os docent:
apresentarem projetos nos editais PUB e PAP.

2.12 EDITAIS DE APRIMORAMENTO DA GRADUACAO

A PRG lancou, em 2022 e em 2024, chamadas papresentacdo de propostas visando o
aprimoramento da graduacao.

A CG participou de ambas, apresentando demandas de infraestrutura necesséarias para alcangar c
objetivos de aprendizagem propostos nas transformacgdes de estrutura curricular que a Escola falica
(EP) vem implementando em cursos: educa¢ao por competéncias e ndo mais por conteudo, com énfase |
aprendizagem ativa em detrimento da aprendizagem passiva.

Pelo edital 2023/2024, a Escola recebeu R$ 3.871.259,14;

(@]

Pelo edital 2024/2025, aEscola recebeu os recursos solicitados integralmente: 11.370.564,00.

O«

Considerandese a complexidade da definicdo dos itens e da execucao do processo de compras, f
composto um grupo de trabalho, com a participacao de funcionérios e 02 docentes coordenadnrmara,
com o apoio do Financeiro, dar andamento a aquisicao dos recursos e contratacao de servicos.

2.13 REVISAO DOS CRITERIOS PARA TRANSFERENCIA INTERNA

A CG realizou longas discussdes ao longo do ano de 2025 para definir novos procedimentos pat
transferéncia interna, considerandese a implementacdo dos novos curriculos. O primeiro processo sob as
novas regras foi iniciado em novembro de 2025, com previsdo de conclusédo em fevereiro de 2026.

2.14 REVISAO DOS CRITERIOS DA PRIMEIRA FASE DOS PROCESSDRANSFERENCIA EXTERNA

Foi realizada uma revisdo dos critérios para aprovacao na primeira fase do processo de transferéncic
externa da Poli. Tal medida mostrotse proficua, pois, mesmo sem diminuir o rigor da prova, o nimero de
aprovados em 2025 (para ingesso em 2026) foi maior que nos anos anteriores. Foi uma forma de a Escolz
atrair bons alunos oriundos de outras instituicdes.

2.15 REALIZACAO DOS CICLOS DE SEMINARIO DA CG

Em alinhamento as diretrizes curriculares e tendo em vista os desafios apresentadmm 0S Novos
curriculos e com o novo perfil de alunado, a gestdo buscou compartilhar expertise interna e externa por
meio de seminarios, tendo como publicalvo os docentes, mas abertos a toda a comunidade politécnica.
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CICLO DE SEMINARIOS CG 202EMINARIOS PROJET®ISOTO ELETRICA E MECATRONICA

O Prof. Rafael Traldi Moura, coordenador do curso de Engenharia Mecatronica, apresentou o projeto pilotc
do curso, em 22/11/2024, enquanto o Prof. Gustavo Pamplona Rehder apresentou o projeto pilotoalwso
de Engenharia Elétrica em 15/12/2024..

Ambos os projetos atendem as novas DCNs no sentido de modernizar os curriculos e de integrar teoria
pratica na apresentacdo do conteudo aos estudantes, de forma que eles desenvolvam determinade
competéncias erelacionem os fundamentos a prética.

CICLO DE SEMINARIOSCG 2098 &/ 2- ! K>/ %- %. ' %. (! 2) ! 6

A CGUSP abriu seu ciclo de seminarios do ano de 2025 com a Profa. Adriana Tonini, que ministrou .
DAl AGOOA O! &1 Oi Aepi  AdgemysbbeAdurEckicsE(dodpeténtias), ektBrisdd e
AOGAT EAepil AT O AOOOI 668 &1 Oi AAA Al AT CAT EAOEA AE
Profa. Tonini é presidente da Associagdo Brasileira de Educacdo em Engenharia (ABENGE) e at
principalmente nas areas de Educacdo em Engenharia, STEM, Formacdo de Professores, Mulheres

Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.
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CICLO DE SEMINARIOS CG 2025: PROJETO CAPES/FULLBRIGHT DE MELHORIA DO ENSINO DE EN
NO BRASIL

Em seminario realizado no dia 28/@/2025, docentes do Departamento de Engenharia Quimica que
participaram do projeto Capes/Fulbright de melhoria do ensino de engenharia no BraglPMG, que esta
apoiando cursos de oito universidades, esta sendo aplicado também no curso de Engenharia Quairé
Poli.

Foi abordada a constru¢do do novo curriculo nos aspectos de gestao e educacional e descritas as diretriz
gue norteiam o novo curriculo e as metodologias ativas de ensino que o apoiam. O evento foi liderado pel
coordenador do Programa PM@ela Fulbright, Prof. Luiz Valcov Loureiro, do Departamento de Engenharia
Quimica da EPUSP. Os palestrantes foram os professores Marcelo Martins Seckl€ice-Presidente
CG/PQI, Antonio Carlos SeabraPresidente CCB/PSI, Martina RegPQI, Pedro de Aladtara Pessb6a Filho

Z PQI e Luiz Valcov Loureirg PQI.

CICLO DE SEMINARIOS CG 2025: IMPLEMENTACAO INSTITUCIONAL DE USO DE INTELIGENCIA A

Neste seminario, realizado em 20 de maio de 2025, o Prof. Rodrigo Cutri, Reitor e professoraosos de
Engenharia do Centro Universitario Fundacdo Santo André, apresentou a estrutura da disciplina Projetc
Integrado usando Inteligéncia Atrtificial aplicada aos estudantes do primeiro semestre dos cursos de
Engenharia, Arquitetura e Quimica do Centr&niversitario Fundagdo Santo André FSA, bem como as
atividades desenvolvidas com os estudantes e os resultados obtidos. Foram apresentadas também ¢
diretrizes institucionais com relagdo ao uso da IA na FSA e as iniciativas ja realizadas e em andamemto r
utilizacao de assistentes virtuais institucionais.
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CICLO DE SEMINARIOS CG 2025RKSHOP DE EXTENSAO

Realizado no dia 15 de agosto de 2025, o evento abordou o progresso e a implementacdo das atividad
extensionistas curriculares, conhecidas com8EXs, pela visdo dos docentes responsaveis. Além disso, fo
possivel trocar experiéncias e expectativas sobre o assunto de extensao curricularizavel na univexgdac
primeira parte do workshop, foram apresentadas as disciplinas com horas de extenms&@alanzaveis; a
segunda parte foi dedicada a projetos de extensao via CCEXx.

o |

2.16 FILIACAO E ACOES COM A ABENGASSOCIACAO BRASILEIRA DE EDUCACAO EM ENGENHARI

A fim de estreitar o didlogo com as demais instituicdes e colaborar ativamente na disciss
e acdes envolvendo a educacdo em engenharia no pais, a Escola Politécnica, em 2024, tsgafiliada da
ABENGE Associacao Brasileira de Educacédo em Engenhariama das instituicdes que esteve diretamente
envolvida na discussdo das Novas Diretrize€urriculares Nacionais dos cursos de graduacdo em
Engenharia.

Como fruto do estreitamento do relacionamento entre a EPUSP e a ABENGE, destasamo
ano de 2025:

O supracitado seminario ministrado pela presidente da ABENGE, Profa. Adriana Tonini, ne
EPWEP;

A participagéo da Profa. Adriana Tonini no 10° Congresso de Graduagéo da 3025;

A palestra dos Profs. Fernando Akira Kurokawa e Antonio Carlos Seabra e no Encontro Region:
da ABENGE Edi¢cao Junho/2025;

A eleicdo do Prof. Fernando Kurokawpara o Conselho Fiscal da ABENGE para o triénio 2626
2028.
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‘ .F 100 CONG RESSO \ ENCONTRO Regional
= : 5 24 DE JUNHO
’ de GRADUACAO [RNEF Tl
=. Usp

07 DE AGOSTO 8:30 - 8:45 Credenciamento

CENTRO DE EVENTOS 8:45- 9:00 Abertura Oficial Abenge & SME

8H30 As 9H30 Credenciamento e Welcome Coffee 9:00 as 10:30 - Palestra:

ingos Fernandes Diretrizes Curriculares dos Cursos (CNE/CES 02/2019) e
de Portuel) os Desafios para a Atragéo e Formagéo em Engenharia

9H30 AS 11H
11H As 12H30 Apresentacao PG
12H30 ‘s 14H30 Intervalo - Almog idade Cultural . ; Adriana M. Tonini ool Marcello Nitz
/ b Presidente do ABENGE 4 Reitor do Insttuto Maud
A Baw h
. X o N %
‘ K.
14H40 AS 16H10 Evaldo Espindola Raquel Moreira  Dorinho Bastos
(EESC) (FZEA) (ECA) 10:30 as 12:00 - Palestra:
Aprendizagem Ativa e as Competéncias na
Formagéo em Engenharia: O Caso da USP
16H10 AS 16H40
) -
| - N\
4 - # v
LY Fernando Akira £ Anténio Seabra
il i i ici g Presidente da ComissGo - Presidente da Comissao
16H40 AS 18H Mt BELEDD L ERe de Graduogao da Escola do Ciclo Basico da Escolo
(EESC) (EEL) (UFOP) (FZEA) Politécnica da USP i Politécnica da USP (Poli-
. (Poli-Usp) usp)
Aim tancia do Consoércio no fortalecimento da
de graduagao na USP - o
aras
© agence + o+ e (e X 3

EleicGo da Diretoria e Conselho Fiscal da ABENGE - Edicdo 2025

Convocacdo
Resultado da votacdo
Regulamento

Conselho Fiscal eleito

Fonte: site ABENGE. Acesso em 10 out. 2025.

2.17 PARTICIPACAO NO COBENGFECONGRESSO BRASILEIRO DE EDUCACAO EM ENGENHARIA

Uma das mais importantes acdes da ABENGE é a realizacdoCfaBENGE Congresso
Brasileiro de Educacdo em Engenharia e Simpadsio Internacional de Educacdo em Engerthar&aor evento
do pais na area de educagdo em engenharia.

A participagdo no COBENGE justifiecse como uma oportunidade para a Escola estabelecer e
promover dialogo e iniciativas com as mais diferentes instituicbes, gestores, pesquisadores, empresas
profissionais da area de engenharia, reafirmando seu protagonismo e seu compromisso com a formacéo d
engenheiros no pais.Por isso, desde o ano de 2@ a Diretoria vem incentivando a participacado ativa dos
membros da CG no Congresso.

I ATT AA ¢mqguh AAT OOA AO ADPOAOGAT OAeeAO A
e desafios da educagdo em engenharia no Brasil: transformacdes curriculares, tdégicas e sociais para
Oi A &I Ooi Aepi ET OACOAI A AT 1 OAI Pi OYT AAd AOOAEO ¢
apresentacao sobre a disciplina de 2000101Fundamentos Cientificos e Modelagem para Engenhatria I.
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3. ACOESADMINISTRATIVAS
3.1 PROCESSOS DE REVALIDACAO DE DIPLOMAS DE GRADUACAO ESTRANGEIROS

A gestéao realizou um grande esforco para regularizacéo dos processos de revalidacao de diplome
de graduacéao estrangeiros na instancia da Escola Politécnica.

No inicio da gstao, em 2024, foram identificados 24 processos de revalidacdo com mais de 02 anos
0 mais antigo deles, do ano de 2002. Em novembro de 2025, havia apenas 04 processos anteriores ao a
de 2022, 01 processo do ano de 2023 e 01 processo do ano de 2024dédsais processos, 16 no total, sdo
todos do ano 2025 e encontrarse em diferentes fases de avaliagéo.

Além disso, em 2022, a Escola Politécnica da USP, a EESC e a EEL definiram procedimer
adicionais unificados para revalidacéo de diplomas, a fim deaizer maior eficiéncia e coeréncia a avaliacdo
dos pedidos.

3.2 REUNIAO COM ALUNOS EM VULNERABILIDADE / SUSPENSAO BOLSAS PAPFE

A presidéncia da CG promoveu conversas individuais com os alunos que estavam na lista d
suspensao das bolsas PAPFE no inicio dwade 2025.

O proposito dessas conversas foi entender a situacdo dos alunos e o motivo pelo qual eles né
conseguiram atingir o desempenho minimo para manutencdo da bolsa. A partir dessa iniciativa, a CG e
CIP puderam interceder com a PRIP para manutergdas bolsas dos alunos em situacdo mais critica.

3.3 ATENDIMENTO DE GRADUACAO

A partir de 15 de outubro de 2024 , foi implementada uma mudanca significativa na forma de recebimento
dos requerimentos dos alunos, que passaram a ser enviados exclusivamente meio de formularios
eletrénicos (Google Forms) .

Atualmente, estéo disponiveidrés tipos de formularios , conforme descrito a seguir:
1. Formularios por cursoz Requerimentos enviados em periodos especificos (com prazo)

Inclui as solicitacbes de:

Equivaléncia de Disciplinas

Mudanca de Status de Disciplinas

Aproveitamento de Disciplinas cursadas no exterior (Intercambio)
Dispensa de Disciplina

O« O« O¢ O«

Esses formularios permanecem abertos desde o inicio da primeira interacado de matricula de cada
semestre atéo encerramento do periodo de retificacdo de matricula, conforme calendario USP. Os
requerimentos sao processados apo6s o fechamento do prazo.

Também ha formularios especificos para alunos inscritos na colagéo de grau para que seus
requerimentos possam setramitados com prioridade em relagéo aos demais para viabilizar a formatura.
1. Formulario por cursoz Requerimentos enviados a qualquer momento (fluxo continuo)

Inclui as solicitagdes de:
0 Trancamento Total de Matricula
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O¢ O«

=

Inclui:

O¢ O« O¢ O«

(@4

Trancamento Total de Matriculaz Fora de Prazo
Recursos em geral

Formulario Unico (todos os cursosk Requerimentos sem avaliacado das CoCs

Emisséo de documentos

Solicitacdo de segunda via do cartdo BUSP
Destrancamento de Matricula

Alteracdo de dados pessoais

Solicitagdo desegunda via do Cartdao USP (somente em casos de furto ou roubo)

Até a presente data, foram recebidog66 requerimentos de todos 0s cursos por esse formulario.

Os links para acesso aos formulérios estéo disponiveis no site da Poli, ha pagina:
https://www.poli.usp.br/ensino/graduacao/atendimentograduacao

Embora o uso de mdltiplas planilhas apresente algumas dificuldades operacionais, a equipe tem lidado
com esse desafio de maneira produtiva, uma vez que 0 novo sistema tem possibilitado o avalego
diversas acoes, entre elas:

O« O«

O« O«

(@]

Quantificagdo mais precisa do volume de trabalho

Identificacdo de situacdes que podem ser aprimoradas na estrutura curricular, contribuindo para
reduzir o nUmero de requerimentos

Desenvolvimento de um manual de procedimentogara cada tipo de solicitacéo

Distribuicdo das atividades por nivel de complexidade, ampliando a participacdo dos estagiarios
no processo

Identificacdo de requerimentos recorrentes com pareceres idénticos, permitindo estudo para
automatizacao, em parcerizom as CoCs

A tabela a seguir apresenta o volume de requerimentos por curso tratados desde a implementagcéo dos
formulérios eletrénicos, considerando os formularios com prazo e os de fluxo continuo.

Cursos Qtd requerimentos
Engenharia Ambiental 181
Engenharia Civil 379
Engenharia de Computacédo 215
Engenharia Elétrica - Automacao e Controle 102
Engenharia Elétrica - EletrOnica e Sistemas Computacionais 236
Engenharia Elétrica - Energia e Automagao Elétricas 104
Engenharia Elétrica - Telecomunica¢des 88
Engenharia de Materiais, Metallrgica e Nuclear 143
Engenharia de Minas e Petréleo 293
Engenharia de Produc¢éo 514
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Engenharia Mecanica 249
Engenharia Mecatrbnica 220
Engenharia Naval 80

Engenharia Quimica 120
TOTAL 2924

Outro avanco significativo do periodo foi @ontratacéo de estagiarios USP, que tém apresentado
desempenho satisfatério e contribuido para que os servidores possam dedicar mais tempo ao
desenvolvimento de projetos de melhoria dos procedimentos internos.

Entre os projetos em andamento, destacarge:

0 Melhoria da intranet , em parceria com o setor de Informética, visando transforrdia em uma
ferramenta mais efetiva de comunicacgao entre alunos, CoCs/docentes e o Servi¢co de Graduacao

0 Elaboracdo do manual de proced imentos para tramitacdo dos requerimentos para facilitar o
treinamento da equipe e a revisdo dos procedimentos, principalmente, em relacéo a utilizacao do
Sistema Jupiter.

Ressaltase também que, no ultimo ano, o setor recebelois novos colaboradores z um analista
(aprovado no dltimo concurso) e um técnico oriundo do campus de Santos. Ambos, embora ainda con
pouco tempo de atuacao na area, apresentam desenvolvimento rapiel®ém contribuido de forma
relevante para as atividades do setor.

3.4 ESTAGIOS

O estagio representa uma etapa ha qual o aluno podera entrar em contato direto com a sua area d
formacao. A Escola trabalha com um volume altissimo de estagios, tendo em @isfue eles constituem
parte obrigatoria da formacgéo dos alunos.

Para atender a demanda de solicitacbes de estagios de forma satisfatéria, foi necesséario busc:
solucdes factiveis. Neste sentido, foi realizada a implementacéo da 12 etapa do sisterEst@gos, que foi
concebida ainda na gestao anterior e recebeu recursos por meio do Edital Amigos da Poli. A segunda eta
da implementacao do sistema esta em fase de testes.

Ainda nesta perspectiva, uma das mais recentes acdoes da CG foi a aprovacdo de uma nc
regulamentacao de estagios, com um documento que busca sanar o0s principais gargalos na tramitacao dt
pedidos, assim como atualizar a pratica as regras mais recentes.
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3.5 Secao de Expedicdo de Diplomas

EMISSAO DE DIPLOMAS

Em média foramemitidos 3600 diplomas de graduacéo, 12 diplomas de Livre Docente e Titular e
120 segundas vias de diplomas de graduacéao.

COLACAO DE GRAU

Foram realizadas 03 colacdes de grau a cada ano com cerimonias-pgéndadas, além dessas fizemos
algumas colacdes m carater de urgéncia, como é o caso de alunos de Convénio Duplo Diplom:
(Estrangeiros), Concurso Publico, entre outros eventos.

Total de alunos graduados durante os 04 anos: 2851 alunos

EMISSAO DE LIVRO DE REGISTRO DE DIPLOMAS

A Secao d&xpedicdo de Diplomas emite também os Livros de Registro de Diplomas que séo assinadc
pelos alunos na retirada do diploma. Durante os quatro (04) anos foram emitidos e arquivados 16 livros
de registro no setor, em média sdo 04 ou 05 Livros por ano contem@00 paginas cada.

PASTA DE DOCUMENTACOES DE-EXKUNOS

Nos ultimos 04 anos foram retiradas da Secdo de Alun@600 pastas contendo diversos tipos de
documentos de exalunos. Estas pastas foram arquivadas na Sec¢éo de Expedi¢céo de Diplomas para futur:
consultas atendendo pedidos de erlunos.

CONFERENCIA DE GRADE

Em média foram emitidas e conferidas de 800 a 900 grades curriculares por ano para confirmar se o alunc
cumpriu a grade e esta apto para a Colacao de Grau.

DOCUMENTOS EMITIDOS PELA SECAO

A Secao de Expedicédo de Diplomas € responsavel pelo atendimento presencial e virtual aos alunes, €
alunos, professores e funcionarios da Escola Politécnica para o fornecimento de diversos documentos
certificados relativos a vida académica.

Em média, nimero de documentos expedidos nos ultimos 04 anos:
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2000 Atestados de Autenticidade de Concluséo;

3400 Atestados de Autenticidade de Diploma;

1455 Atestados de Autenticidade de Historico Escolar;

300 Atestados de Classificaca@®@ortugués/Inglés;

4000 Atestados de Explanacéo de Notas Portugués/Inglés;

10000 Atestados de Concluséo;

800 Atestados que Constitui Disciplinas;

1200 Atestados de que Depende da Colacao;

700 Atestados de Reconhecimento de Curso;

32800 Conteudos Programatios de Disciplinas Carimbados e Assinados;
15000 Histéricos Escolares Portugués/Inglés;

3600 Oficios de Diploma;

500 Formularios do Exterior para serem preenchidos e assinados;
300 envelopes lacrados com documentos para envio ao exterior;
v + EO8 Ogués/ingléso 1 00

3.6 APROXIMACAO DAS AREAS DE GRADUACAO

A gestdo buscou promover uma maior interacdo entre as equipes envolvidas com Graduaca
(Servico de Apoio Educacional, Servico de Graduacao, Secao de Estagios e Secao de Diplomas), uma vez
embora cada uma atue em diferentes etapas da vida académica do aluno, o objetivo € Unico: promover un
formacéo de qualidade aos nossos estudantes. Essa abordagem teve resultados positivos, com a melhc
do fluxo de informacgBes e maior eficiéncia nos prossos, além da promocdo de uma sensacao de maior
pertencimento entre os colaboradores.

3.7 PARTICIPACAO EM EVENTOS REPRESENTANDO A ESCOLA POLITECNICA

A presidéncia da CG representou a escola em eventos que possibilitaram estabelecer novas conexode:
afortalecer o protagonismo da Escola:

6 Workshop Novas Formas de Ensino de Engenharia, Ciéncia e Tecnologia
08/05/2024, FIESP, SAO PAULO / SP;

6 Concurso EngenharigA¢céo na Cidade de Sao Paul&dicdo 2025
09/10/2025, Secretaria Municipal de Infraestrutura e Obras de S&o Paulo.

CONCLUSAO

A gestéo buscou enfrentar os novos desafios e novas demandas com muito trabalho em equip:
sempre baseandese na legislacdo mais recente e estabelecendo dialogo com todos os envolvidos. Ainda t
muitos desafios a frente; entreeles, a consolidacdo de acbes que vém trazendo resultados positivos.

Por isso, a presidéncia da CG gostaria de agradecer a Diretoria e a toda a comunidade politécnic
pela confianca e a todos que contribuiram com a gestao para a melhoria continua do emsla graduacéo
na Escola Politécnica da USP.
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V Poés-Graduacéo:

Alguns dados extraidos da Plataforma Sucupira da CAPES referentes aos anos de 2021 a 2024.

Programas Nota CAPES 21~25

USPA-5-ETran

USPA-6-ECiv

USRA-5-EMet

USPA-6-EMin

USPA-7-EQu

USPA-5-EPro

USRA-5-EMec

USRA-5-ENav

USPA-6-EEle

RPRPOI0N OO OTRIWINF
AlbhOOIOIOIN|OT|O)|O|(O

0 | USPP-3-Inov
1 | USRPA-5-ELog

Comentérios : O programa de EngMetalurgica tinha conceito maximo 7 mas por falha na elaboragéo dc
Relatorio Quadrienal, cairam para 6. Os programas de Inovacdo na Construcdo Civil e Engenharia (
Sistemas Logisticos séo Profissionais e como tais, o conceito 4 € uma excelente nota. Os demais prograr
estdo desenvolvendo esfor¢cos em variadas frentes dcordo com a avaliacdo quadrienal, de modo a elevar
a nota. Uma das iniciativas de destaque é o do Programa de Engenharia Mecénica que passou a reali
anualmente um Workshop onde os alunos do Programa fazem apresentacao dos respectivos trabalhos
Todos os Programas desenvolvem trabalho para melhoria dos respectivos sites de Internet de modo a
atrair mais interessados nos Programas e conferir maior visibilidade aos resultados da pesquisa.

Matriculados no Doutorado

Sigla 2021 | 2022 | 2023 | 2024

USRA-5-ETran | 40 39 35 26

USPA-6-ECiv 103 | 109 | 104 | 105

USPA-5-EMet | 32 35 35 34

USPA-6-EMin 68 71 64 55

USPA-7-EQui 103 | 103 |97 106

USRA-5-EPro 49 43 43 50

USPA-5-EMec | 149 | 150 | 133 | 124

USPA-5-ENav_ | 37 38 35 42

OO N WINF

USPA-6-EEle 206 | 203 | 181 | 186

SOMA 787 | 791 | 727 | 728

Comentarios: A despeito da pandemia, o niumero total de alunos matriculados nos Programas de Pés d:
Poli se manteve. Infelizmente n&o consegui coletar informacfes, mas em conversas nas reunides da CF
os Coordenadores relataram diminuicdo no numero de interessados. Esta mudanga é visivel em algun.
programas como a Elétrica e a Mecanica.

Teses concluidas de Doutorado

Sigla 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Total

USPA-5-EPro 11 6 4 11 32

USRA-5-EMec | 17 18 22 25 82

USRA-5-ENav_ |5 6 7 7 25
USPA-5-EMin 1 8 6 5 20
USPA-6-EMet 4 9 13 8 34
USRA-7-EQui 11 19 11 16 57

N[OOI~ IWIN(EF

USPA-6-EEle 34 42 37 42 155
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8 | USPA-5ETran 2 4 8 4 18

9 | USPA-6-ECiv 9 15 12 14 50

TOTAL 94 127 | 120 | 132

Comentarios: De um modo geral, em 2021, ao final da pandemia, o nimero de titulagcbes diminuiu
visivelmente, vindo a se recuperar gradativamente em anos subseqientes. Houve um efeito dt
represamento de teses.

Matriculados no Mestrado

Sigla 2021 | 2022 | 2023 | 2024
USRA-5-ELog 27 24 23 24
USRA-5-Tran 71 74 59 73
USPA-6-ECiv 171 | 173 |171 | 168
USPP-3-Inov 114 113 |81 68
USPA-5-EProd | 45 45 48 51
USRA-5-EMec | 136 | 135 | 107 |92
USRA-5-ENav | 47 43 41 47
USPA-5-EMin 44 43 43 38
USPA-6-EMet 57 54 49 41
0 | USRPA-7-EQui 164 | 144 | 148 | 142
1 | USRA-6-EEle 271 | 280 | 275 | 255
TOTAL 1147 | 1128 | 1045 | 999
Comentarios : Ha uma ligeira queda no numero de alunos de mestrado. Houve provavelmente um

represamento de alunos.

RPRPO|ONOOTRAIWINF

Dissertacdes de mestrado concluidas

Sigla 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Total

USRA-5-ELog 7 3 7 6 23

USRA-5-ETra 9 13 6 8 36

USPA-6-ECiv 25 24 29 42 120

USP-P-3-Ino 8 7 14 13 42

USPA-5-EMin 6 7 12 8 33

USRA-6-EMet 12 11 12 9 44

USPA-7-EQui 34 30 36 22 122

USPA-5-EProd | 10 12 10 16 48

USPA-5-EMec | 20 26 22 25 93

RPRPO|I0INOOOAWIN(F

0 | USPA-5-ENav | 12 7 6 10 35
1 | USPA-6-EEle 49 57 89 85 280

TOTAL 192 | 197 | 243 | 244

Comentarios: A questado do represamento € bem visivel no programa da Eng Elétrica.

Periédicos

Sigla 2021 | 2022120232024 Total
1 | USRA-5-EMin |26 40 |51 [43 [160
2 | USPA-6-EMet | 59 55 |55 |35 |[204
3 | USRA-7-EQui | 101 128 | 152 [129 [510
4 | USPA-5-ELog | 36 33 |44 |34 |147
5 | USRPA-5-ETra |51 48 |49 |39 |187
6 | USPA-6-ECiv | 101 94 |84 |93 [372
7 | USPP-3-Inov 20 23 |14 |4 61
8 | USPA-5-EPro |87 84 |73 |68 [312
9 | USPA-5-EMec | 131 100 |92 |96 |419
10 | USRA-5-ENav | 30 33 |28 [31 [122
11 | USRA-6-EEle | 227 251 |174 | 163 |815
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| | TOTAL 1192 [ 197 [243 | 244 | |
Comentarios: Houve prorrogacdo de prazos devido a COVID e as dissertacdes foram defendidas mais ac

Congressos

Sigla 2021 [ 2022 | 2023 | 2024 | Total
1 | USPA-5-EMet | 6 8 6 9 29
2 | USRA-6-EMin |0 1 7 0 8
3 | USRA-7-EQui | 40 29 |39 |17 125
4 |USRPA-6EEle [189 185 [120 |132 [626
5 | USRA-5-EPro |55 59 [49 |56 [219
6 | USRA-5-EMec | 98 70 [75 |53 [296
7 | USRA-5-ENav | 48 32 |37 |30 |147
8 | USRA-5-ELog |19 18 [22 [23 |82
9 |USRA-5-ETra |20 26 [22 |39 107
10 | USPA-6-ECiv_ | 66 83 [86 |89 [324
11 | USRP-3-lnova | 41 27 |27 |25 |120

TOTAL 582 [538 |490 | 473

Comentarios: Fica evidente o esforco dos docentes em continuar produzindo. Muitos congressos foram
realizados de forma virtual em anos de pandemia.

Livros

Sigla 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Total
1 |USRPA-6EEle |24 |40 |22 |22 |108
2 | USRA-5-EMin |1 5 5 2 13
3 | USRA-6-EMet |6 4 4 0 14
4 |USPRA-7-EQui |26 |17 |14 |17 |74
5 | USRPA-5-EPro |9 7 7 4 27
6 | USRA-5-EMec [20 [11 |5 5 41
7 | USRA-5-ENav |7 5 1 1 14
8 | USPA-5-ELog |5 9 1 6 21
9 | USRA-5-ETra |4 21 |5 10 |40
10 | USPA-6-ECiv |18 |22 |11 |22 |73
11 | USPP-3-Inov 8 9 7 6 30

TOTAL 128 [150 [82 |95

Comentarios: Uma hipétese seria que a pandemia estimulou os docentes a compilar os resultados obtidos
ao longo dos anos na forma de livro.

Os numeros mais recentes que constam do site da Poli, referentes a 2025:
182 titulos de Mestrado outorgados

79 titulos de Doutorado outorgados

1679 alunos especiais (1269 homens e 383 mulheres)

816 producdes cientificas internacionais

832 producdes cientificas nacionais

332 orientadores plenos (Janus)

57 especificos (Janus)

149 coorientac¢des (Janus)

Numero de alunos (segundo JANUS)

ME | DO |DD | TOTAL
Civil 105 |91 |7 203
Elétrica 162 | 149 | 14 325
Mecéanica 58 77 |11 146
Metal 40 37 |3 80
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Mineral 27 30 |3 60
Naval 33 23 | 13 69
Quimica 68 62 | 22 152

Logistico 15 |0 0 15
Transporte | 41 20 |1 62

Inova 43 0 0 43
Producéao 28 22 |9 59
TOTAL 620 | 511 | 83 1214

Numero de mulheres (segundo JANUS)

ME | DO |DD | TOTAL

Civil 34 34 |1 69
Elétrica 22 19 |4 45
Mecéanica 8 11 |0 19
Metal 17 9 1 27
Mineral 7 7 1 15
Naval 8 4 1 13
Quimica 34 27 |9 70
Logistico 1 0 0 1
Transporte | 21 5 0 26
Inova 17 0 0 17
Producédo 8 11 |5 24
TOTAL 177 | 127 | 22 326

NuUmero de alunos estrangeiros ativos em programas de ME e DO (segundo Janus)

TOTAL

Civil 7

Elétrica 44
Mecéanica 22
Metal 10
Mineral 11
Naval 9

Quimica 32

Logistico 1
Transporte | 4

Inova 1
Producédo 3
TOTAL 147

Convénios internacionais

- 56 universidades mocambicanas USP. Bolsas de Estudo (IBE) do Ministério de Ciéncia, Tecnologia ¢
Ensino Superior (MCTES) de Mocambique

- USPz Univ. of Ontario Istitute of Technology (Canada): acordo de cotutela

- USPz Yokohama National University (dp&o): coorientacéo e dupla titulagéo

- USP- Univ Groningen (Holanda): duplo diploma doutorado sanduiche

- USP- Univ Grenoble Alpes (UGA, Franca)

- USP- Univ of Birmingham (Inglaterra)
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Prémios
2022 1 x Prémio Tese Destaque USP.
2022 1 x Prémio Tese Destaque USRencao honrosa
2022 1 x Prémio CAPES Tese
2023 1 x Prémio Tese Destaque USP.
2023 2 x Prémio Tese Destaque USRencao honrosa
2024 2 x Prémio Tese Destaque USP.
2025 1 x Prémio Tese Destaque USP.
2025 3 x Prémio Tese Destague U3Rencdo honrosa
2025 1 x Prémio CAPES Tese
2025 1 x Prémio CAPES Te##encao honrosa
2025 PrémioCAPE& Min. Defesa. Concurso de Dissertagdes e Teses sobre De
Nacionalg 2025.26° colocado

Bolsas de mobilidade

Ano Tipo de bolsa Numero de contemplados
2023 Sanduiche no exterior 12 alunos
2023 Professores seniores 2 docentes
2023 Professores juniores 1 docente
2023 Visitantes estrangeiros 2 visitantes
2024 PAME 2 alunos
2024 Mobilidade Santander 2 alunos
2024 PDSE Edital 03/2024 7 alunos
2024 PVE 1 visitante
2024 Edital 13/2024 Sanduiche no exterior 11 alunos
2025 Global.edu 9 Programas
2023 Mobilidade Santander 1 aluno
2022 PDSE 12 alunos
2022 Professores séniores 2 docentes
2022 Professores juniores 1 docente
Editais
Ano Edital Contemplado
2024 Edital 16/2024 Précquipamento | EP (Eng Quim), FESALQ, FZEA R$221mi
2022 Edital 56/2022 Apoio a Eng. Mecénica
manutencéo de sites

Eventos e a¢les

O fim da pandemia Vigéncia da Resolucdo 8655/2024 que revoga os efeitos das Resolucfes 8082, 8261
8288 que flexibilizam prazos e restricdes devido pandemia por COVID19.

Avaliacdo quadrienal CAPES fev/2025. Disponibilizacdo pela PRPG do programa APOEMA de colete
tratamento de dados da plataforma SUCUPIRA. Outras orientagBes sobre a elaboracéo do relatério para
avaliacao quadrienal.

Licenca parentd Resolucdes 8776 e 8777 (25/mar/2025) que determinam que tanto a mée quanto o pai
tém direito a 180 dias de afastamento das atividades quando do nascimento ou adogéo de um filho ou filhe
Organizacgdo de procedimentos para estagios na Pos Graduacédo. Perativa do Programa de Engenharia
Mecanica, foi elaborada a minuta padrdo para o acordo a ser firmado entre a empresa e 0 nosse po
graduando. Os procedimentos serdo conduzidos pela Secretaria Central de-Boéaduacao.

Uniformizacéo de procedimentos, inalsive de formulérios, de alunos na Pés. Ao longo das reunifes da CPC
foram apresentados e discutidos os diversos formularios usados pelos 11 Programas de Pos da Poli para
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dia a dia dos seus estudantes. Os procedimentos sdo praticamente idénticos, redtanniformizar os
formularios. Foi criado um diret6rio no Google, compartilhado com todos os Coordenadores, contendo ©
formuléario de todos os programas.

A Profa. Cintia Borges Margi (EP, PCS) toma a iniciativa de criar um site onde o aluno encontra feGrnuog
eletrénicos para os diversos procedimentos da Pdés, tais quais, matricula, requerimento de validacdo de
crédito etc. Em fev/2025, houve entendimento com a Diretoria da EP para o aluguel de um servico de
hospedagem (VMS). Foi acordado que uma vez emeagcao, todo o codigo fonte relacionado ao site sera
disponibilizado a outros programas.

Contratacdo de estagiarios na Pos. Em 2024, a CPG e os Programas receberam autorizacao da Diretoria
Poli para contratacdo de estagiarios. Pioneiramente, a Secretade P6s do PPGEQ contratou o primeiro
estagiario e na sequéncia, a Secretaria Geral de P6s e a Secretaria da PPGEC efetivaram a contrataca
estagiario.

AcOes afirmativas e de inclusdo na Pos. O assunto foi iniciado através das Portarias PRPG 22/skt/203

e PRPG 55 de 30/ago/2023, que resultou no Grupo de Apoio as Acdes Afirmativas da PRPG que geraram
A E O A OApéed Ardati@s - Diretrizesj 8 PAEQd AEODPI T pOAT T AO PUCET A
de instrucbes pormenorizadas para prever acdes afirmativas nos editais de inscricdo para ingresso na Pé
e a formacéo da comissao de heteroidentificacdo para a acolhime de candidatos PPIs. Ha uma previséo
e orientacao inclusive para acolhimento de deficientes.

Participacdo no Workshop Missbes, Valores, Objetivos e Metas, promovido pela Reitoria da USP e realiza
em 6/dez/2024 em Pirassununga, SP. Representantes dedes as unidades foram reunidos para a
definicdo de 60 objetivos por PréReitoria e Gestao.

Elaboracdo de projeto académico da EPUSP. Na extensdo do item anterior, a EPUSP fez uma série
encontros dos representantes de Comissdes para a definicdo dos ot da EPUSP.

Autoavaliacdo da PésGraduacédo organizado pela PRPG e realizado ao longo de 2024.

Participacdo no Workshop de Impacto, em nov/2025, Aguas de S&o Pedro.
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Servico de Orgédos Colegiados e Concursos

Numero de Concursos realizados nperiodo

CONCLUIDOS EM ANDAMENTO TOTAL
Doutor 8 | Doutor 0 | Doutor 8
2022 Temporario 13 | Temporério 0 |Temporario 13
Titular 12 | Titular 0 |Titular 12
Livre-Docéncia 5 | Livre-Docéncia 0 |Livre-Docéncia 5
Doutor 18 | Doutor 0 | Doutor 18
2023 Temporario 2 | Temporario 0 |Temporario 2
Titular 0 |Titular 0 |Titular 0
Livre-Docéncia 8 |Livre-Docéncia 0 |Livre-Docéncia 8
Doutor 39 | Doutor 0 |Doutor 39
2024 Temporario 18 | Temporéario 0 |Temporario 18
Titular 1 |Titular 0 |Titular 1
Livre-Docéncia 7 | Livre-Docéncia 0 |Livre-Docéncia 7
Doutor 4 | Doutor 42 | Doutor 46
2025 Temporario 1 |Temporério 0 |Temporario 1
Titular 0 |Titular 14 | Titular 14
Livre-Docéncia 1 |Livre-Docéncia 3 |Livre-Docéncia 4
TOTAL 137 59 196
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Pesquisa e lnovacéao

Dados de Iniciacéo Cientifica e Tecnoldgica
Fonte: Banco de dados de IC/IT e sistema atena
(Dados até nov/2025)

Projetos de IC/IT: Ativos por Departamento (2022-2025%)

W 2022 W 2023 [ 2024 [ 2025

PCC 102

PCS 13

PEA 79

PEF a7

PHA 129

PMI 139
PMR 197
PMT 7
PNV 30
Pal 160
PRO "7
PsI 189
PTC 89
PTR 68

0 50 100 150 200

Historico de Projetos de IC/IT ativos com e sem bolsa

(20222025%) I

2022 2023 2024 2025
miC

Projetos de IC/IT por tipo de fomento (2022-2025%)

600 — 560
400 —

200 (—

2022 2023 2024 2025
B Sem Fomento W Outras | PUB [l Fundacdes W FAPESP @ CNPg-USP
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Historico de outras bolsas (2022-2025%)

20
17
15
10
5 4
1 1
0
2022 2023 2024 2025

| Unidade USP [ Edital PRPI [ DOW @ Convénios

Historico recursos obtidos de outras bolsas (2022-2025%)

10000
7500
5000

2500

2022 2023 2024 2025
[ Unidade USP [] Edital PRPI @ DOW [ Convénios

Projetos de IC/IT por orientador em 2025*

Orientadores

Projetos

*Dados até nov/2025
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Histdrico de tipos de bolsa obtidas do Programa CNPq-USP
(2022-2025%)

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
mPIBIC m PIBIC-Cota = PIBITI m PIBITI-grupo m PIBIC-EM (Pré-IC)

*Dados até novi2025

Pds-doutorado: Projetos Ativos x Departamento x Ano
2022-2025 (Dados até 14/11/2025)

B 2022 [ 2023 [0 2024 2025
50

40
30
20

AN e

PHA PM MR  PMT PNV PQl

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Atena, 2025.

Pos-doutorado: Projetos Ativos x Ano
2022-2025 (Dados até 14/11/2025)

300

200

Total

283
2o 265 265
100

2022 2023 2024 2025

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Atena, 2025.
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Pds-doutorado: Projetos x Fonte de Recurso x Ano
2022-2025 (Dados até 14/11/2025)
[l Afast. Remunerado [l Sembolsa | Com bolsa
300

200

100

2022 2023 2024 2025

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Atena, 2025.

Pds-doutorado: Projetos x Fonte de Recurso
2025 (Dados até 14/11/2025)

125

100

75

Qtdd.

50

25

CNPq CAPES FDTE FAPESP FUSP Outra Sem Bolsa  Afast. Remunerado

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Atena, 2025.

Pds-doutorado: Projetos Ativos x Sexo x Ano
2022-2025 (Dados até 14/11/2025)

. Feminino [ Masculino

200

150

100

50

2022 2023 2024 2025
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Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Atena, 2025.

Docentes x Sexo
(Dados até 27/08/2025)

400

300

200

Docentes

100

61

332

Feminino

Sexo

Fonte: Base de Dados DVPCE, 2025.

Masculino

Pds-doutorado: Projetos Ativos x Origem x Ano
2022-2025 (Dados até 14/11/2025

|| Brasileiros [ Estrangeiros
250

200

150

100

50

2022 2023 2024

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Atena, 2025.

2025

Pos-doutorado: Estrangeiros com Projetos Ativos x Continente

2025 (Dados até 14/11/2025)

30

20

Qtdd.

10

Africa Américado  América Latina Asia Oriente Médio
Norte

Fonte: Base dBados DVPCE/Sistema Atena, 2025.

Europa

Oceania
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Pds-doutorado: Quantidade de projetos x Quantidade de docentes
2025 (Dados até 14/11/2025)

14
10
2 9
[ )
3 8
o
5 6
Q
§ 5
% 4
o 3
o
g 2
1 42
50
Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Atena, 2025.
Pds-doutorado: Solicitacdes x Etapa
2025 (Dados até 14/11/2025)
Total: 273
125
100
75
50
25
0
Antecipag3o de Ingresso no Prorrogagdo no Encerramento Afastamento do Substituigdo do Cancelamento
Término do Programa Programa no Programa  pds-doutorando supervisor
Projeto

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Atena, 2025.

Pesquisador Colaborador: Projetos Ativos x Departamento x Ano
2022-2025 (Dados até 14/11/2025)

B 2022 9 2023 [ 2024 | 2025

15

10

PCC PEA PME PMI PMR PMT PaQl PRO PSI PTR
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Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Atena, 2025.

Pesquisador Colaborador: Projetos Ativos x Ano
2022-2025 (Dados até 14/11/2025)

50

40

_-——-—_'_-_‘
_

30 _
5
2 20 42

30 33 29
10
0 S S S S
2022 2023 2024 2025

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Atena, 2025.

Pesquisador Colaborador: Projetos x Fonte de Recurso x Ano
2022-2025 (Dados até 14/11/2025)

[ Afast.Remunerado [} Sembolsa | Com bolsa
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20
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2022 2023 2024 2025

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Atena, 2025.

Pesquisador Colaborador: Projetos Ativos x Sexo x Ano
2022-2025 (Dados até 14/11/2025)

[ Feminino [ Masculino
40

30
20

10

0

2022 2023 2024 2025

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Atena, 2025.
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Pesquisador Colaborador: Projetos Ativos x Origem x Ano
2022-2025 (Dados até 14/11/2025
|| Brasileiros [ Estrangeiros
40

30

20

10

2022 2023 2024 2025

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Atena, 2025.

Pesquisador Colaborador: Estrangeiros com Projetos Ativos x Continente
2025 (Dados até 14/11/2025)

Qtdd.
~

Africa Américado América Latina Asia Oriente Médio Europa Oceania
Norte

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Atena, 2025.

Pesquisador Colaborador: Quantidade de projetos x Quantidade de docentes
2025 (Dados até 14/11/2025)

Qtdd projetos por docente
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Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Atena, 2025.

Pesquisador Colaborador: Solicitacdes x Etapa
2025 (Dados até 14/11/2025)
Total: 41

25

20

15

10

Ingresso no Programa Prorrogacdo no Programa  Encerramento no Programa Relatdrios anuais

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Atena, 2025.

Capacitagao Didatica Voluntaria em Atividades de Graduagao
Cadastros validados
2022-2025 (dados até 14/11/2025)

Qtdd
N

2022 2023 2024 2025

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Atena, 2025.

Colaborador Académico: Cadastros x Departamento
2025 (Dados até 14/11/2025)
Total: 3

2,0

1,5

1,0

0,5

0,0
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Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Atena, 2025.

Histdrico de editais langados pela PRPI/GR

12

10

10

2022

2023

B rreI

2024

B GR

Fonte: Sistema Atena e Atas das Reunifes da CPq|l

2025

Lista dos editais langados peRRPI/GR

2022

2023

2024

2025

1) Edital de Apoio a
Eventos Cientificos

2) Edital de Apoio a
Projetos de Pesquisa con
Iniciativas de Ciéncia
Cidada

3) Edital de Apoio a
Propostas Estratégicas
para Infraestrutura de
Pesquisa da USP 2022
4) Edital paraistribuicao
de bolsas do Programa d
Formacéo em Gestéo
Académica de Projetos d
Pesquisa para posterior
selecdo de bolsistas

5) Edital do Programa de
Estimulo a Superviséo de
PésDoutorandos por
Jovens Pesquisadores

1) Edital de Apoio a
Eventos Cientidbs

2) Edital de apoio a
propostas estratégicas
para infraestrutura de
pesquisa da USP

1) Edital de Apoio a
Eventos Cientificos/1

2) Edital de Apoio a
Eventos Cientificos/2

3) Edital de Apoio a
Pesquisa em Tecnologiadg
Assistivas

4) Edital de Apoio a
Prgetos de Pesquisa con
Iniciativas de Ciéncia
Cidada

5) Edital de Apoio a
propostas estratégicas
para infraestrutura de
pesquisa da USP/01

6) Edital de Apoio a
propostas estratégicas
para infraestrutura de
pesquisa da USP/02

7) Edital de Apoio a
Equipes enCompeticdes
Cientificas Internacionais
8) Edital do Programa de
Formagédo em Gestao

1) Edital de Apoio a
propostas estratégicas
para infraestrutura de
pesquisa da USP

2) Edital de Apoio a
Equipes em Competices
Cientificas Internacionais
3) Edital de apoio a
eventos cientificos01

4) Edital de apoio a
eventos cientifios- 02

5) Edital do Programa de
Formacéo em Gestéo
Académica de Projetos d
Pesquisa

6) Edital do Programa de
Incentivo a Demanda por
Auxilios (P.1.D.A)

7) Chamada de Proposta
para o Fortalecimento da
Infraestrutura de Pesquis
Cientifica, Tecnoldgica e
de Inovagéo (GR)
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Académica de Projetos d
Pesquisa 01

9) Edital do Programa de
Formacédo em Gestéo
Académica de Projetos d
Pesquisa 02

10) Edital do Programa d
Incentivo a Demanda por
Auxilios (P.I.D.A)

PRPI

GR

R$ 10.000.000

RS 7.500.000

RS 5.000.000

RS 2.500.000

RSO

Fonte: Sistema Atena e Atas das Reunides da CPql

B Inscrigdes submetidas

20

40

Recursos financeiros obtidos

Inscricdes contempladas

Propostas apresentadas x Propostas contempladas

S5

R$ 8.242.066

RS 1.414.272
RS 223.977 RS 14.808 . RS 216.750
[ ]
2022 2023 2024 2025
B PrRPI [ GR

Programa de Apoio a Novos Docentes
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Contemplados EP x Ano

40
34
30

20

10

2022 2023 2024 2025

Recursos financeiros obtidos

RS 1.500.000

R$ 1.350.000

RS 1.000.000

R$ 730.000

RS 450.000
RS 500.000 S

R$ 135.000

RS0

2022 2023 2024 2025

Parcerias tramitadas pela CPql por tipo de ajuste

60

51

40

20

Contrato Convénio

M 2022 @B 2023 W 2024 2025
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Fonte: Sistema Convénios USP e Atas das Reunides da CPq|l

PMR
PMI
Pal
PME
PTR
PCC
PCS
PHA
PNV
PSI
PRO
PEA
PMT
PEF
PTC

60

Parcerias por Departamento da EPUSP

1 17
0 16
1 16
) 15
12
1 11
11
11
0 10
]
0
e 1
=5
——
0 15
I Contrato
Fonte: Sistema Convénios USP e Atas das Reunides da CPq|
Documentos avaliados pela CPql
51

20

Fonte:Sistema Convénios USP e Atas das Reunides da CPq|l

2022

B Contrato

[ convénio

2024 2025

[0 Termo aditivo Termo de Encerramento
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Porcentagem dos tipos de documentos tramitados pela CPql

Contrato
6,4%

Termo de Encerramento
6,7%
’ 22

Convénio
44,5%

Termo aditivo
12,4%

Fonte: Sistema Convénios USP e Atas das Reunides da CPq|

Acordos de confidencialidade avaliados pela CPq|l

Fonte: Sistema Convénios USP e Atas das Reunides da CPq|

Acordos de Confidencialidade formalizados

20

16

15

10

2022 2023 2024 2025

Fonte: Sistemaonvénios USP e Atas das Reunibes da CPql

Acordos de confidencialidade x Departamento

PME
Pal
pPCcC 4

PMI 3

PNV 3
Psl 3

PMR 2

PHA 1

PMT 1
15

Fonte: Sistema Convénios USP e Atas das Reunides da CPq|l



Relatério de Gestéo 2022/202p Diretoria da Escola Politécnica da USP

Atividades Académicas Complementares de Pesquisa (AACSs)

AACs - Vertente Pesquisa e Inovacao
Total: 164

a0

G0
w
k]
L]
=
= 40
(=]
w
[l
=
= 20

4
]
Deferidas Devolvidas para ajustes  Indeferidas Em tram
Situagdo

ite

Obs:A descricdo das AACs encongano proximo capitulo, dedicado a Cultura e Extensao

NAPIs Nucleo de Apoio a Pesquisa e Inovacao

Vigentes
Ano de
SIGLA NOME - COORDENADOR E-MAIL
formagaoe
CEMNO Centro de Estruturas Navais e Ocednicas 1890 Demétrio Cornilius Zachariadis dczachar@usp.br
Centro de Inst tagd T logi
CITI-USP ENtro e Instrumentagao em fecnaloglas 2011 Marcelo Knorich Zuffo mkzuffo@usp.br

Interativas da USP

. . Nucleo de Apoio a Pesquisa para a Pequena
NAP-Mineragao 2012

. o . Giorgio Francesco Cesare de Tomi
Mineragdo Responsavel

gdetomi@usp.br

Nucleo de Pesguisa em Redes Elétricas

MAPREI 2012 Melson Kagan nelson.kagan@usp.br
Inteligentes € gan@usp
Nucleo de Apoio a Pesquisa Oceano

Oceanos . 2018 Celso Pupo Pesce ceppesce@usp.br
Sustentavel

TIE-US Nucleo de pesquisa em monitoragdo em UTI 2012 Marcos de Sales Guerra Tsuzuki mtsuzuki@usp.br
Mucleo de Pesguisas em Tribologia e )

TRIBES j . 2012 Roberto Martins de Souza robertosouza@usp.br
Engenharia de Superficies

USPCIDADES USP Cidades 2014 Miguel Luiz Bucalem mlbucale@usp.br
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Desativados
Ano de
SIGLA NOME . COORDENADOR Status
formagao
) Mdcleo de Apoio & Pesquisa em Biodiversidade e . ) B}
BioComp Computagio 2011 Antanio Maura Saraiva Desativado em 2024
CALS Centro de Inovacdo em Logistica Sustentavel 2012 Claudio Barbieri da Cunha Desativado em 2024
NAPAN Eﬂfrllzgode Apoio 3 Pesquisa em Alimentos e 2011 Carmen Cecilia Tadini Desativado em 2025
Micleo de Apoio 4 Pesquisa — Observatdrio Brasil i ) _
IBE-USP Europa em Ciéncia & Tecnologia 2014 Moacyr Martucci Junior Desativado em 2025

TOTAL: 4

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Atena, 2025.

Centrais Multiusuarios EPUSP vigentes

SIGLA Central Multiusuario Presidente
AETEA Anélises e Estudos Térmicos e de Equilibrio em Alimentos Pedro de Alcdntara Pessoa Filho
CaMicro Centro Multiusuario para Caracterizagdo de Micro-ondas e Ondas Ariana Maria da Conceigdo Lacorte

Milimétricas Caniato Serrano
CMGPS] Central Multiusuario do Grupo de Pesquisa em Soldagem e Jungdo Sérgio Duarte Brandi
DCLab Digital Construction Laboratory - DCLab Rafael Giuliano Pileggi
DMC LABORATORIO DE DURABILIDADE DE MATERIAIS E COMPONENTES Sergio Cirelliﬁngulo
ENERQ Redes Elétricas Inteligentes e Qualidade de Energia Nelson Kagan
GAME Central Multiusudrio Geofisica Aplicada, Mecatronica e Engenharia Ettore Apoldnio de Barros
GeolnfraLAB Central Marcos Massao Futai
Multiusudrio do Laboratorio de Engenharia Geotécnica para obras de
Infraestrutura (GeolnfralAB),
INTRA Central Multiusudrio Integragdes Tecnoldgicas em Andlises de Rochas e Cleyton de Carvalho Carneiro
Fluidos
LAB-INFRA Laboratdrio de Ensaios, Inspegdo, Manutengdo, Monitoramento e Anélise  |Tulio Nogueira Bittencourt
de Obras de Infraestrutura
LABMICRO Laboratdrio Multiusudrio de Microscopia Eletrénica Fernando José Gomes Landgraf
LAREX Laboratdrio de Reciclagem, Tratamento de Residuos e Extragdo - LAREX Denise Crocce Romano Espinosa
LCT Laboratdrio de Caracterizagdo Tecnoldgica Carina Ulsen
LME Laboratdrio de Microestrutura e Ecoeficiéncia de Materiais de Construgdo |Vanderley Moacyr John
LMO Central Multiusudrio Laboratorio de Mecanica Offshore Celso Pupo Pesce
L™ Laboratdrio de Tratamento de Minérios e Residuos Industriais da USP Mauricio Guimar8es Bergerman
RCGI Research Centre for Gas Innovation Julio Romano Meneghini
TPN-USP Central Multiusudrio do Tangue de Provas Numérico Eduardo Aoun Tannuri

TOTAL 18

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema USP A,
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SIGLA

Grupos de Pesquisa junto ao DGP do CNPq

Grupos de Pesquisa EPUSP

Lider{es)

Aplicagdes de nanotecnologia, filmes
finos e novos materiais em
microeletrénica e sensores

Ronaldo Domingues Mansano

Caracterizagdo e Processamento de
Matérias Primas Minerais, Materiais e
Residuos Industriais

Carina Ulsen; Laurindo de Salles Leal Filho

Economia da Produgdo e Engenharia
Financeira

Jodo Amato Neto; Celma de Oliveira
Ribeiro

Eletronica de Poténcia e Conversores
Estaticos

Lourencgo Matakas Jr; Wilson Komatsu

Fundamentos de Engenharia de
Alimentos

lorge Andrey Wilhelms Gut; Carmen
Cecilia Tadini

Geolnfra USP

Geolnfra USP

Marcos Massao Futai

Geotecnia Ambiental

Valéria Guimardes Silvestre Rodrigues

GTI

Gestdo da tecnologia da Informacéo -

Fernando José Barbin Laurindo; Renato de
Oliveira Moraes

Grupo de Analise de Sinais Biomédicos

Cinthia Itiki

GEPEA

Grupo de Energia do Departamento de
Engenharia de Energia E automagio
Elétricas

André Luiz Veiga Gimenes

GEnBio

Grupo de Engenharia de Bioprocessos

Aldo Tonso

Grupo de Estudos e Modelagem de
Sistemas de Poténcia

Silvio Giuseppe Di Santo

Grupo de pequisa em termodindmica e
mecanica dos materiais

Claudio Geraldo Schoen; Hercilio Gomes
de Melo

Grupo de Pesquisa em Infraestrutura da
Qualidade e Tecnologias

Eduardo Mario Dias

GPsl]

Grupo de Pesquisa em Soldagem e
Jungio

Sérgio Duarte Brandi

GSIDE

Grupo de Superficies, Interfaces e
Deposicdo Eletrogquimica

Sebastiao Gomes dos Santos Filho

Instrumentagdo e Processamento de
Sinais e Imagens Médicas

Sérgio Shiguemi Furuie

INTRA

Integracties Tecnoldgicas em Andlises de
Rochas e Fluidos

Cleyton de Carvalho Carneiro

LabRisco

Laboratdrio de andlise, avaliagdo e
gerenciamento de risco

Marcelo Ramos Martins

LARC

Laboratorio de Arquitetura e Redes de
Computadores - LARC

Marcos Antonio Simplicio Junior, Regina
Melo Silveira

Laboratario de Engenharia Ambiental e
Biomeédica

Jayme Pinto Ortiz

LEB

Laboratario de Engenharia Biomédica da
EPUSP

Andre Fabio Kohn
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Laboratdrio de Pesquisa em Protecdo e
Automacdo de Sistemas Elétricos

Giovanni Manassero Junior

InterLab

Laboratdrio de Tecnologias Interativas -
InterLab

Ricardo Nakamura, Romero Tori

Laboratorio Interdisciplinar de Petréleo

MNara Angélica Policarpo

Lavra de Minas e Mineragdo Responsavel

Giorgio Francesco Cesare de Tomi

Monitoramento e Hidraulica
Computacional

losé Rodolfo Scarati Martins; Lais Ferrer
Amorim de Oliveira

Grupo CMOS-
501

Movos Componentes Eletrénicos e
Biossensores

Jodo Antonio Martino

MNATUREN

Nucleo Anaerobio de Tratamento e
Utilizagdo de Residuos, Efluentes e
Mutrientes

Theo Syrto Octavio de Souza

MNAMEF

Mucleo Avancado em Mecanica da
Fratura e Integridade Estrutural

Claudio Ruggieri

Mucleo de Filosofia da Tecnologia

Gustavo Rogue da Silva Assi

Micleo de Gestdo de Operagtes e
Logistica

Dario lkuo Miyake; Débora Pretti Ronconi

Projeto de Maguinas

Gilberto Francisco Martha de Souza; Carlos
Chien-Ching Tu

QEP

Qualidade e Engenharia do Produto

Marly Monteiro de Carvalho; Linda Lee Ho

REDECOOP

Rede de Cooperagdo e Gestdo do
Conhecimento

Jodo Amato Neto

RCaGl

Research Centre for Greenhouse Gas
Innovation

Julio Romano Meneghini

Seguranga das estruturas em situagdo de
incéndio

Valdir Pignatta e Silva

LASG

Simulagéo e Gerenciamento de
Reservatdrios

Marcio Augusto Sampaio Pinto

Sistemas Mecatrdnicos - Modelagem,
Controle e Decisdo

Paulo Eigi Miyagi

TPN

Tanque de Provas Numérico

Eduardo Aoun Tannuri

Telecomunicagdes

Luiz Cezar Trintinalia; Cristiano Magalh&es
Panazio

USP Cidades

USP Cidades

Miguel Luiz Bucalem

TOTAL: 42

Fonte: Base de Dados DVPCE/Site CNPq, 2025.
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Unidade EMERAPII

Unidades EMBRAPII EPUSP

Atuagdo

Email Coordenador

Construgdo Eficiente

Desenvolvimento de produtos e
processos inovadores para empresas
industriais da cadeia produtiva da
Construgdo Civil e Infraestrutura,
integrando o conhecimento de ciéncia
dos materiais com os problemas préticos
da aplicagdo em escala industrial, focada
em ganhos de ecoeficiéncia e
produtividade.

contato@embrapii.poli.usp.br |Vanderley M. lohn

Poli Powertrain

Pesquisas e desenvolvimento de
soluges inovadoras em motores de
combustdo movidos a combustiveis
renovaveis, gas natural, motores
elétricos, sistemas hibridos, eficiéncia
energética e sistemas inteligentes de
gerenciamento.

powertrain@usp.br

Flavio Celso Trigo

Tecnogreen

Desenvolvimento de tecnologias
sustentdveis, gue devem estar
presentes desde a concepgio do projeto
até sua execugdo, CONSEIVar recursos
naturais, reduzir os impactos
ambientais, sendo capaz de oferecer
todo o suporte no desenvolvimento de
processos industriais e produtos gue
favoregam sua sustentabilidade, visando
a economia circular.

tecnogreen@gmail.com

Denise Crocce Romano
Espinosa

TOTAL: 3

Fonte: Base de Dados DVPCE/Site EPUSP. 2025.

Centros de Ciéncia para o Desenvolvimerat€CDs

CCD Pesquisador Responsavel Objetivo

Acomodacdo Sustentavel do Crescimento
Urbano das Cidades Paulistas

Miguel Luiz Bucalem

O Centro tem como objetivo avaliar os
condicionantes de crescimento das cidades
paulistas, discutir oportunidades de induzir o
crescimento sustentavel e desenvolver
metodologia gque permita simular e avaliar
paoliticas publicas para induzir padries
desejados de acomodacdo do crescimento para
o planejamento futuro de cidades sustentdveis.

Centro de Ciéncia para o Desenvolvimento de
Sistemas Hidroviarios Interiores (HIDROSIS)

Andre Bergsten Mendes

O objetivo & desenvolver solugdes cientificas e
tecnologicas que contribuam para a
revalorizacdo do transporte hidroviario como
vetor de desenvolvimento regional, sustentavel
e integrado a matriz logistica estadual.

Centro de Ciéncia para o Desenvolvimento de
Tecnologias para Captura e Armazenamento de
€02 da Industria Sucroenergética

Bruno Souza Carmo

Gerar conhecimento, tecnologias e dados para
impulsionar a implantacdo sustentavel do BECCS
em 580 Paulo & no Brasil.

Centro de Inovacao e Soluccdes para Transicdo
Energética em Municipios (CISTEM)

Andre Luiz Veiga Gimenes

O Centro tem como objetivo desenvolver
solugdes sustentaveis para apoiar a transicdo
energética em ambito municipal, incorporando
estratégias de resiliéncia climatica e
desenvolvimento urbano sustentdvel.

Centro de Tecnologias Assistivas para as
Atividades da Vida Diaria

Artura Forner Cordero

O Centro tem como objetivo prover solugdes
para restaurar ou manter a mobilidade das
pessoas com deficiéncias ou limitacdes motoras
causadas por problemas como lesdo medular,
acidente vascular cerebral, doencas como
Parkinson ou envelhecimento.

Sustentabilidade e Inovacdo em Infraestrutura
Rodoviaria - Reciclagem de Pavimentos como
Pilar da Descabonizacio

Kamilla Vasconcelos Savasini

Abordar questdes cruciais relativas ao emprego
de RAP na pavimentagdo, tais como a gestao do
RAP, suas aplicacdes na reciclagem tanto a
guente quanto a frio, e a quantificacdo do
impacto ambiental do seu uso, por meio de
avaliacies laboratoriais e de campo

TOTAL: 6
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Fonte: Site FAPESP, 2@@&ps://ccd.fapesp.br)

CCDs aprovadas por chamada (12 a 43)

40 —

34
30 + /
20
20 = 12 18
14
10 12
10
9
6
3 3 4
I S — 3 3
1 2
D £
12 (2019) 22 (2021) 32(2023) 42 (2024)
B TotalCCDs [ USP como instituicio-sede USP como parceira POLI como instituigdo-sede POLI como parceira

Participacdo da USP e da Poli nas CCDs em vigéncia (dezembro/2025)

100

75

50

25

Total CCDs USP como instituigdo-sede  USP come parceira POLI come instituicdo-sede POLI como parceira

SIICUSP- Simpdsio Internacional de Iniciacao Cientifica e Tecnolégica na EPUSP

Em 2020 e 2021 o SIICUSP na EPUSP foi inteiramente de forma remota em fungcéo da pandemid@e C
com apresentacéo dos alunos, divididos em salas do zoom.

Em 2022, retornando ao gento presencial e visando incorporar as melhores praticas realizadas nos
eventos anteriores, principalmente, os beneficios verificados na versao virtual, criamos a versao de sala
AT 11T OAiT 101 AGd 11 OpiI 11T 001 AET A bs avalladoteEperthanecian i
durante todo o periodo, realizando todas as avalia¢cdes daquela célula. Esse formato favoreceu para qt
I 60 AAI AEO A1 O1 T O AA OOCAI A6 DPOAAOGOAI AOGOEOGOEO UL
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disperséo entre os partigpantes, mas ndo impedindo que o0s visitantes assistissem as apresentagoes.
presenca passou a ser computada através do QR Code enviado por email a cada um dos participantes.
trabalhos foram divididos em grande area. Além de exposicdo oral, houve a esigéo de pdOster, onde os
alunos podiam interagir com os demais expositores do evento. Como uma forma de divulgar as ICs inscrita
no evento, os alunos enviaram videos curtos sobre seu trabalho; estes foram disponibilizados no site d«
YouTube da EPUSP.

Em 2023, houve uma inovacéo na forma de divisdo dos trabalhos no evento, que tradicionalmente era feite
entre as quatro Grandes Areas. Os trabalhos inscritos foram divididos em sessdes temaéticas e transversa
a todas as Grandes Areas. Isto gerou maior inteég entre os alunos de diferentes departamentos, cursos
e grupos de pesquisa da Poli e também entre alunos e avaliadores com historicos e especialidades diverse
As éareas tematicas foram formuladas com base nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel J@BS
ONU e nas areas estratégicas de pesquisa da Poli. Foram elas: Cidades Sustentaveis e Inteligentes; Enel
Engenharia para a Vida; Infraestrutura; Inovacao na Indastria e Industria 4.0; Transformacédo Digital e
Inteligéncia Artificial. O lugar do evato foi alterado para o prédio da Engenharia Mecanica.

Para 2025, as areas permaneceram as mesmas, com a alteracdo da area de Engenharia para a Vida
passou a ser Engenharia para Vida e para a Educacéao.

SIICUSP - Inscrigbes

300

280

235
200 228 219 229 225 555
195 165 196
167
100
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
SIICUSP - Historico de inscrigoes
250 B Presenciais
B Online
200
167
150
100
50
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ano
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SIICUSP - Alunos com e sem bolsa

250 B sembolsa
20 o 81 85 56 B combolsa
200 — Lt - 50 o8
189 a4
48 168
150 154 159 157
144 139
123
100 119
50

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

SIICUSP - Alunos USP e nao USP
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SIICUSP - Mengdes Honrosas recebidas pela EPUSP

40

= Mengao Honrosa da EPUSP [0 Indicados para Etapa Internacional EPUSP

SIICUSP - Mengées Honrosas USP x EPUSP
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Cultura e Extensao

As atividades de Cultura e Extensdo na PdlSP durante o periodo foram pautadas por alguns eixos
principais, alguns ditados por decisfes em instancias superiores, qual sejam:

1. Implementacéo da Curricularizacéo de Extenséo,

2. Cbmputo e atribuicdo decréditos pelas Atividades Académicas Complementares (AAR) e

3. Formalizacdo dos Grupos de Extensao.

Atividades Extensionistas Curriculares (AEx) - Resolucao CoCEx e CoG N° 8711, de

18/10/2024
Fontes: Sistema Apolo e BD da DVPCE

A Curricularizacdo da Extasao - prevista no Plano Nacional de EducacdoPNELEI n® 13.005/2014 e
regida pela Resolucdo CNE/CES 07/2018 e Resolucdo CoCEx e CoG n° 8711/2ib24ca a necessidade de
10% da carga dos alunos em seu curriculo de graduagdo com foco em atividades dens&o e prevé duas
vertentes distintas: a primeira, cuja implementacao coube a Comissao de Graduacao (CG), teve como fo
a inclusdao de teor de extensdo no programa das disciplinas ministradas. Dada a diversidade d
Cursos/habilitacdes oferecidos pela Esita Politécnica, diferentes propostas ocorreram na Unidade. A
segunda vertente deuse pela ocorréncia de Atividades de Extensédo (AEXx), propostas por docentes
alcancando um numero variado de alunos. A orientacao para essas atividades ficou a cargo da Gamide
Cultura e Extenséo (CCEX).

Tendo em vista que o atendimento a Curricularizagdo deveria abranger os ingressantes a partir de 202
(Deliberacdo CEE 216/2023), a CCEx promoveu uma forca tarefa intensa para o atendimento a ess
demanda, envolvendo as AEcom acdes desde o0 apoio aos docentes na compreensado das necessidade
OAAT EUAebPl AAAOCABDHAA® AROCODEOKRI O A Al AAT OAOR Al
estruturacdo dessas atividades e engajamento na oferta de AEx. Como resultaoi@n 45 diferentes AEX

ja oferecidas/realizadas uma ou mais vezes, das 63 criadas por professores vinculados aos 15 diferente
departamentos da unidade.

AEx aprovadas por ano*
&0

53

40

AEx aprovadas

20

10

Ano

* Uma vez aprovadas, as AEx podem ser oferecidas a qualquer tempo e quantas vezes forem desejadas
coordenador.
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AEx aprovadas e oferecidas pelo menos 1x por Departamento
B AEx aprovadas AEx oferecidas
12

10

AEx

3
2 2
I I1

11

9 9

8 7
6 6 6
6 5 55 5
4
4 3 3 3 3
2 2

2 11 I 1 I 11 1
.M I |
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Depto

AEx oferecidas por ano (com base na data de inicio da realizacdo)

50

42

40

30

20

AEx oferecidas

10 &
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2024 2025

Carga hordria de AEx oferecida por ano
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Carga horaria oferecida

1000 465

2024 2025
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Carga horaria de AEx aprovadas
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Ndo contempla as AEx ainda em andamento
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AEx oferecidas por No. de Oferecimentos

No. de Oferecimentos

0 10 20 30

AEx oferecidas

34

40

N2 de coordenadores de AEx por Departamento

=2

Ndmero de docentes

PCC PCs PEA PHA PME PMI PME PMT PRV PaQl PRO P=1

Depto

PTC

PTR

ODSs atendidos pelas AEx criadas

0DS 04 - Educagdo de
Qualidade

ODS 10 - Redugdo das
Desigualdades

0ODS 09 - Industria, Inovacio e
Infraestrutura

0DS 12 - Consumo e Produgdo
Responsaveis

0DS 11 - Cidades e
Comunidades Sustentaveis
ODS 08 - Trabalho Decente e
Crescimento Economico

ODS 17 - Parcerias e Meios de
Implementacio

0DS 13 - Agdo Contra a
Mudanca Global do Clima
0ODS 07 - Energia Limpa e
Acessivel

0Ds

ODS 05 - lgualdade de Género

ODS 03 - Satde e Bem Estar

0DS 06 - Agua Potavel e
Saneamento

0ODS 01 - Erradicagdo da
pobreza

0DS 16 - Paz, Justica e
InstituigBes Eficazes
0DS 02 - Fome Zero e
Agricultura Sustentavel

ODS 14 - Vida na Agua

0ODS 15 - Vida Terrestre

AEx criadas que atendem ao ODS

60
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Atividades Académicas Complementares (AACS)
Fontes: Sistema Apolo e BD da DVPCE

Um segundo eixo do foco da Cultura e Extensdo refese a atribuicdo de créditos aos alunos EP
ingressantes a partir de 2022pela dedicacao a atividades complementares a sua formagéo cengras AAC

- Atividades Académicas Complementareg em especial, aquelas vinculadas a vertente de Cultura e
Extensdo. O cumprimento de até 10% da carga horéria total do curso, a critério darxsdo de Graduacgao
da Unidade, tem sua exigéncia embasada nas Diretrizes Curriculares Nacionais e Lei de Diretrizes e Bas

da Educacéo e é regida pela Resolucédo CoG, CoCEx e CoPq n° 7788, de 26/08/2019.

O estabelecimento de critérios para atribuicdo deréditos, homogeneizados, inclusive, a luz dos preceitos
gue guiaram as demais vertentes, como Graduacao e Pesquisa, teve o objetivo de salvaguardar a dedicac
dos alunos, qualquer que fosse o foco principal da atividade desenvolvida. O estabelecimentardérios
permitiu orientar a expressiva quantidade de solicitacdes, que ja somam mais de 700 pedidos.

AACs - Vertente Cultura e Extensao

Tatal: 799
375

400 156

300
W
[ab]
(=)
L
]
= 200
=]
w
[ak)
=
=

100 51

17
]
Deferidas Devolvidas para ajustes  Indeferidas Em tramite

Situagdo

Grupos de Extensao

Fontes: Formulario de credenciamento de Grupos de Extensdo da CCEx e Atas das Reuniée€@&x

Um outro vetor de dedicacdo teve seu foco na formalizacdo dos Grupos de Extens&o. Diversos sao ¢
agrupamentos que nascem por iniciativa dos alunos, todos eles de inegavel mérito. No entanto, par.
OAAAAAO A AEAT AAT A AA53008DPI1 PAA O%umd AdstAdkdb AP

atender a vertente de Extensdo, com vinculo inequivoco a comunidade externa a USP, mas também
inegavel responsabilidade de o grupo representar a Escola além de seus muros. A regularizacdo dess
acbes demandou a construcdo deequisitos basicos a serem atendidos pelos grupos que, submetidos a
CCEx, podem obter tal credenciamento. Até o momento, a Escola conta com 17 Grupos de Extens

credenciados.
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Grupos de Extensao credenciados pela CCEx por ano*

15

10
10
7
5
0

2024 2025

Grupos

Ano

* As regras para o credenciamento de Grupos de Extensédo foram aprovad@giem

N° de Membros nos Grupos de Extensao credenciados por ano*
B Alunos da EPUSP Alunos de outras unidades

400

300

272
200
100
22
0

2024 2025

M* de alunos

Membros dos Grupos de Extensao credenciados*

Alunos de outras unidades

Alunos da EPUSP

* Obrigatoriamente um Grupo de Extensao da EP deve ter maioria de seus membros de estudantes da El
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Relagao do N° de Grupos de Extensao por docente supervisor
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2 3
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Grupos de Extensao por situacao por Departamento
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ODSs atendidos pelos Grupos de Extensdo Credenciados

QDS 04 - Educagdo de Qualidade

©ODS 09 - Indistria, Inovacdo e
Infraestrutura

ODS 10 - Redugdo das
Desigualdades

ODS 08 - Trabalho Decente e
Crescimento Econémico

©ODS 17 - Parcerias e Meios de
Implementagdo

‘ODS 05 - Igualdade de Género
ODS 03 - Salde e Bem Estar

ODS 01 - Erradicagdo da pobreza

ODS 11 - Cidades e Comunidades

o Sustentaveis
© ODS 16 - Paz, Justica e Instituictes
Eficazes

ODS 02 - Fome Zero e Agricultura
Sustentavel

QDS 12 - Consumo e Produgdo
Responsaveis

ODS 13 - Agdo Contra a Mudanga

Global do Clima

ODS 06 - Agua Potavel e

Saneamento

ODS 07 - Energia Limpa e Acessivel
ODS 14 - Vida na Agua

ODS 15 - Vida Terrestre

20

Grupos
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Cursos
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20
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Fonte

2022

2023

2024

44
41
35
33
26
22
20
15
2022 2023 2024 2025
Criagao Reoferecimento
: Base de Dados DVPCE/Sistema Apolo/Atas das Reunides da CCEX.
Edicoes aprovadas x Edic6es canceladas
67
16
53
13
50
8
66

2025

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Apolo/Atas das Reunifes da CCEX.
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Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Apolo/Atas das Reunifes da CCEX.

Porcentagem dos cursos por natureza (2022-2025)

Aperfeicoamento
0,4%

Atualizagao

7.2%

Difusdo
37,3%

Especializagao
55,1%

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema ApdigAlas Reunides da CCEX.

Cursos x Natureza x Depto (2022-2025)

PEA
PRO
PCS
PME
PCC
PEF
PMI
Pal
PMR
PSI
PTC
PMT
PHA

0 20 40

@ Especializagdo M Difus&o Atualizacdo [l Aperfeicoamento

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Apolo/Atas das Reunifes da CCEX.
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Cursos EAD x Presencial

60
51
45
39
40 36
22
20 15
14 12
0
2022 2023 2024 2025
Presencial EAD

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Apolo/Atas das Reunifes da CCEX.

Cursos ativos x Edicoes oferecidas no periodo 2022-2025

25

Edicdes oferecidas

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Apolo/Atas das Reunifes da CCEXx.

Balang¢o das vagas dos cursos oferecidos com inicio entre 2022 e 2025

8.000
6.000
4.000
2.000

JII.II.L..#.L

Vaga Oferecida Vaga Preenchida Aprovado Desistente Reprovado Em andamento

W 2022 W 2023 W 2024 2025

Fonte: Base d®ados DVPCE/Sistema Apolo/Atas das Reunides da CCEX.
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% Aprovado x Desistente x Reprovado x Em andamento

100%

75%

87%

91%

52%
50% 43%
34% 34%
5% 21%
11%
7% 8%
2% . 0% 2% 3% 3% 3%
0% A e
2022 2023 2024 2025
provado esistente eprovado m andamento
A d Desi R d E d

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Apolo/Atas das Reunifes da CCEX.

Historico de editais langados pela PRCEU

2022

2023

DVPCE/Sistema Apolo/Atas das Reunides da CCEXx.

2024 2025

Fonte: Base de Dados

Editais lancados pela PRCEU

2022

2023

2024

2025

1) 7° edital SANTANDER
2) Apoio a projetos no
interior

3) Preservacéo e
Curadoria de Acervos e
Patriménio Cultural

4) Unidadesndveis

1) Fomento as Iniciativas
de Cultura e Extensad?
Chamada

2) Fomento as Iniciativas
de Cultura e Extensa®?
Chamada

3) Fomento as Iniciativas

1) Fomento as Iniciativas
de Cultura e Extensad?
Chamada

2) Fomento as Iniciativas
de Cultura e Extens&o
USP e a Comunidade

3) Preservacéo e

1) Edital SustentaUSP

2) Apoio a projetos no
interior

3) Fomento as Iniciativas
de Cultura e Extensad?®
Chamada

4) Fomento as Iniciativas
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de Cultura e Extensa®?
Chamada

4) Chamada Especial
Antigo Santander de 202
5) Chamada Especiat d
2023

6) Difuséo de
conhecimentos cientificog
e culturais

Curadoria de Acervos na
Universidade de Sao
Paulo

de Cultura e Extensa®?
Chamada

5) Fomento as Iniciativas
de Cultura e Extensa®?
Chamada

6) Fomento as Iniativas
de Cultura e Extensaal®
Chamada

7) Chamada Especial de
Fomento- Virada
Inclusiva 2025 (14 a 31 d
outubro)

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Apolo/Atas das Reunifes da CCEX.

PRCEU

B Inscrigdes submetidas

10 20

30

@ Inscrigdes contempladas

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Apolo/AtasRamides da CCEX.

RS 150.000

RS 100.000

R$ 50.000

RS 10.000

Recursos financeiros obtidos

R$ 15.000

2023

Propostas apresentadas x Propostas contempladas

36

40

RS 139.066

RS 52.871

2024 2025

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Apolo/Atas das Reunifes da CCEX.
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Parcerias tramitadas pela CCEx por tipo de ajuste

10 9

Contrato Convénio

B 2022 [ 2023 [ 2024 [ 2025

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Convénios USP/Atas das Reuniées da CCEx.

Parcerias por departamento da EPUSP

PHA
PEA
PRO
PCS
PMT
PSI
PCC
PQl
PTR

PMR

0 2 4 6 8 10

B Convénio [ Contrato

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Convénios USP/Atas das Reunides da CCEx.

Documentos avaliados pela CCEx
10

2022 2023 2024 2025

B Termo de Encerramento [l Termo Aditivo [l Contrato || Convénio
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Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Convénios USP/Atas das Reunides da CCEx.

Porcentagem dos tipos de documentos tramitados pela CCEx

Termo de Encerramento
3,6%

Contrato

14,3%

Convénio

51,8%

Termo Aditivo
30,4%

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Convénios USP/Atas das Reuniées da CCEx.
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Planejamento e Gestao

Foco nos processos de avaliacao institucional, departamental, docente e
de servidores técnico e administrativos.

1 Reviséo do Projeto Académico Institucional - PA

Durante a gestdo, a Escola Politécnica implementou varios processos de avaliacdo determinados pelc
orgaos centrais da Reitoria, no nivel institucional, departamentalaocente.

No que diz respeito a avalia¢do institucional, a parti de 2023, a Escola discutiu, avaliou e atualizou se
planejamento estratégico.

A EPUSP manteve para o periodo 202927 o método utilizado na elaboracdo da verséo anterior do PA,
que encadeavab estabelecimento de missao, visdo e valores com as estratégias para realizar a missdo
atingir a visdo, cumprindo e reforcando os seus valores.

Resumidamente, a tarefa da comunidade foi revisar e atualizar as estratégias, seus desdobramentos e
objetivos estratégicos, que dependem de fatores criticos de sucesso (FCS) para seu atingimento.

Foi feita, entdo, a revisdo dos indicadores para estes FJzara avaliagdo de seu progresso e seu
atingimento.

A partir dai foram estabelecidos e avaliados os proje$ propostos no PA 2012023, excluindose aqueles
gue nao puderam ser implementados, muitos deles em funcédo da pandemia de CGMDe incluindo-se
Novos projetos

As principais novidades do PA proposto, em relacdo ao do periodo anterior, foranpreocupa@o com a
Governanca (eficiéncia, transparéncia e sustentabilidade), e a explicitacdo das ac¢des de Incluséo
Pertencimento. Também, no projeto apresentado, foram descritas as areas transversais/multidisciplinares
que a EP quer desenvolver e reforcar suaws#cao.

9 Estratégia do PA da EPUSPF; 2023/2027

Busca continua da exceléncia na graduacao, pgfraduacao, pesquisa, inovacao, cultura e extensao.
Promocéo de ac¢les de valorizacdo, avaliacao e atualizacdo, das atividades de graduacdo, pos
graduacéo, pesquig, inovacgao, cultura e extensao.

3. Ampliacéo de pesquisas de impacto e aperfeicoamento de sua difuséo.

4. Aprimoramento da governanca.

5. Ampliacéo e diversificacdo das atividades de internacionalizagéo.

6. Ampliacdo das atividades de extenséo.
7
8
9.
1

N =

Promocao de acdes dmclusao e acolhimento.

Estreitamento da interagdo com a sociedade.

Fomento e valorizagcao de atividades interdisciplinares.
0. Ampliacéo da captacao de recursos.

1 Areas transversais/multidisciplinares prioritarias:

O Projeto Académico 2018022 da Escola Politécnica ja apontava como parte de suas agdes estratégicas
estruturacdo de uma maior e mais efetiva integracao entre os seus 15 Departamentos, e o desenvolviment
AA UOAAO AAPAUAOC AA O Ansisicdnpléxos @ intdrisidaiménte AnGitididciplinates,O |

OOAT OAAT AAT AT AO AEOEOéAO Al UOOEAA@EMR Bient® @aAdb@nica (
dos temas relacionados a pesquisa cientifica e tecnoldgica e das demandas da engenharia, bem casno ¢
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necessidades da sociedade, definiu, através de um processo com ampla participacdo dos se
departamentos, um conjunto de 6 areas transversais/multidisciplinares prioritarias, visando fomentar a
integracdo e colaboracédo entre os Departamentos, Docente$saupos de Pesquisa. A Biassou a alocar
parte das vagas de Professor Titular recebidas pela unidade para a abertura de concursos nestas are:
supra departamentais (estas areas sergeeriodicamente reavaliadas e, se necessario, atualizadas):
Engenharia davida e aquecimento global

Energias renovaveis e transicdo energética

Transformacéo digital e industria 4.0

Mobilidade e cidades inteligentes

Infraestrutura sustentavel e resiliente

Engenharia da educacgao/ciéncia da aprendizagem

ouhrLNE

Oportunidades e acdes de melhoria:

Implantacéo de sistemas de Gestédo do conhecimento / capacidade analitica

Aprimoramento dos processos de relacionamento com meio externo

Integracao interna (discentes, docentes e departamentos)

Atracao de talentos (docentes e discentes) no pasno exterior

Atualizacdo pedagdgica

Definicdo e implantacéo de politica de propriedade intelectual

Atuacéo institucional para valorizacdo de cultura e extensao

Melhoria da infraestrutura: (Agendas transversais)

Melhoria continua dos processos administratios

10 Busca de recursos extraorgamentarios

11. Definicdo de processos de avaliacdo e readequacdo continua de cursos e disciplinas

12. Ampliacao e diversificacdo da atuacédo de internacionaliza¢cdo (acompanhamento com periodicidade
anual)

13. Desenvolvimento deprojetos estruturantes

14. Engajamento institucional (docentes, discentes e funcionarios)

15. Manutencao de um processo continuo de planejamento

16. Criacéo de Observatorio de Governancga

17.Definicdo e implantacdo de politicas de incluséo e acolhimento

18.Reconhecimento ped unidade, em suas diversas carreiras, da importancia de o docente cumprir
com um certo conjunto de atividades de extensao

19. Estabelecimento de parcerias com empresas/instituicdes publicas/privadas /entidades relevantes

20. Estabelecimento de parcerias com erdades internacionais para oferecimento de cursos

21.Criar mecanismos de apoio as atividades de representacdo dos alunos em eventos e competicoe

internacionais

©CoOoNoOr~WDNE

O Projeto Académico da EPUSP, referente ao periodo de 2018 a 2022, foi bem avaliado pela Conuieséo
Avaliacdo Institucionalz CAl, que em seu parecer final declaro®@! %0530 i O A ET O(
atua em niveis de exceléncia. Os programas de engenharia sédo fortes e oferecem educacédo de el
qualidade. A EPUSP tem em sua estratégia de esfarom trabalho duro e estratégico, abordado de forma
inteligente e com claro objetivo, integrar areas afins via transversalidades, as quais estdo sendo identificac
O que tem sido observado é que ha participacao efetiva dos alunos em areas que sanmtafunos de

graduacdo podem cursar disciplinas na pgsaduacdo; ha constante relacdo com escolas, principalmente
publicas, com visitas comuns a EPUSP e-varsa. A EPUSP tem forte cultura de engenharia que incentiva
autonomia e a colaboracgéo, insg@ criatividade e inovacdo. Ha anseio de estimular disciplinas que sejar
oferecidas em lingua inglesa, bem como maiores a¢fes positivas para avancar nas a¢gées extensionistas
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uma forte troca entre academia e sociedade. A Camara de Avaliacao Institatrecomenda a aprovacéo do
OAl AOEOEI 86

Em marco de 2025, a Comissao de Claros DocenteSCD decidiu distribuir um cargo docente para as
Unidades que tiveram os seus Projetos Académicos melhor avaliados, tendo sido a Escola Politécnica
USP uma das quab Unidades contempladas por este critério, 0 que prova a qualidade do trabalho aqui
desenvolvido.

1 Avaliagcdo Departamental

Logo apds a entrega da revisdo do Planejamento Estratégico, entre os meses de junho a setembro de 20:
foi conduzido o processo deevisédo dos Projetos Académicos Departamentais.

A avalicao departamental seguiu a seguinte estrutura:
1. Sintese da autoavaliacdo do Departamento em relacédo ao Projeto Académico do Ciclo
anterior.
2. Missdao, Viséo e Valores
3. Objetivos e metas do Departaanto
3.1. Metas de ensino (graduacédo e p@saduacao)
3.2. Metas de pesquisa e inovacao
3.3. Metas de cultura e extenséo
3.4. Metas de inclusédo e pertencimento
3.5. Metas de gestao
3.6. Outras metas do Departamento (nacionaliza¢daternacionalizacdo, laboratérios, centros,
ndcleos etc.)
4. Explicitacéo dos indicadores para acompanhamento do desempenho
5. Principais desafios esperados para o periodo
6. Quadro funcional atual e esperado
7.Informacdes adicionais na@ontempladas nos itens anteriores

Os 15 Departamentos conduziram os trabalhos de forma eficiente e responsavel, tendo sido uma excelent
oportunidade para discussao dos objetivos e metas de cada um deles.

Os projetos académicos departamentais foram analidas e aprovados pela egrégia Congregacao, na 12832
reunido, realizada no dia 26/09/2024.

1 Avaliacdo Docente

De setembro de 2025 a fevereiro de 2026 esta ocorrendo a atualizacdo dos Projetos Académicos Docent
Z PrADOs.

O processo ainda esta em curso, ma@&uma grande oportunidade para os docentes alinharem os seus
projetos académicos aos objetivos dos Departamentos no qual estédo inseridos, bem como nos objetivos ¢
Instituicéo.
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Cronograma para a submisséo de Projetos Académicos Docentes relativos a 202 6- 2030
(aprovado pela CAD e CP da CPA):

Atividade Atuacéo Periodo
Submisséao do Projeto Académico Docente (PrAL Docente 01/09/2025 a
no sistema CPA 03/11/2025
Conselho do .
P PR Departamento ou ate
Emisséo do primeiro parecer P 30/11/2025

orgao equivalente

Docente e Conselhg
do Departamento ou
orgao equivalente

04/11/2025 a

Ajustes do Projeto Académico Docente 31/01/2026

D t 01/02/2026 a
Manifestacdo docente & Congregacéo (facultativ ocente 05/02/2026

Avaliacdo dos PrADos
Envio de relatorio & CAD sobre o processo e
resultados, incluindo lista de docentes que nac
preencheram o PrADo (se afastados, incluindo
periodo de afastamento, readaptacfes e caso
excepcionais)

Congregacao ou 6rgg 06/02/2026 a
equivalente 31/03/2026

CAD 01/04/2026 a
Procedimentos da CAD e CPA sobre o process 30/04/2026

1 Avaliacdo de desempenho dos Funcionarios Técnico e Administrativos

De 01/08 a 27/09 de 2024 a Diretoria conduziu o processo de avaliacdo de desempenho fogionarios
técnicos e administrativos da EPUSP.

Todos os funcionarios elegiveis foram avaliados pelas chefias, pelos pares e por comissfes setoriais, €
um processo cuidadoso e transparente executado em 6 etapas:
1. CAPACITACAO
2. ETAPA 1- FASE PREPARATORIA - INDICAQAO/CONFIRMAQAO DE CHEFIAS
INDICACAO/CONFIRMACAO DE PARES
3. ETAPAS 2,3 e 4AVALIAC}AO DE DESEMPENHO
ETAPA 5 RELATORIOS DE GESTAO DO DESEMPENHO
5. ETAPA 6 PLANOS DE DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL

s

Foram avaliados todos os(as) servidores(as) que, den do periodo de 24 (vinte e quatro) meses que
antecederam a data estabelecida pela Administracéo para o inicio das autoavaliagdes, tenham estado
desempenho de suas func¢des na USP por, pelo menos, 12 (doze) meses.

Os servidores foram avaliados pelos s@intes critérios:

Foram adotados 3 (trés) conjuntos de critérios: competéncias essenciais (gerais, aplicaveis a todo
servidores técniceadministrativos); competéncias especificas (de acordo com as diferentes naturez
de trabalho, organizadas em famds funcionais) e niveis de complexidade.
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Os(as) servidores(as) em posicao de chefia também foram avaliados(as) em competéncias especi
de gestao, além da competéncia propria de sua familia funcional.

Z A s o~ o~

Houve, também umitemsobotitulod®) 1 EAEAOEOAO AA $AOOANDOAGH A
de critérios, para registro das iniciativas, contribuicbes e resultados que diferenciaram a atuacé
profissional dos(as) servidores(as) no periodo.

Terminado o processo e baseado nos resultadabtidos os funcionarios aptos puderam progredir na
carreira.

Do total de servidores técnicos e administrativos elegiveis, 304 obtiveram progressao na carreira. (277 na
primeira fase; 19 na fase complementar e 08 na fase de recursos).

Um resultado muito importante, final do processo, além da progressao na carreira, foi que cada servidor
elaborou, juntamente com sua chefia um Plano de Desenvolvimento Individual, onde foi definido um
conjunto de acgdes vivenciais ou de capacitacao formal que poderdo contribpara o desenvolvimento do
profissional, de modo a observar a sua evolucdo nos proximos ciclos de avaliacdo
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Plano Diretor da EPUSP

s
PLANO
;-_\ DIRETOR
‘\ POLIUSP

2025-2035

A Escola Politécnica da USP iniciou, em junho de 2025, o processo de elaboracdo de seu Plano Diretor, c
previsdo de conclusdo em maio de 2026, iniciativa pioneira em sua historia, atendendo o disposto no Artigc

xm=h Al 01 ATT S$EOAOI O 0AOOEAEDAOETas & AnidadesedFdacs|
deveréo elaborar seus Planos Diretores de Wads (PDUs), de forma participativa, respeitando as diretrizes
AT 01 ATT $EOAOI O Al #AipbOOo6S8

Para mais informac0es, acessar o sitettps://planodiretor.cb.usp.br/

Deste modo, o processo de elaboracéo &tano Diretor da Poli se propds a organizar e planejar a unidade,
também no horizonte dos préoximos dez anos, incorporando os preceitos do Plano Diretor do Campus de
Capitalz Butantéa e respondendo aos anseios de sua comunidade.

O plano foi baseado no corégtimento técnico e académico sobre o territorio do Campus, mas também na
vivéncia critica e propositiva dos usuéarios do Campus captada através de um processo participativo.

0AOA AgAAOepT AT TAOGITh A $EOAOT OEA ©bidGEbdOFmE
Al AAT OAepi Al 01 ATT S$EOAOTI O AA %OAT 1T A o011 EOi A

O Grupo foi composto pelos seguintes docentes, discentes e servidores técnico administrativos: Prof. D
Silvio Ikuyo Nabeta, ViceDiretor da Escola Poliécnica da USP (Presidente); Profa. Dra. Amarilis Lucia
Casteli Figueiredo Gallardo; Prof. Dr. Antonio Carlos Seabra; Prof. Dr. Claudio Tavares de Alencar; Prof. I
Davi Noburu Nakano; Profa. Dra. Denise Crocce Romano Espinosa; Prof. Dr. Eduardo loshinRwtd. Dr.
Guenther Carlos Krieger Filho; Prof. Dr. Hermes Fajerstajn (assessor ad hoc da Diretoria); Prof. Dr. Homer
Homero Delboni Junior; Prof. Dr. Jorge Rady de Almeida Junior; Prof. Dr. Jose Aquiles Baesso Grimoni; Pre
Dra. Karin Regina de CastrdMartins; Prof. Dr. Mateus Humberto; Prof. Dr. Samuel Marcio Toffoli;
Alessandra Miranda de Souza; Amanda Rabelo Santos Luiz; Katia Maria Ferlin; Marcelo Sylvestre; Mar
Inés Piffer; Vanessa David de Aguiar e os representantes discentes no Conselho Tédhitministrativo
CTA, devidamente eleitos por seus pares. Secretaria do Grupo: Camila Marinho (POLI RECICLA).

Além disso, foi contratada com verba extra orcamentaria a Consultoria: RISCO ARQUITETURA URBA
LTDA e ARQUITETURA DO TERRITORIO + MPS ,c0Ag OET OA ANOEDPA AAAEAAA
Armando Palermo Funari; Catharina Teixeira. Eloina Caroline Paes; Jonathas Magalhdes Pereira da Sil
Méarcia Trento; Marcos Kiyoto de Tani e Isoda e Patricia Rodrigues Samora.

O Grupo conta, ainda, com aolaboracdo dos seguintes estagiarios: Carla Tuanny de Santana, Cese
Henrique Orellana Vargas, I1zabela Hiromi Kague, Milena Tokie Sato, Rafael Teodoro Siqueira Silva e Vict
Nader Almeida.
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Plano de trabalho:

O Plano de Trabalho foi estruturado em trés fases e sete etapas.

| POEI AEOA EAOANR

AA T AOTATTTCEA A AA DPOI bi OOA PAOOEAEDAIED A8 i! |
DAl AO AOAPAO Ooc , AOGAT OAIT AT 0T h 1T AEODOOA
AAT I PAT EAT AT O1
#11 OT EAAAARGS !

OABAAADGAT BAOKAAART BhEBRAAAOOA T ¢
Op wl AAT OAepbpi AA DPOI Bbi OOA AA 01 ATT S$SEOAOI O AA !
POl b1 OOA £ET Al AT 01 ATT $EOAOI O AA 571 EAAAdGmmA O
O processo de elaboracédo do Plano Diretor da Unidade da Escola Politécnica (PDUEP) tem previsédo
execucao para o periodo de agosto de 2025 a maio de 2026.
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Entiga dos Predutos

A descricao e resultado de todas as fases executadas até agora e aquelas que serdo desenvolvidas em 2

podem ser acessadas no site do Plano Diretor da EPUBHE1s://www.poli.usp.br/planodiretor
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Servico de Apoio Institucional

O Servico de Apoio Institucional € responsavel por colaborar e dar suporte em atividades promovidas pele
Diretoria da Poli em acfes sob demanda ou mesmo, no que diz respeito a promover a imagem publica, se
em acgOednstitucionais ou pela realizacao de atividades de ensino.

Além disso, € responsavel por estabelecer o contato entre docentes, alunos e funcionarios da Esco
Politécnica com o publico externo visando promover as relacdes publicas por meio de atividades
institucionais e de ensino, de modo que a sociedade em geral participe, conheca e usufrua das propost:
de ensino da unidade.

Escritério de Relacionamento | Projeto Poli para Todos

A meta deste projeto € demonstrar que a Escola Politécnica esté alinhada eappropdsito da Universidade
de Séo Paulo em direcionar esfor¢cos para ampliar o acesso a universidade, enfatizando a clareza de q
desenvolvimento econdémico, educacao, inclusdo e formacédo profissional sdo fatores intrinsecamentse
vinculados.

Dentreas ativA AAAO OAAT EUAAAO DPAT T O8@dndidkréria proniota& dePvisitad
Monitoradas | Palestras Institucionais | Mini Visitas Projeto GIRO Politécnico | Parceria Fundacédo Casa d
Séo Paulo.

Atividades Internos Externos
Visitas Monitoradas * 52 -
Feiras de Profisstes 1 32
Mini visitas | Giro Politécnico 26 -
Parceria: Fundacgéo Casa de SP 13 3

Inclui-se também as visitas particulares e esporadicas, de grupos menores de alunos que ja fizeram
opc¢éao no vestibular.
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Area Administrativa

1. SERVICO DE MANUTENCAO E OBRAS (SVMANOB)

O SVMANOB gencia as seguintes secoes:

~

0 SCMAPRE Secdo de Manutencao Predial, responsavel pelas atividades de conservacao
pelas manutencdes corretivas e preventivas da infraestrutura fisica denidade;

0 SCVIE Secao de Vigilancia, encarregada das ac¢des de controle e seguranca patrimonial, be

como do atendimento as demandas relacionadas a vigilancia dos espacos internos

externos;

SCVEIZ Secéo de Veiculos, incumbida da gestdo da frota institonal, do atendimento as

solicitagbes de transporte e do controle operacional dos veiculos vinculados & Escola

Politécnica

0 SVGTz Servico de Gestao de Terceirizados, responsavel pela gestdo de contratos da Esco

Politécnica com empresas terceirizadas, gue envolve, de maneira ndo exaustiva, 0

encaminhamento dos pagamentos, a prestacdo de informacBes para reclamacoe

trabalhistas, acompanhamento cuidadoso dos servicos prestados por empresas na Poli.

O«

No quadriénio de 2022 a 2025, o SVMANOB conduziu um @amo de iniciativas voltadas ao
aprimoramento organizacional, a modernizacdo de sistemas e ao fortalecimento do planejamento das
secdes sob sua responsabilidade, além de atendsrdemandas gerais da comunidade da Escola Politécnica.

1 APRIMORAMENTO ORGANIZACIONAL

Com foco na melhoria da gestéo e organizacao das informacdes, foram revistos e redefinidos fluxc
de trabalho, especialmente em processos que apresentavam gargalos operacionais. Houve reforco c
quadro administrativo, por meio da ampliacdo da equipe de técnicos e estagiarios, possibilitando melhor
distribuicdo de funcbes e aumento gradual da eficiéncia das rotinas internas. Adicionalmente, institie
enderec¢o corporativo proprio (servicosgerais.poli@usp.prcentralizando as omunicacdes institucionais.

As atividades foram conduzidas de forma integrada, com suporte técnico e administrativo continuo
as secdes vinculadas. Procedese a atualizacdo permanente de procedimentos e bases de dados, com «
objetivo de reduzir ocorréncias operacionais e viabilizaralu¢des mais eficazes, garantindo a execucéo das
atividades em padrdo de exceléncia. Todas as se¢cdes mantiveram acesso aos sistemas institucion:
destinados a tramitacdo de compras e servicos, dentre elddarteWeb, FrotaMercurioWeb e CampusUSP
asseguando o controle e o gerenciamento dos materiais e recursos indispensaveis ao funcionamento da:
atividades.

f MODERNIZACAO DE SISTEMAS

No ambito da modernizacdo tecnoldgica, foram desenvolvidas péginas institucionais especificas
para cada secdo dentro do sitela Escola Politécnica. Implantararse novos sistemas eletrénicos
destinados ao registro e acompanhamento de demanda®sTicketpara solicitagbes de manutencéo,
OsTicket(em fase final de implementacao) para requisicdo de veiculos e o siste&@PL3ara cantrole de
itens de almoxarifado.
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Adicionalmente, passouse a utilizar armazenamento em nuvem para aoncentracdo de
documentos, registros e histéricos de intervencdes, bem como ferramentas de Inteligéncia Artificial para
apoio as atividades administrativa.

1 APRIMORAMENTO DO PLANEJAMENTO

Com o objetivo de otimizar recursos e padronizar procedimentos, instituige a centralizacao do
planejamento das secdes. Nesse contexto, estruturse e consolidouse a proposta do Plano de
Contratacbes Anual (PCA) unificdo, em conformidade com as exigéncias normativas. De forma
complementar, centralizaramse também os processos de estruturacdo das demandas necessarias
execucao do PCA.

No periodo analisado, foram geradad98 solicitacbes originadas no ambito do SVMANOB,
distribuidas entre os anos conforme tabela:

ANO 2022 2023 2024 2025 TOTAL
DEMANDAS FEITA 38 43 77 40 198
DEMANDAS 27 30 42 17 115
CONCLUIDAS

Destacase que no periodo, ocorreu a migracao de contratacfes em regime de adiantamento pare
processos licitatorios formais demonstra 0 compromisso com@estdo de Riscoe aConformidade Legal
(Lei n° 14.133/2021 z Nova Lei de Licitagbes e Contratos), cookdando a Economicidade e a
Transparéncia nas aquisicdes, evidenciando avanc¢o na qualidade do planejamento e na previsibilidade
das acdes.

Ressaltase que também sao realizadas as solicitagdes no sistema Campus USP (Prefeitura) pa

atender as demandas d&scola no perimetro externo dos prédios da EP.

ANO 2022 2023 2024 2025 TOTAL
PEDIDOS 0 30 60 89 179
ATENDIDOS 0 24 54 83 161

f SECAO DE VIGILANCIA (SCVIG)

Ao longo do periodo referido, a Secéo de Vigilancia buscou aprimorar controleprecedimentos,
mantendo interlocu¢do permanente com a Divisdo Administrativa, demais se¢cdes do SVMANOB e 6rgéc
de seguranga competentes, com o objetivo de preservar a integridade fisica e patrimonial da Poli.
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" MONITORAMENTO DE CAMERAS E ALARMES

As camera sdo monitoradas ndo somente pelo servico de vigilancia, mas também pela empres:
contratada por professores, sinais de panico em locais onde ha informacdes de invasdo, sendo enviado u
colaborador do quadro de funcionarios para verificacéo do local.

f PORTARIA E CONTROLE DE AUTORIZACOES DE PESSOAS NOS PREDIOS

E de responsabilidade da Secg&o de Vigilancia e do servigo de terceirizados (contrato de controle d
acesso aos prédios).

O controle é feito através de formularios/emails enviados nasportarias, com assinatura do
administrador do prédio, fornecendo os dados de identificacdo dos usuarios, também s&o solicitados
documentos para confirmacdo de pessoas autorizadas. (Em dias e horarios fora do expediente d
Universidade é necessario a validgio da autorizacdo pela Diretoria da Escola, conforme Portaria DIR
3284/2024).

f CONTROLE DE BASTAO ELETRONICO E DOCUMENTOS PARA REGISTROS

A verificacdo e planejamento de rondas dos vigilantes nos prédios da Escola Politécnica, bem com
a transmisséo de regstro de rondas nos postos de servicos online, que pode ser verificado ou acompanhadc
em tempo real, através do sitevyww.webronda.com.by.

f PLANEJAMENTO DE ESTATISTICA OPERACIONAIS

O planejamento é feito diate das ocorréncias existentes, com o levantamento de possiveis
OEOOAODPI T OAAEI EAAAAO AA OOOUOEI O T A A@bPi OEébi
preservacdo dos equipamentos expostos e que estdo relacionados com as estatisticas para diracion
responsabilidades, assim como a identificacdo de pontos vulneraveis e solicitacdes de providéncias.

1 OCORRENCIAS

A distribuicdo das 499 solicitagdes registradas entre 2022 e 2025 evidencia um volume de
demandas significativamente concentrado em determados departamentos. Observae queCivil foi o
setor com maior niumero de registros no quadriénio (101 solicitacdes), seguido pé&dm (81), Mecanica
(89) e Quimica (75), demonstrando maior intensidade de utilizacdo dos servicos nessas areas. Setores
como Barracdes, Minas e Producdo apresentaram volume intermediario de solicita¢cdes, enquant@iti,
Tpn e Metal registraram as menores ocorréncias, indicando baixa demanda relativa. Em termos anuais,
houve variacbes moderadas entre os periodos, com destaque para o an@0@25, que concentrou 0 maior
namero de solicitacdes (135), seguido de 2022 (130). Esses dadesarcam a necessidade de planejamento
diferenciado entre setores de alta e baixa demanda, considerando a heterogeneidade das solicitagdes e
evolucéo temporal apresentada.
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Ocorréncias por Local

40

35

30

15

10

™ O = A ) O s 2 o PRe) -3 =
= ~ &5 N & & <€ & < S o & 4
Ae % &% < \éé Q/%Qf c:'bo & < > = \'}\6\ A
< & < (o
s
S

w2022 w2023 2024 w2025

No que diz respeito ao tipo de ocorréncia, € possivel verificar maiooncentracdo em portas abertas
e danos materiais, que juntos representam a maior parte dos registros. Chamados por vazamento de agt
e furto também apresentam relevancia moderada, enquanto as demais categorias mantém incidénciz
reduzida. O ano de 2025 regira o maior nimero de ocorréncias relatadas, indicando leve aumento da
demanda no periodo.

TIPO DE OCORRENCIA 2022 2023 2024 2025 TOTAL Servic(
Auxilio ao publico 0 0 5 4 9
Dano material 23 14 26 27 90
Dano ao patriménio 6 2 6 2 16
Furto 6 15 2 9 32
Janela aberta 1 1 2 0 4
Ocorréncia geral 53 45 18 37 153
Porta aberta 25 24 30 25 104
Queda de arvore 3 7 4 15 29
Vazamento de agua 13 11 22 16 62
TOTAL ANO 130 119 115 135 499
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f PROJETO DE REESTRUTURACAO DO MONITORAMENTO

Buscando melhorar a eficiéncia do monitoramento interno, esta sendo implementado gradualmente
a atualizacao do sistema de monitoramento, com aquisi¢cdo de nova infraestrutura mais moderna e linhe
com os mais modernos equipamentos do mercado. Dessa formaafa instaladas 20 novas cameras no
periodo, além de umsistema de alarme no almoxarifado.

Como melhorias st em processo a implementacdo de uma sala exclusiva para monitoramento,
com atuacao de profissionais capacitados para a funcé@sta em desenvolvhento projeto para instalacéo
de catracas nas portarias.

Esse conjunto de ac¢des visa aumento na eficiéncia do processo de monitoramento, que vai ac
encontro deuma reestruturacdo no quadro de vigilantes, evidenciando o zelo com o patrimdnio publico

SECACDE MANUTENCAO PREDIAL (SCMAPRE)

A Secado de Manutencdo Predial (SCMAPRE) integra o Servico de Manutencdo e Obras e
responsavel pela conservacdo, manutencao preventiva e corretiva, bem como pela adequacao dos espag
fisicos da Escola Politécnica. Suas dtlades abrangem intervencfes estruturais, atendimento as
demandas cotidianas da comunidade e apoio técnico as rotinas institucionais.

Entre 2022 e 2025, além do atendimento regular as solicitacbes da EPUSP, a SCMAPRE concent
esfor¢cos na reorganizacéo @s ambientes sob sua gestéo e na reestruturacao de processos internos, com
objetivo de recuperar a funcionalidade das instalacdes e aprimorar as condi¢cdes de trabalho e atendimentc
as demandas institucionais.

f GESTAO DE DEMANDAS

No periodo, o registro, tatamento e monitoramento das solicitagdes foram realizados por meio do
sistema interno de acompanhamento de chamados, posteriormente substituido, em outubro de 2025, pelc
sistema OsTicket. Essa mudanca visou modernizar 0 processo de gestdo, oferecenderfatte mais
eficiente, maior centralizacdo das informacdes e melhor capacidade de analise de dados.

Foram abertos entre 2022 a 2025,4.426 chamados e finalizados 4.682, resultando em um
percentual de resolucdo superior a demanda registrada (106%)ndicador associado a finalizacdo de
chamados pendentes de periodos anteriores.

Distribui¢gdo de Chamados por Ano
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Aproximadamente dois tergcos dos chamados concentrarase em duas categorias principais:
servicos elétricos (44%) e servicos hidraulicos (20%) , demonstrando o carater predominante dessas
demandas no escopo da manutencéo predial.
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f REESTRUTURACAO DE PROCESSOS E CONTRATACOES

A sec¢do avangou na reestruturacao de seus processos operacionais, com destaque para a ampliag
de contratos com empresas terceirizadas para execucao de servicos especializados que extrapolam
expertise da equige técnica interna. Atualmente, estdo vigentes contratos referentes a:

O« O« O¢ O¢ O¢ O«

Fornecimento e manutencéo de bebedouros;

Manutencéo de elevadores;
Manutencéo de geradores;
Desinsetizacéo e desratizacao;
Descupinizacgéo;

Limpeza de telhados e cérregos;
0 Jardinagem;

O Li mpeza de

cai xas

dé8gua.

Adicionalmente, encontramse em processo de contratacdo servicos de chaveiro, desobstrucao ¢
limpeza de esgotos e manutencdo de aparelhos de-@ndicionado. A fiscalizacdo desses contratos €
conduzida pela equipe técita da SCMAPRE, com apoio do SYVMANOB.

0 ALMOXARIFADO

Outra medida relevante do periodo foi a implementacdo de um novo sistema para gestdo dc
almoxarifado e controle de materiais, com integracdo prevista aos processos de compras.
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Em novembro de 2024, @lmoxarifado passou por uma reorganizacao estrutural, com o objetivo de
otimizar o espaco fisico, aprimorar 0 armazenamento e melhorar o fluxo operacional. Foram adotadas
novas préticas de disposicdo e categorizacdo de materiais, priorizando acessibilidadéens essenciais,
como ferramentas e pecas de reposicdo, reduzindo extravios e tempo de localizagéo.

A revisdo dos controles de estoque possibilitou um planejamento mais preciso das reposicoes
mitigando riscos de falta ou excesso de materiais. Essa rganizacdo € um dos principais fatores para a
antecipacdo de demandas previstas para 2025 e para 0s anos seguintes, com objetivo de obter a reduc:
do tempo de resposta das atividades de manutencdo, contribuindo diretamente para 0 aumento da
produtividade e da agilidade operacional da equipe.

U SECAO DE VEICULOS (SCVEIC)

A Secao de Veiculos é responséavel pelo planejamento, coordenagdo e execucao das demandas
transporte institucional, incluindo deslocamentos para atividades académicagisticas, administrativas

e participacdo em eventos. No recorte 2022025, a secao atuou no atendimento das necessidades de

deslocamento da comunidade da Escola, observando critérios de priorizacdo, controle do uso de
combustivel e

manutencao
preventiva da

ANO 2022 2023 2024 2025 Total

COMBUSTIVEL | R$ 50.541,7¢ R$ 39.171,7¢ R$ 39.399,85 R$ 38.461,59 R$ 167.574,9{ frota.

MANUTENCAO |R$ 15.761,24 R$ 17.708,74 R$ 3.864,41| R$ 38.724,7¢ R$ 76.059,15

KM RODADOS 85360 60865 69156 53647 293.997

N° VIAGENS 833 575 528 474 2651

Para o funcionamento do setor de veiculos temos contratos que sdo geridos pela reitoria que sac
LM (locacao de veiculos), Vale card (abastecimento) e Personal Net ( tag).

Gastos com contratos de veiculos

B LM [ Vale Card Personal Net
R$ 200.000,00
R$ 150.000,00
R$ 100.000,00
R$ 50.000,00 I
R$ 0,00
2022 2023 2024 2025
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Segue dados referente ao investimento neste periodo:

ANO LM Vale Card Personal Net
2022 R$ 0,00 R$ 50.541,76 R$ 1.980,00
2023 R$ 125.697,81 R$ 39.171,78 R$ 1.201,21
2024 R$ 183.203,40 R$ 39.399,85 R$ 742,57
2025 R$ 153.386,57 R$ 38.461,55 R$2.488,00

A Secdao de Veiculos contribuiu para o suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensdo duran
o periodo analisado, permitindo deslocamentos para diversas localidades do pd®ara essas atividades,
em quase sua totalidade foi utilizado oseiculos de nossa frota indicados abaixo:

Descricao dos veiculos referente ao ano de 2025 Quantidade
Veiculos oficiais: Ranger, Prius, Dobi20Q, Caminh&o 5
Veiculos alocados: Spin, Strada, Toro, Spin, SpiBQHB 6
ANO 2024 2025
Viagens realizadas 22 8
Valores R$ 178.474,60 R$ 131.735,60

i SERVICO DESESTAO DE TERCEIRIZADOS (SVGT)

Durante o periodo de 2022 a 2025, o Servi¢o de Gestéo de Terceirizados foi responsavel pela gestao de
135 contratos que totalizaramR$72.380.461,39 e envolveram mais de 700 trabalhadores terceirizados.
Os contratos tiveram como objeto diversos servigos, como:

(@]

Vigilancia e Seguranca patrimonial

Limpeza, Asseio e Conservacao predial

Jardinagem, Controle de pragas e Limpeza de telhadoséeregos

Obras e Reformas

Manutencdes diversas, como bebedouros, alarmes, geradores, entre outros
Fornecimento de materiais

Aluguel de veiculos e Compra de combustivel

O¢ O¢ O¢ O« O¢ O«
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Contratos por tipo e ano

B Servico continuo [l Obra Fornecimento [l Servigo ndo continuo
25
20
15
14
13
10 11
5
5
1
0

0

2022 2023 2024 2025

Esse periodo foi marcado pela transicdo da Lei 8.666/93 da¥d.33/21, que promoveu uma seérie de
mudan(;as nos procedimentos do Servico e na execucdo dos contratos, entre elas:
Contratos de servigos continuos prorrogaveis por até 10 (dez) anos;

Publicacao dos contratos no PNCP;
Novas clausulas contratuais;
Aplicacdoe forma das sanc¢des administrativas.

O¢ O¢ O¢ O¢

O sistema SEI comecou a ser utilizado para o tramite processual, otimizando os procedimentos e
gestdo documental, que passou a ser majoritariamente digital. Com isso, foi adotada a assinatura digite
nos contratos, @r meio do portal gov.br.

Além disso, foram utilizados dois sistemas para a gestédo contratual: o Citrino, desenvolvido pela equipe
de informética da EP, e mais recentemente, ©ontratos.gov.by desenvolvido pelo Governo Federal e
interligado ao PNCP. Ambos permitiram a criagdo de um banco diedos com informagfes de contratos
acompanhamento de prazos e da execuc¢ao contratual.

Gastos com contratos centralizados

B Albatroz [l Viva Nobre [ Veiculos
R$ 5.000.000,00

R$ 4.000.000,00
R$ 3.000.000,00
R$ 2.000.000,00
R$ 1.000.000,00

R$ 0,00

2022 2023 2024 2025

Descri¢éo dos contratos/servico ( Albatroz Vigilancia; Viva- Limpeza; Nobre- Portaria)
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Os gastos com contri@s centralizados totalizam R$33.126.251,44, e representam 46% dos gastos
da EP com contratos. Os R$39.254.209,95 restantes sao oriundos dos contratos préprios da EP.

Gastos com contratos proprios
B Continuos [l Obras Nao continuos [l Fornecimento

R$ 8.000.000,00

R$ 6.000.000,00

R$ 4.000.000,00
R$ 0,00 L

2022 2023 2024 2025

Grupo de trabalho de obras e infraestrutura , criado em 2023, com aseguintes finalidades:
Garantir instalac6es adequadas e eficientes;

Recepcionar e dar solucao as demandas;

Verificar acessibilidade aos portadores de necessidades especiais;

Verificar segurancga dos prédios.

O¢ O¢ O¢ O«

O GT trabalha com a seguintestrutura:

Comisséo Central
para infraestrutura

Gestéo e
Planejamento
(Katia/Vanessa)

Manutengéo (Katia
r T T 1
l . | Execugdo e l l l ~ " | l < | 9 .
Projetos RS N 4 q ) Manutencéo Predi Manutencéo Zeladoria CIPA e Brigada
(Alessandra) Fl(sg;ltl]zae;%ao Licitago (Franciscl) Contratos (Gilmarg e Preventiva Corretiva  (Pereir: (Gilmara) (Marcosiris)

f
Obras (Praf.
Eduardo e Prof.

Antonio Figueiredo]

86



Relatério de Gestéo 2022/202p Diretoria da Escola Politécnica da USP

Realizacbes:

2022

0 Alimentacéo e atualizacéo das solicitacdes no sistema Acropole, em 2022 foram 9 registros

0 Conclusédo da Reforma do Auditorio Francisco Romeu Landi, no prédio da Administracao.

0 Conclusdo das reformas dosanitarios no prédio da Administracdo e Bloco 22 da Engenharia
Quimica.

0 Construcdo de passagem coberta entre o bloco principal da Administracédo e o Almoxarifado da Pol

0 Participacdo em grupo de trabalho- elaboracdo de projeto para um novo prédio na Escol
Politécnica, para atender os ingressantes.

0 Reforma do CISLOGLaboratoério no prédio da Engenharia de Producéao.

0 Elaboracédo de termo de referéncia para contratacdo de diagndstico dos elevadores de toda a Esco
Politécnica.

0 Estudo preliminar para projeto de adequac¢édo de espacos no prédio do Biénicsalas de aula e
espacos de estudo.

0 Projeto basico para reforma de telhado e instalacdo de linha de vida no prédio da Administracéo.

0 Projeto basico de reforma e adequacdo dos sanitarios do Bloco C donRié

0 Projeto basico para recuperacao das fachadas da AEP e da Administracao.

0 Projeto basico de reforma e adequacao dos sanitarios no segundo andar da Engenharia Elétrica.

0 Projeto executivo para reforma da area da Assisténcia Financeira e Almoxarifado.

0 Projeto basico para reforma da ponte de pedestres sobre o Tejo.

0 Orcamento para anteprojeto de iluminacao dos auditérios do Biénio.

0 Fiscalizacdo de troca de piso do sanitario masculino localizado no térreo do Biénio e em sala d
trabalho no andar superior da Alministragéo.

0 Fiscalizacdo da reforma na Biblioteca da Engenharia Quimica, localizada no bloco 19.

0 Orientagdo e acompanhamento da contratacdo de projeto para reforma do CMRentro Moraes
Rego.

0 Acompanhamento da contratacdo de projeto para reforma no Blo¢&G da Producéao, destinada a um
novo Consulado Académico.

0 Participacdo na elaboracéo de layout para realizacdo do evento SIICUSP 2022

0 Conducao e consultoria técnica no processo de Licitacdo do Convite 01/202Reparos no Sistema
de Protecao contra Descayas Atmosféricas (SPDA) no edificio da Administracao.

0 Conducao e consultoria técnica no processo de licitacdo do Convite 02/202Raudo/diagnostico
para elaborac&o de projeto executivo de elevadores

0 Conducado e consultoria técnica no processo de licitac&@w Convite 04/2022 - Diagnostico de
recarga de extintores

0 Conducao e consultoria técnica no processo de licitagdo do Convite 05/202Reparos no Sistema
de Protecao contra Descargas Atmosféricas (SPDAJEPEMACubatéo

0 Conducao e consultoria técnica nprocesso de licitacdo da Tomada de Precos 01/2022Servi¢os
de desinstalacdo de aparelhos/equipamentos condicionador de ar, servico de manutencao err
equipamento de condicionador de ar.

0 Conducao e consultoria técnica no processo de licitagdo da TomadaRtegcos 02/2022 Reforma
Galpao Terceirizados

0 Concorréncia 01/2022 - Servi¢os de acessibilidade, sanitarios, lanchonete e guaritkng. Elétrica

0 Conducdo e consultoria técnica no processo de licitacdo da Concorréncia 03/202Reforma

Biblioteca da Mecanta
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Subsidio para respostas a questionamentos e recurso€oncorréncia 03/2022

Conducéo e consultoria técnica no processo de licitacdo da Concorréncia 01/2Reformas na
Engenharia Elétrica.

Concorréncia 02/2022 - Reformas na Engenharia Elétrica.

Conducd e consultoria técnica no processo de licitacdo da Concorréncia 02/22Reformas na
Engenharia Elétrica.

Concorréncia 03/2021- Reforma de 09 salas com aquisicéo de aparelhos de ar condicionados, cx d
exaustdo e sistemas de exaustdo com ventiladores ecpe de aparelhos de ar condicionado e
instalacdo dos equipamentos Eng. Elétrica.

Conducéo e consultoria técnica no processo de licitacdo da Concorréncia 03/2021

Subsidio para respostas a questionamentos e recursos das licitacdes

Orientacdes, Conducao e consultoria técnica no processo de licitagdo da Tomada de Precos 03/20z
- Reforma da cobertura do PEA.

Elaboracéo, conducao e consultoria técnica no processo de licitacdo Pregdo para Registro de Prec¢
n. 21/2022 - Servigos de pitura e reboco

2023

Alimentacéo e atualizacéo das solicitacdes no sistema Acropole, em 2022 foram 5 registros
Elaboragéo de estudos e modelagem para reforma de telhado do CEDIR.

Apoio para elaboracao de layout para realizacdo do evento de recepcao doswals em 2023
Conducéao e consultoria técnica no processo de licitacdo da Concorréncia 01/202Beforma do
Bloco D2.

Projeto basico de reforma e adequacéo dos sanitarios da engenharia Metallrgica

Apoio para a contratacdo de projeto de reforma dotlhados das engenharias Metallrgica e de
Minas.

Tomada de Precos 01/2023 Reforma do Financeiro, Recuperacao Estrutural da Fachada, Reforma
de Pontilhdo de madeira

Conducéo e consultoria técnica no processo de licitacdo da Tomada de Precos 01/20R&fama

do Financeiro, Recuperacao Estrutural da Fachada, Reforma de Pontilhdo de madeira
Fiscalizacdo da troca de extintores de todos os prédios da Escola Politécnica.

Orientagcdo e encaminhamento de documentos ao CONPRESP para reforma da Sala Santos Bre
localizada no Edificio da Engenharia Mecénica (tombado pelo patrimdnio historico).

Orientacdo e encaminhamento de documentos ao CONPRESP para adequacdo da rede
abastecimento de agua, no Edificio da Engenharia Mecanica (tombado pelo patrimonio historico).
Participacéo na elaboracéo de layout para realizagéo do evento SIICUSP 2023

Estudo preliminar e elaboracédo de termo de referéncia para contratacao de fiscalizacdo para as
obras da escola politécnica Tomada 02/2023 - Contratacdo de fiscalizacdo de obragaguardando
publicacao do edital)

Elaboracéo, conferéncia para a realizacdo da Tomada de Precos 03/202Beforma de salas e
sanitarios - SemiIndustrial - Blocos 18 e 22

Conducéo e consultoria técnica no processo de licitacdo da Tomada de Precos 03/20R&formas

de salas e sanitarios Blocos 18 e 22PQI

Conducéo e consultoria técnica no processo de licitacdo do Convite 01/2023Reforma dos
Sanitarios da Elétrica

Conducéao e consultoria técnica no processo de licitagdo da Tomada de Precos 04/20R&forma
dos sanitarios do PMT e Biénio
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Fiscalizacéo da reforma dos sanitarios do PMT e Biénio

Andalise do projeto executivo de Paisagismo dos jardins da Administracéo

Relatério com previsfes diarias, mapas e informacdes detalhadas sobre o tempo, para cotaple
diario de obras.

Conducédo e consultoria técnica no processo de licitacdo do Convite 03/2023Manutencao,
relatérios e testes em elevadores da: Eng. Elétrica e Adm e Diagndstico Biénio

Tratativas para contratacdo de Diagnoéstico de instalacfes hidracas para toda a Poli.

Elaboragao de boletim informativo do clima tempo

Criacdo do Grupo de Trabalho de Obraseunifes para avaliacdo e aprovacdo das obras realizadas
na Escola Politécnica em 2023 foram 22 reunides.

2024

Alimentacéo e atualizacdo dasolicitacdes no sistema Acropole, em 2022 foram 4 registros
Fiscalizacdo da obra TP 01/2023 Reforma do Financeiro, Recuperagdo Estrutural da Fachada,
Reforma de Pontilhdo de madeira

Orientacdo e acompanhamento da contratacdo de projeto para reforma @entro de Vivéncia em
colaboragcdo com a FUSP

Projeto basico de reforma e adequacéo dos sanitarios no prédio da Administracao

Apoio para a contratacdo de estudo estrutural para instalagcédo de novo rack de dados no CPD
Informética.

Elaboracédo de documentosdle padronizacdo para planilhas de orcamento, cronogramas, curva ABC,
memorial descritivo, declaracdes e justificativas

Orientacdo sobre encaminhamento de documentos ao CONPRESP para adequacéo de ambiente p
receber um tomografo em laboratorio localizadano Edificio da Engenharia de Minas e Petroleo
(tombado pelo patriménio histoérico).

Orientacdo e encaminhamento de documentos ao CONPRESP para novas instalacbes c
laboratérios OTIC / RCGI / PMR / CENO, localizados no Edificio da Engenharia Mecéanica (taloba
pelo patriménio historico).

Orientacdo e encaminhamento de documentos ao CONPRESP para reforma da secretaria, localiza
no Edificio da Engenharia Mecénica (tombado pelo patriménio historico).

Anteprojeto para contratacdo de servicos de serralheria grades e portdes para o Bloco 13
SVMANOB

Anteprojeto para reforma e adequacgao de espacos no Bloco-1ISVMANOB

Participacédo na elaboracéo de layout para realizacéo do evento SIICUSP 2024

Levantamento das areas de todos os edificios da EscBlaitécnica, para atualizagdo do contrato de
limpeza

Levantamento, apoio e consultoria técnica no processo de licitacdo do Pregdo -REB/2024 -
Servigos de pintura, em edificagbes

Subsidio para respostas a questionamentos e recursos nas licitagcdes

Relatdrio de inexecucdo parcial da T#3/2023 com encaminhamento para a Procuradoria Geral
junto a demais documentos

Fiscalizacdo do Contrato 14/2024 Recarga de Extintores

Participacdo nas reunifes do Grupo de Trabalho de Obras, para avaliacdo e aprovacacmbess
realizadas na Escola Politécnicaem 2024 foram 39 reunides.

89



Relatério de Gestéo 2022/202p Diretoria da Escola Politécnica da USP

O¢ O¢ O«

O«

O« O«

O«

Q¢ O« Q¢ O«

O«

O«

O« O« O« O¢ O¢ O O«

O« O«

2025

Alimentacgédo e atualizagéo das solicitagdes no sistema Acropole, em 2022 foram 5 registros
Criacdo de Checklist para contratacdo de obras e reformas e padronizacaadeumentos.

Apoio para elaboracao de projeto de reforma para o Galpéo 28, destinado a novos laboratérios d:
Engenharia Civil

Apoio para elaboracdo de projeto de adequacdo do SPDA, a ser executado no edificio principal
engenharia Hidraulica.

Apoio para daboracao de projeto de arquitetura de interiores da Diretoria da Escola Politécnica
Inicio da implantagédo da tecnologia BIM para os edificios da Escola Politécnica, em parceria cor
professores da engenharia Civil

Levantamento, elaboracéo da demanda e dertno de referéncia, e fiscalizacdo do Pregao 64/2025

- Recarga de Extintores

Andlise do anteprojeto da reforma da Diretoria

Estudos e anteprojeto para subsidiar a contratacdo de projeto executivo para novos espacos da S\
INFOR

Reunides condocentes/departamentos sobre elaboracdo de projetos/obras

Elaboracéo de fluxo de etapas para execuc¢do de obras na Escola Politécnica

Apoio e conferéncia na elaboracédo da demanda para os servi¢cos de adequacao da nova rede de &¢
da contratacdo para os seli¢os de adequacdo da nova rede de AguBME.

Apoio e conferéncia na elaboracdo da demanda para os servicos de impermeabilizacdo da laje c
Bloco FG do conjunto do BiéniePregéo 41/2025

Elaboracdo, consultoria técnica e conferéncia de demanda para @&svs;os de Implantacédo e
Construcdo de um Centro de VivénciaConcorréncia 01/2025

Apoio na elaboracédo da demanda para os servicos de Impermeabilizacdo da cobertura do prédic
SemtIndustrial - Pregédo 40/2025

Apoio, consultoria técnica e conferéncia nalaoracdo da demanda para os servi¢cos de reforma do
Consulado Académice Pregdo 61/2025

Respostas aos questionamentosPregdo 61/2025- Consulado Académico

Apoio na elaboracéo da demanda para os servigos de manutencao de fachd@l

Apoio, consultoriatécnica na elaboracdo da demanda para os servicos de manutencao reforma d:
iluminag&o Auditorio H - Biénio

Elaboracdo, consultoria técnica e conferéncia de demanda para os servicos de reforma do
sanitarios da ADM para o processo de licitacdo Pregéo 33/29.

Pesquisa e fornecimento de arquivos, plantas e mapas em geral, para outros setores, como: SE
CIPA, departamentos, Plano Diretor, consultorias terceirizadas.

Subsidio para respostas a questionamentos e recursos nas licitagcdes

Servicos de Zeladoria

Participacao nas reunides do Grupo de Trabalho de Obras, para avaliacdo e aprovacéo das obrz:
realizadas na Escola Politécnicaem 2025 foram 14 reunides.
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Servico de Expediente

ABERTURAS DE PROCESSOS E PROTOCOLADOS
(Sistema Proteos lontagens fisicas)
PROCESSOS PROTOCOLADOS
691 26

TOTAI(processos + protocolados)
717

OUTRAS ACOES COM PROCESSOS E PROTOCOLADOS*
(Sistema Proteos e acdes fisicas)

Entradas Saidas Arquivados
31.832 11.800 8.216
TOTAL DESTAS ACOEj 51.848*

CORRESPONDENCIAS CONFERIDAS
ENVIADAS ATRAVES DOS CORREIOS
(compreende todas as modalidades)

DOCUMENTOS PROTOCOLADOS
(avulsos registrados em protocolador)

1.100 500

QUANTIDADE DE CORRESPONDENCIA
DOCUMENTOS REGISTRADOS EM
PROTOCOLOS DE RECEBIMENTO

2.100 2.500

PROTOCOLOS DE RECEBIMENTO GERA
(recibos de entrega)

O Arquivo Histérico também recebe pesquisadores, dos quais 0s principais assuntos de pesquisa sao:
0 Atas de Congregacao;

ColégioUniversitario;

Departamentos;

Estradas, Ferrovias e Maritimas;

Grémio Politécnico;

Livros e Encadernacdes;

Outras universidades e Faculdades;

Prefeituras;

Cadeiras, Programas, Disciplinas e Portarias;
Prontuéarios de Alunos, Docentes e Funcionarios;
Recortes de Diario Oficial,

Revolucao de 32;

Senai, Sesi, Senac.

O¢ O¢ O¢ O¢ O¢ O¢ O« O« O« O« O« O« O

Os principais pesquisadores recebidos séo do(a): IPT; UNICAMP; UNESP; IE; POLI;
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Servico de Pessoal

No ambito das atividades realizadas no Servico de Pessoal, destaco as seguirgeponsabilidades
desempenhadas de forma continua:

1. Atendimento aos Servidores

0 Prestacéo de orientacGes por-enail, presencialmente e via telefone sobre:
0 Inclusao e exclusao de justificativas no espelho de ponto (Sistema STOU).
o Procedimentos de regularizacdo de marcacgdes incorretas ou ausentes.
o Tipos corretos de justificativa aplicaveis (ex.: Falha de registro no REP,
Acompanhamento de familiar, Declaracdo de horas, etc.).
0 Esclarecimento de duvidas sobre compensacao, carga hoeareduzida e acordos vigentes.
0

2. Andlise e Ajustes no Espelho de Ponto
0 Conferéncia diaria das solicitac6es enviadas pelos servidores.

Verificacdo de inconsisténcias, tais como:
0 Marcacao de entrada/saida divergente.
o Intervalos nao registrados.
0 Lancamento incorreto de justificativas.
o Solicitacdes referentes a periodos ainda vinculados ao acordo anterior.

O«

O«

Efetivacédo dos ajustes no sistema quando:
o0 A chefia aprova a alteracao
o O servidor envia os horérios realizados.
o0 A justificativa estddevidamente anexada e valida.
0 Comunicacao ao servidor sobre a concluséo e instru¢des para proximos procedimentos.

3. Conferéncia e Recebimento de Documentos
0 Analise de atestados, declaracdes de horas e comprovantes médicos para verificar:
o Validade.
Identificagao do paciente.
Horéario de atendimento.
CID
o Aplicacdo compativel com a justificativa utilizada.
Registro dos documentos originais no setor e instrugdes aos servidores para entrega.
Realizagdo do devido cadastro dos atestados no Marte Wabsegurando que a auséncia seja
corretamente registrada no sistema e refletida no espelho de ponto.

5. Comunicagao Administrativa
0 Redacdo e envio frequente de comunicacdes oficiais ao corpo docente e técnica

administrativo no que concerne a todas as ativatles de frequéncia, incluindo:
Informes sobre erros sistémicos.

Necessidade de comparecimento para regularizagéo.

SolicitacGes de revisdo de dias e horarios.

Confirmacéao de tratativas concluidas no espelho.

o O O

Q¢ O«

O O O O
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6. Apoio em Processos Internos
0 Auxilio aos doceres em duvidas sobre assinatura de espelhos.

w~

0 Encaminhamento de orientacfes para que chefias possam realizar deferimentos, pendéncias
remocodes de justificativas.

7. Licencas e Afastamentos

0 Andlise e conferéncia de documentacdo anexada no sisteMarte Web, referente a solicitacdes de
afastamentos dentro e fora do pais, por prazo inferior ou superior a 30 dias dos docentes e
funcionarios.

8. Auxilio saude USP

0 Orientar e auxiliar funcionarios e docentes a realizar o cadastro do beneficio no Sistektarte Web,
inclusive dos seus dependentes, bem como verificar e conferir a documentacédo pertinente,
devolvendo a solicitagdo quando houver a necessidade de realizar ajustes com parecer descritivc
até a efetivacdo do cadastro.

9. Cadastro IAMSPE

0 Auxiliar os professores recém contratados a realizarem o cadastro inicial no Sistema Marte Web, dc
titular e eventuais dependentes. Apds, o Servigo de Pessoal fard a conferéncia da documentacac
cadastro junto ao Sistema do IAMSPE, anexando a documentacdo quensarida pelo servidor no
Sistema Marte Web.

Auxiliar docentes e funcionarios que ja estejam cadastrados no Sistema IAMSPE, quand
manifestam o interesse de adicionar seus dependentes neste auxilio.

(@]

10. Cartbes USP e BUSP

0 Cadastro e entrega daarteirinha USP, bem como andlise, quando houver a necessidade de troc:
de fotografia do interessado.
0 Cadastro e entrega dos cartdes de 6nibgBUSP.

11. Encerramento de contrato

0 Realizamos apoio aos familiares no que se refere a solicitacdo deifioxXuneral, pagamento de
saldo de salario e orientacéo referente a solicitacdo de penséo junto a Sdo Paulo Previdéncia
SPPREV.

12. Contribuicao sindical
0 Cadastro daisencédo da contribuicdo dos funcionarios.
13. Hora Extra

0 Conferéncia dedocumentos e pedidos de horas extras, bem como o registro do horério
trabalhado, e posteriormente envio a Secao de pagamentos da USP.
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14. Recadastramento de aposentados

0 Envio mensal via correios, os comunicados de recadastramento para 0s aposentados
funcionarios autarquicos, docentes e funcionarios com complementacdo de aposentadoria CLT
bem como a realizacdo de recadastramento presencial no SVPES, em residéncia, hospital e ce
de repouso.

15. Bancas examinadores

0 Cadastro das seguintes bancas:
o Dissertac@® de mestrado
0 Tese de Doutorado
o Concurso de Professor Doutor e Titular

16. Treinamento Escola USP

0 Total de participantes: 264
o Grupo Bésico: 79
o Grupo Técnico: 123
0 Grupo Superior: 62

O Servico de Pessoal que é parte integrante da estrutuneganizacional desta Escola em
relacdo as atividades burocraticas (legislacdo Trabalhista e Previdenciaridg CLT, Docentes e

Autarquia, providenciou as seguintes atividades:

0 Docentes

Aposentadoria 60
Falecimento 03
Exoneracgéo 01

Término deContrato docente temporariq¢ 47
Afastamento sem prejuizo de vencimen{ 2180
Contratacdo docentes concursados | 64
Contratacdo docentes temporarios 29
Trabalho externo 246
Licenca prémio 263
Licenca para tratamento de saude 29

0 CLT
Falecimento 02
Rescisdo sem justa causa 16
Aposentadoria por tempo de contribuicg§ 17
Aposentadoria por idade 02
Contratacao 32
Término de contrato 01
Movimentacédo carreiraavaliacdo 351
Carreiral elegiveis 12 fase 281
Carreiral elegiveis 22 fase 68
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0 Cursos

Carreirai contemplados 12 fase 277
Carreiral contemplados 22 fase 23
Adesbes SPPREV 50
Afastamento sem prejuizo de venciment 139
Afastamento com prejuizo de venciment, 02
Audiéncia trabalhista 13
Folgacompensatéria de servicos eleitorg 150
Acompanhamento de familiar dia inteirg 143
Auséncia da clausula 11 539
Participacdo em atividades sindicais | 76
Licenca médica 2478
Licenca ndo remunerada (aposentado| 07
CLT)
Auxilio doencaprevidenciario 64
Trabalho externo 494
Licenca prémio 26
Licenca paternidade 12
Licenca gestante 03
Nojo 97
Hora extra 964
Transferéncia de Unidade 15
Cadastro de feriado trabalhado 365
Curso de motorista 07
Brigada de incéndio 324
Curso de operador de empilhadeira 05
Cursos diversos 09
NR 10 89
NR 10 SEP 02
NR 35 10
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Relacdes Internacionais

Comisséo e Servico de Relacdes Internacionais da Escola Politécnica

Composicéo:

Esta gestao iniciou fazendo alguns ajustes na composi¢cao dos membros da CRINT, culminando com a
atual composicao relatada a seguir.

0

0

Membros:
0o Reconduzidos: Clovis AlvarengBletto, Davi Noburo Nakano, Fernando Josepetti Fonseca,
José Rodolfo Scarati Martins, Marcelo Augusto Leal Alves, Marcio Lobo Netto;
o Novos: Arturo Forner Cordero, Cheng Liani¥ee, Nelson Kagan, e Patricia Schmid Calvéo;
o Formalizacéo da participacédo de 2apresentantes dos alunos nas reunides.
Coordenacgédo da CRINT no periodo 202225
o Inicialmente por indicagdo do diretor, e a partir de Ago 2025 eleitos entre os pares,
seguindo a nova regulamentacao:
o0 Marcio Lobo Netto (Presidente), Fernando Josepetti Foasa (Vicepresidente)

Em atendimento a novas resolugdes da USP / AUCANI, foi elaborado um regimento para a CRIN
estabelecendo sua composicdo e competéncias. Tal regimento foi apresentado e aprovado pel
congregacao da EPUSP. De acordo com o mesmtuagdes de presidente e vice passam a ser assumidas
por membros da comissao, eleitos entre os pares, por um periodo de 2 anos sendo permitida um:
reconducao.

Atividades

As atividades apresentadas a seguir destacam o envolvimento da CRINT / SVREINT em:

0

(@4

O« O«

egdabelecimento, acompanhamento e renovacéo de convénios académicos, com destaque para 0s
de mobilidade de estudantes de graduacdo nas modalidades de Intercambio (Aproveitamento de
Estudos) e de Duplo Diploma.
operacionalizacdo da mobilidade académica, atrés de editais especificos para cada caso,
incluindo os respectivos processos seletivos, onde normalmente sdo avaliados o desempenho
académico dos candidatos, curriculum e projeto de estudos no exterior, seguidos por entrevistas.
representacdo da EPUSIente a IES do exterior, seja em visitas recebidas ou feitas a elas.
representacéo da EPUSP em redes de relacionamento internacionais, com destaque para:
T.I.LM.E. (Top Industrial Managers for Europe)
sendo orepresentante EPUSP: Marcelo Augusto Leal Alves
CLUSTER
sendo o representante EPUSP: Marcio Lobo Netto
Magalhaes
sendo o representante USP: Marcio Lobo Netto
Eleito para o Comité Gestor: 2022025 e 20252027
Realizagdo na EPUSP da reunido presencial do Comité Gestor (jun 2025)

Participacédo na orgarnzacao do evento de celebracdo dos 20 anos da Rede em
Torino (nov 2025), com a presenca dos Profs Antonio Zago e Raul Machado
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Mobilidade estudantil

Entre 2022 e 2025, enviamos

~

o

O« O¢ O« (@]

O«

O«

Aproximadamente 456 alunos da EPUSP para IES conveniadas, nos programas de agitamnento

de estudos

Aproximadamente 377 alunos da EPUSP para IES conveniadas, nos programas de duplo diplom
(sem considerar os alunos que iniciardo os programas de intercambio em 2026)

O processo de mobilidade dos alunos inclais seguintes atividades operacionais:

Atendimento a alunos, professores e publico externo por-mail, telefone e presencialmente,
garantindo esclarecimento de duvidas e encaminhamento adequado das solicitagcdes.

Apoio nas bancas de entrevistas dos processseletivos, com destaque para dos editais de AE e DD
Encaminhamento e assinatura de planos de estudo de alunos nacionais.

Criacéo e gestdo de mobilidade de alunos nacionais em intercambio.

Gestao operacional de solicitagdes de prorrogacao teercambio para alunos nacionais, incluindo
processamento e acompanhamento das demandas.

Apoio nos procedimentos de validacdo da documentacdo para a obtencdo do duplo diploma
incluindo o envio de atestados de conclusao e histéricos escolares de alunosddplo diploma as
universidades parceiras para emisséo de diploma estrangeiro.

Os editais referentes ao periodo compreendido entre os anos de 2022 e 2025 indicam que
aproximadamente 24% dos alunos ingressantes por vestibular na EPUSP (870 por ano) foram
contemplados nos programas de Aproveitamento de Estudos (AE) e Duplo Diploma (DD). Ou seja, cerca ¢
Y, dos estudantes de cada ano foi atendido pelo Servigo de Relacdes Internacionais da Escola.

Da mesna forma, entre 2022 e 2025, recebemos:

~

o

O«

O¢ O« O¢ O¢ O«

O« O«

Aproximadamente279 alunos de IES estrangeiras ha EPUSP, nos programas de aproveitamento d
estudos

Aproximadamente 25 alunos de IES estrangeiras na EPUSP, nos programas de duplo diplom
(incluindo os alunos que iniciaram os programas de intercambio no segundo semestre di22)

O processo de mobilidade dos alunos estrangeiros inclui as seguintes atividades operacionais:

Andlise e aceitacao das inscricdes dos candidatos

Criacéo de programa e numero USP dos alunos

Matricula em disciplinas

Emisséo de atestados dmatricula

Encaminhamento de certificados de chegada e saida de alunos estrangeiros para as assinatur:
necessarias.

SolicitagOes dos cartdes USP e BUSP

Envio de atestados de conclusao e histéricos escolares de alunos intercambistas as universidade
parceiras.
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TABELA DE MOBILIDADE

A seguinte tabela sintetiza a mobilidade deste quadriénio (porcentagens aproximadas):

Estudantes |AE2022|DD 2022|% Poli |AE 2023|DD 2023 | % Poli | AE 2024 | DD 2024 | % Poli | AE 2025|DD 2025 | % Poli

Brasileiros 131 113 = 28% 30 95 = 20% 124 B2 = 24% 121 88 = 24%
Estrangeiros 44 7 - 58 5 - 38 4 - 77 B
Convénios

Quanto aos acordos, segue um descritivo incluindo os convénios atuais de DD, AE e protocolos co
Instituicdes de EnsinoSuperior estrangeiras:

O«

26 acordos de Duplo Diploma na graduacao
68 acordos de Aproveitamento de Estudos
8 acordos académicos e protocolos de intencéo

O¢ O«

Totalizando 105 acordos vigentes e tramitando na CRINT entre 2022 e 2025, entre novos acordos €
renovacoes.

Ressaltamos que a quantidade de escolas conveniadas em cada modalidade é maior do que a quantida
de acordos, pois temos acordos com grupos de escolas, especialmente nos agrupamentos feitos na Fran
Por outro lado, temos com varias escola®nvénios em mais de uma modalidade.

Os acordos no contexto do Programa Smile da Rede Magalhdes tiveram sua administracdo passada
AUCANI para as unidades, sendo, portanto, responsabilidade dessas ultimas as renovacoes.

Visitas Internacionais

Durante ese periodo de 4 anos, a Escola Politécnica recebeu, através da CRINTisitas de escolas
estrangeiras com o intuito de estabelecer parcerias académicas, de mobilidade, de pesquisa e ¢
colaboracéo internacional com a EPUSP. Nao estdo contempladas nksta outras visitas realizadas por
nds no exterior e suporte a eventos:

Instituicdo/Orgdo/Rede/Programa Pais Data Inicio
Institut National des Sciences Appliquées de Lyon | Franca 02/05/2022
Silesian University of Technology Polbnia 06/06/2022
Ecole Nationale des Ponts et Chaussées Franca 29/06/2022
Universidad Politécnica de Madrid Espanha 04/07/2022
Universidad de Atacama Chile 01/08/2022
King Abdullah University of Science and |Arabia Saudita 31/08/2022
Technology

Polytechnique Montréal Canada 06/09/2022
Ecole Centrale Paris Franca 15/09/2022
Institut des Sciences et Technologies de Paris - | Franca 17/10/2022
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ParisTech

Universidade Nova de Lisboa Portugal 18/10/2022
Johns Hopkins University Estados Unidos da América 25/10/2022
Institut Polytechnique de Paris Franca 24/11/2022
Technische Hochschule Ingolstadt Alemanha 25/11/2022
Ecole Nationale Supérieure d'Arts et Métiers (Arts | Franca 08/12/2022
et Métiers ParisTech)

Cardiff University Pais de Gales 20/04/2023
Universidade Nova de Lishoa Portugal 25/04/2023
Universidade Nova de Lisboa Portugal 07/06/2023
Institut National des Sciences Appliquées de Lyon | Franca 28/08/2023
Université du Québec a Trois-Riviéres Canada 30/08/2023
Universidad Privada Antenor Orrego Peru 25/09/2023
University of Notre Dame du Lac Estados Unidos da América 16/10/2023
Purdue University Estados Unidos da América 25/10/2023
Alma Mater Studiorum - Universita di Bologha Italia 26/10/2023
University of lllinois Urbana -Champaign Estados Unidos da América 31/10/2023
Universidade Rovuma Mocambique 01/11/2023
Politechnika Rzeszowska Polbnia 01/11/2023
Institut Supérieur de I'Aéronautique et de I'Espace | Franca 10/11/2023
Universidad Nacional del Altiplano de Puno Peru 23/11/2023
Purdue University Estados Unidos da América 23/11/2023
Rijksuniversiteit Groningen Paises Baixos 22/01/2024
Rzeszéw University of Technology Polbnia 15/02/2024
Silesian University of Technology Polbnia 15/02/2024
Universidad Politécnica de Madrid Espanha 20/02/2024
Czech University of Life Sciences Prague Republica Tcheca 01/03/2024
Hochschule Bremen University of Applied | Alemanha 28/03/2024
Sciences

Top International Managers in Engineering Franca 15/04/2024
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Consulado Geral da Austria Austria 18/04/2024
University of Notre Dame du Lac Estados Unidos da América 18/04/2024
Institut Polytechnique de Paris Franca 29/04/2024
Ecoles Centrales Franca 07/05/2024
University of lllinois Urbana -Champaign Estados Unidos da América 21/05/2024
Institut des Sciences et Technologies de Paris - | Franca 21/05/2024
ParisTech

Ecole Nationale des Ponts et Chaussées Franca 13/06/2024
Embaixada da Colémbia Colémbia 29/07/2024
Université de Technologie de Compiégne Franca 15/08/2024
Technische Universitéat Wien Austria 26/08/2024
Department of Transportation - Guangxi Zhuang| China 02/09/2024
Autonomous Region

Institut National des Sciences Appliquées de Lyon | Franca 03/09/2024
Polytechnique Montréal Canada 17/09/2024
Ecole Centrale de Lille Franca 10/10/2024
Ecole Polytechnique Franca 22/10/2024
East China University of Science and Technology | China 29/10/2024
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de | México 14/11/2024
Monterrey

Beihang University China 25/11/2024
Beihang University China 29/11/2024
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de | México 09/12/2024
Monterrey

Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso Chile 22/01/2025
Massachusetts Institute of Technology Estados Unidos da América 24/01/2025
Embaixada da Republica Dominicana Republica Dominicana 03/02/2025
Politecnico di Torino Italia 10/03/2025
University of Notre Dame du Lac Estados Unidos daAmérica 12/03/2025
Institut Polytechnigue de Paris Franca 12/03/2025
Innovatie Attaché Netwerk Paises Baixos 17/03/2025
The University of Utah Estados Unidos da América 24/03/2025

100



Relatério de Gestéo 2022/202p Diretoria da Escola Politécnica da USP

Purdue University Estados Unidos da América 07/04/2025
Universidad de Ingenieria y Tecnologia Peru 06/05/2025
Universidad de Ingenieria y Tecnologia Peru 06/05/2025
Guangdong University of Technology China 06/05/2025
Rede Magalhaes (Reunido Comité Gestor) Italia 14/05/2025
Rede Magalhaes (Visita) Italia 14/05/2025
University of Nottingham Inglaterra 16/05/2025
Ecole nationale des ponts et chaussées Franca 23/05/2025
Universidad Militar Nueva Granada Colombia 28/05/2025
Chinese Education Association for International | China 04/06/2025
Exchange

Université de Lorraine Franca 05/08/2025
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de | México 06/08/2025
Monterrey

Instituto Internacional para la Educacion Superior | Venezuela 08/08/2025
en América Latina y el Caribe

Universidad Tecnoldgica de Panama Panama 19/08/2025
Universidad de Chile Chile 22/08/2025

Processos Seletivos Realizados

Promovemos 29 processos seletivos para os alunos da Escola Politécnica, entre programas de dupl
diploma, programas de intercambio comum (aproveitamento de estudos, oportunidades de estagio em
pesquisa, etc) e bolsas mérito de intercambio internacional oferecidas pelsP para suas unidades através
da AUCANI, e que sao distribuidas aos melhores alunos dos processos seletivos. Segue lista dos proces
seletivos disponiveis no sistema Mundus:

N° Descricdo do edital Vagas
2136 | Processo Seletivo Duplo Diploma 2026 - Unificado 150
2137 | Processo Seletivo Duplo Diploma 2026 - Ecoles Centrales 30
1949 | Processo Seletivo Duplo Diploma 2025 - Unificado 100
1950 | Processo Seletivo Duplo Diploma 2025 - Ecoles Centrales 30
2065 | Processo Seletivo Duplo Diploma 2025 - Quimica (BRAFITEC) 4
2064 | Processo Seletivo Duplo Diploma 2025 - INSA LYON (BRAFITEC) 4
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1762 | Processo Seletivo Duplo Diploma 2024 - Unificado 100
1763 | Processo Seletivo Duplo Diploma 2024 - Ecoles Centrales 30
1885 | Processo Seletivo Duplo Diploma 2024 - Quimica (BRAFITEC) 4
1563 | Processo Seletivo Duplo Diploma 2023 - Unificado 100
1564 | Processo Seletivo Duplo Diploma 2023 - Ecoles Centrales 30
1694 | Processo Seletivo Duplo Diploma 2023 - Quimica (BRAFITEC) 4
1460 | Processo Seletivo Duplo Diploma 2022 - Quimica 4
2033 | Processo Seletivo Aproveitamento de Estudos 2025 - Unificado 150
2187 | Processo Seletivo Aproveitamento de Estudos 2025 - Grenoble 5
1853 | Processo Seletivo  Aproveitamento de Estudos 2024 - Unificado 150
2021 | Processo Seletivo Aproveitamento de Estudos 2024 - Grenoble 5
1653 | Processo Seletivo Aproveitamento de Estudos 2023 - Unificado 150
1452 | Processo Seletivo Aproveitamento de Estudos 2022 - Unificado 150
2113 | Bolsa Internacional 2025 - Mérito (AUCANI) 20
1923 | Bolsa Internacional 2024 - Mérito (AUCANI) 18
1739 | Bolsa Internacional 2023 - Mérito (AUCANI) 20
1560 | Bolsa Internacional 2022 - Mérito (AUCANI) 18
2009 | TIME International Specialization in Industrial & System Engineering 5
1993 | Processo Seletivo Aproveitamento de Estudos 2025 - Eastern Switzerland 2
University of Applied Sciences
2071 | PONTES Research Scholarship Experience 2025 - Purdue University 5
1838 | PONTES Research Scholarship Experience 2024 - Purdue University 5
1699 | PONTES Research Scholarship Experience 2023 - Purdue University 10
1493 | PONTES Research Scholarship Experience 2022 - Purdue University 15

Dentre as realizacfes da Comissédo e do Servico de Relac¢des Internacionais no periodo de 2022 a
2025 destacamos:

0

O«

Regularizacdo de todos os acordos internacionais e maior agilidade na tramitacdo dos mesmo:
(acesso ao sistema convénios para que nds possamos cadastrar e acompanhar todo o processo);
Autonomia para a renovacao de acordos no contexto do Programa Smile dal® Magalhaes, antes
centralizado na AUCANI;
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O«

Cadastramento de todos o0s processos seletivos no sistema Mundus, dando maior gerenciabilidad
para os processos e possibilidade de comparacao e observacao de tendéncias;

Reestruturacdo e Atualizacdo dpégina das Relac¢des Internacionais, colocando informagfes mais
detalhadas para os alunos estrangeiros (disciplinas, contatos, processos académicos
oportunidades, procedimentos da Policia Federal, etc) e para os alunos politécnicos;

Passamos a fazer o pradimento de validagdo do programa de duplo diploma no Sistema Jupiter,
procedimento que antes era feito pelo Servi¢co de graduacao.

Atuacdo mais proxima a PréReitoria de Graduagéo e ao Servigo de Assisténcia aos Sistemas (SAGA
0 que possibilitou ajustese inovacdes no sistema Jupiter Web, trazendo solucdes para problemas
identificados.

Aprimoramento do processo de prorroga¢ao de periodo no exterior para os alunos. A delegacao d:
analise inicial as Coordenacdes de Curso, deixando a Comissao de Graduagdimagpa aprovacao
dos casos fora das regras estabelecidas e o referendo das solicitagbes jA aprovadas pel
coordenacdes, trouxe maior agilidade ao processo.

ESCOLA POLITECNICA DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
COMISSAO DE GRADUACAO

INTERESSADO: ESCOLA POLITECNICA — SERVIGO DE GRADUAGAO E SERVIGO DE
RELACOES INTERNACIONAIS
ASSUNTO: APROVAGAO DE PEDIDOS DE PROLONGAMENTO DE INTERCAMBIO

INFORMACAO — 4423 CG

A Comiss3o de Graduagao da Escola Politécnica da USP, em sua 4423 reunido, tendo
em vista que o maior volume de pedidos de prolongamento de intercdmbios ocorre no més
julho, quando ndo ha reunides da CG, decidiu que:

1) A aprovagdo do primeiro pedido de prolongamento apresentado pelo aluno sera de
competéncia das CoCs, devendo os pedidos serem encaminhados 3 CG & titulo de
informagdo.

2) Deverdo ser pautados para aprovagdo da CG os seguintes casos:

. Pedidos indeferidos pelas CoCs;

. Pedidos que ultrapassem os sete anos e meio para a conclusdo do curso;
. Segundo pedido de prolongamento em diante;

aon oo

. Demais situagdes que ndo se enquadram nas regras.

Comissdo de Graduagao da Escola Politécnica da USP, aos 13 de novembro 2024.

FERNANDO AKIRA KUROKAWA
Presidente da Comissdo de Graduagdo
Escola Politécnica da USP

Participagdo do presidente da CRINT nas reunides da Comissdo de Graduagdo, a convite de s
presidente, desde 2022, o que tem facilitado a interlocucéo entre as duas comissdes, permitindo ¢
esclarecimento de casos que passam por aprovacdo na CG, e orientagdes sobre como devem
ajustados os programas académicos (disciplinas e outras atividades) diiraos de intercambio,
particularmente nos casos de Duplo Diploma.
Interlocucdo com a AUCANI, facilitando alguns procedimentos, dentre os quais podemos citar:
convites mutuos para participagdo em reuniées com IES que nos visitam.
participacdo na organizacdodo evento realizado em parceria entre as 3 escolas de
engenharia da USP (EP, EESC e EEL) com o grupo de escolas francesas do Instit
Polytechnique de Paris IPP ( Polytechnique, ENSTA e Telecom Paris), realizado na AUCAN
em 2024.
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Discusses sobre aaopera¢do nacional, com o intuito de promover também esta modalidade
Criacdo das disciplinas 0305000 e 0305001 para receber alunos de graduacdo do exterior err
estagios de pesquisa junto aos diversos grupos da EPUSP. Tal disciplina confere 12 + 1 créedi®s a
alunos estrangeiros, atendendo ao minimo exigido pela USP para cada semestre. Desta forma
alunos interessados em realizar projetos de formatura ou de pesquisa durante sua formacéo
encontram nesta modalidade um canal para tal, e que ndo exige o domidd idioma portugues para
desenvolver as atividades.
Esta sendo considerada a possibilidade de se criar outra disciplina semelhante para recepcao d
alunos estrangeiros de pégyraduacéo.
Envolvimento no programa SUCN (UNESCO / UNOSS@®yof. Marcio comoo responsavel por
desenvolver as atividades no contexto da USP

Participacdo nos eventos

UNGA79 Summit of the Future (NYCUN HQ, 2024)

UNESCO Education for Sustainable Development (Paris UNESCO HQ, 2025)
o Coordenacéao deste programa na USR¢luindo:
SUCN Bootcamp024 (Education and Innovation for Sustainability)
Estabelecimento do hub USP/LAC deste programa
Editais nos quais membros da CRINT e um funcionarios da SVREINT foram contemplados cot
projetos e/ou cursos
A funcionaria Mariana Caies Nunes foi contemplada no edital 1820Projeto Administrativo
de Promocéo da Internacionalizacdo no Ambiente USP em parceria com sua colega Priscil
Carla Toselli de Almeida da EESC, em 2023. O projeto tinha como objetivo procurar exemplo
de Promocédo @s Programas de Duplo Diploma, Aproveitamento de Estudos e Intercambio
de Pesquisa para os alunos estrangeiros, assim como da cidade, do campus, da USP e do p
melhorando o acesso a informac¢éo como uma forma de procurar melhorar o balango da troca
deeDOAAT OAOh ET AAT OEOAT AT 1T OETATTEITC68 !
visitar 3 parceiros com modelos diferentes de recepc¢éo dos alunos: Politecnico di Milano na
Italia, Université catholique de Louvain Bélgica e Institut National des Scieres Appliquées
de Lyon.
O Prof. Marcio Lobo Netto, atual presidente da CRINT foi contemplado no edital 1936
Promocé&o da Internacionalizagdo no Ambiente USPUSP Academy 2025, em 2024, junto
com o seu colega do ICMC Fernando Santos Osorio, apresentando®@O Ol ET OEOO
#EOEAO AT A 1 0011111006 6AEEAI AOo 8
O Prof. José Rodolfo Scarati Martins foi contemplado no edital 2088SP Academy 2026
Promocg&o da Internacionalizagcdo no Ambiente USP em 2025, apresentando 0 cursc
ET OEOOI AAT O4ERARIOODALEABRARO O 3000AET AAI
A funcionéria Anita de Souza Lazarim foi contemplada no edital 2088, ja citado, dentro da
proposta de curso feita em conjunto por professores da Poli e FAU em 2025, sendc
representados pelo Prof André Lemé&leury (Poli) e Cyntia Santos Malaguti de Sousa (FAU).
/| OpOOIT AT AOOOT bDHOI BbiI 001 i O3UOOATI O 4EE
Desde agosto de 2024, realizamos mais de 100 atendimentos pelo Sistema Mundus para antecipagc:
de entrevista na Policia Federapara obtencdo do RNM agilizando assim a abertura de contas
bancarias para que o estudante/pesquisador possa receber uma bolsa de estudos no Brasil
Considerando que a AUCANI envia somente 10 pedidos por semana, a prioridade é o atendiment
de estudantes depos-graduacéo e de pesquisadores do paioutorado que tem bolsas previstas.
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Nos 2 ultimos anos, fizemos alteracdes significativas nos procedimentos para receber nomeagde
utilizando o Google Forms e permitindo que os estudantes estrangeiros fizessem upload dos
documentos pessoais e académicos diretamente no Sistema Mundus. Pemdidi que 0 processo
fosse mais confiavel e que pudéssemos acessar facilmente os documentos e dados.

A partir de fevereiro de 2025 comecamos a realizar a RECEPCAO CONJUNTA de estudan
estrangeiros envolvendo varias Unidades da USP (EP, ECA, FE, FAUG¢EFIME, IB). O intuito é
promover uma recepcado completa, institucionalizada e compartilhada aos alunos estrangeiros.
Promovemos a disseminacao de informacéao, a integracdo entre 0os alunos estrangeiros, a integracé
entre estrangeiros e alunos brasileiros,facilitamos a inter-relacdo entre 0s 0s escritorios
internacionais e incentivamos a interdisciplinaridade (por exemplo, € comum alunos da Civil,
cursarem disciplinas na FAU). Além disso, montamos um pagina de recepcdo com guias
informacdes importantes:

https://sites.google.com/usp.br/international -guide-incoming/home-
page/recep%C3%A7%C3%A3dntegrada
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Eventos

O Servico de Comunicacéo 8al da Escola Politécnica da USP € responsavel pela organizagéo e apoio
eventos realizadas nas dependéncias da Escola Politécnica e também fora dela, desde que organizados |
docentes da Poli, desde as reunifes preparatérias até a montagem da estrutdeaevento, controlando a
entrada dos participantes e emitindo certificados. Também cuida do cerimonial, com a elaboracdo dc
roteiro, apoio ao mestre de cerimdnias e recepcao de autoridades; da sinalizagdo, credenciamento, dc
materiais, do transporte, doapoio ao publico e da resolucdo de imprevistos.

Oferece apoio técnico, como instalacdo de equipamentos, projecdo, video, empréstimo de materiai
sonorizacao, gravacao, criacdo de links para YouTube e operacdo de 4udio e imagem tanto nos event
presencias no Auditério da Administracdo da POLI quanto nos eventos online. O atendimento ao publico
¢ feito presencialmente, por telefone e por canais virtuais.

Eventos realizados no periodo (2022025)

Total de eventos por ano @

180

165

160

140

120

100

80

60

40

20

Eventos 2022 Eventos 2023 Eventos 2024 Eventos 2025
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Imprensa e Comunicagao

A Gestdo 20222025 na EscolaPolitécnica da USP iniciou com o retorno ao presencial, e na Comunicagac
tivemos que nos readaptar, retomando praticas que eram muito diferentes remotamente, especialmente &
cobertura de eventos em texto e fotos. Essa flexibilidade nos preparou para os ssseguintes.

A rotina da area visa atender as demandas de divulgacéo, encaminhafadgpara os canais de comunicacao
adequados. Neste periodo, buscamos ir além e promover a conexao com as pessoas e valorizar
trajetorias, tanto coletivas quanto individuas.

A demanda por videos, que retém a maior parte da atencdo do publico, em especial a faixa etaria dc
estudantes de graduacédo, exigiu uma reorganizacdo do trabalho e o aprendizado de novas técnicas. /
longo de 2023 fizemos alguns testes, que foram efedimente incorporados nas rotinas em 2024.

Os projetos de videos mostrando os membros da comunidade em atividades cotidianas, como o realizad
ATi11T PDPEITOI Al ACi 001 AA c¢mc¢th 11 AT EOAOOUOEI
Al T Oe 6 h deldepGilpeitdsido dia dos professores e uma retrospectiva com as fotos de sorrisos dc
nosso Banco de imagens, também em 2024, foram as primeiras experiéncias. Em fevereiro de 2025, un
reportagem da Revista Veja destacou o desempenho de uma vestibulanda t¢jirou nota 1000 na redacéo
do Enem. Sabrina Shimizu, que optou por cursar Engenharia Ambiental na Poli, destacou o video ©
aniversario da Poli como uma motivacdo para os estudos.

Ja em 2025, um video no dia das mulheres e uma homenagem aos servidotdgigos - docente e técnico
administrativos, apresentaram a consolidagédo do nosso aprendizado como equipe para propor e realizar
solucbes modernas e adequadas. Neste ano também pudemos atuar intensamente na recepcdo d
calouros, com a promoc¢do de uma expitdo sobre a Poli, e a cobertura diaria em videorreportagem. Em
marco, nossa equipe se debrucou sobre a Diplomacao da Resisténcia, realizando o registro deste momen
histérico com um documentario com os familiares dos estudantes homenageados, além de @x@osicao
durante o evento, e a criacdo de uma pagina reunindo todas as informacdes sobre a homenagem.

Cabe destacar, em especial, a atuacao da equipe de design, que criou uma identidade visual para os even
os citados acima, com destaque para o SIICUB® Poli, em que foram criados icones para as areas
transversais da Poli, e também para as redes sociais da Escola e para as newsletters enviad
semanalmente.

Projetos especiais realizados:

Reformulacdo do site da Escola, propondo modelos flexiveis gaeendam as necessidades das
diferentes areas

Atualizagao e reformulagéo do Guia de Contatos
Projeto Piloto de Comunicagéo para o Programa de Pgsaduacao da Engenharia Civil
Reformulacdo da Identidade visual das newsletters e redes sociais
Criacao de idetidade visual para o SIICUSP na Poli, valorizando as &reas transversais
Criacéo de exposicao sobre a Poli para a Semana de Recepcéo de Calouros
Criacdo de uma pagina no Instagram para a Semana de Recepcéo de Calouros
Desenvolvimento de um manual dos calooss
Estude na Poli: Reformulacédo da pagina no site da Poli, e criacdo de material impresso.
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Comunicacéo da Diplomacéo da Resisténcia na Poli: Pagina no site da Poli, assessoria de impren
exposicdo, documentario e cobertura.

2022 2023 2024 2025 Total

Noticias 126 il 87 a0 380

Dia-a-dia na Poli 50 92 89 67 298

Total noticias 176 169 176 157 678
2023 2024

municados interr h58 397 329 353 1637

npﬂiﬁﬁiﬁes 361 247 570 443 1621

Total noticias 919 644 899 796 3258

Produg&o Audiovisual
2022
total 3 10 36 29 78

2022 2023 2024 2025 Total

AELITET 2 301 349 348 380 1378
|mpren53

Poli na midia 301 182 221 233 937
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Numeros de destaque 2022-2025

Atividade Detalhes

348

Médla anual

Atendimento de Assessoria de imprensa

Solicitagdes recebidas pela equipe. O nimero
de solicitagdes se mantém estavel.

1378

Insercoes na
Imprensa

Reportagens e entrevistas em que o
nome da Poli foi citado.

O numero se manteve estavel.

678

Noticlas
produzidas

Noticias e coberturas do que acontece
na Poli

Nossa meta € atender as demandas de
divulgagdo da Poli. Mesmo com o
desenvolvimento de videos, mantivemos uma
média entre 157 e 176 por ano.

78

Produgdes em
video

A atividade fol incorporada a rotina na

equipe ao longo do ultimo ciclo.

Escolher projetos que demandam o mais
destaque e assim escolher entre os formatos
possiveis € o préximo passo.

3258

Comunicados
Internos

1000

750

500

250

As demandas partem da comunidade e

sdo captadas nos veiculos da USP.

Essa comunicagdo interna tem como objetivo
garantir acesso da comunidade as
oportunidades.

W 2022 W 2023 W 2024 2025

Comunicados internos Eventos/ Oportunidades Total noticias
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