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Introducao

Este relatorio apresenta as atividades realizadas pela Escola Politécnica da USP, de 2022 a 2025,
organizadas em cinco eixos estratégicos: Ensino, Pesquisa e Inovac¢do, Cultura e Extensdo, Inclusdo e
Pertencimento, Internacionalizacdo e Gestao.

Além disso, ao final do relatério esta sendo anexado o relatério financeiro de todo o periodo.

Desafios

Ao assumir os cargos de Diretor e Vice-Diretor, no final de dezembro de 2021, a nova Diretoria encontrou
uma Escola que tentava se recuperar das consequéncias do confinamento provocado pela pandemia de
COVID-19 e, aos poucos, voltar a normalidade.

Dessa forma, o primeiro desafio era planejar e preparar o retorno as atividades presenciais que deveria ser
cuidadosamente executado para garantir as condi¢des sanitarias seguras para nossos alunos, professores
e servidores.

O plano de gestdo da chapa ja apontava nesta dire¢do: “considerando o tamanho da comunidade e a
diversidade dos ambientes na Escola, da mesma forma que ocorreu a transi¢do do presencial para o remoto
no inicio da pandemia, o retorno as atividades de ensino presenciais também exigird de todos os atores
(professores, alunos e funciondrios) um esforco e uma capacidade de adaptagdo. Embora reconhecendo a
existéncia de dificuldades naturais desta nova transi¢cdo, temos certeza de que haverd uma resposta de
qualidade, e que as experiéncias adquiridas poderdo ser tteis na reestruturagdo das nossas atividades”

Aos poucos e com a grande capacidade da comunidade em reagir positivamente as mudangas de rota, foram
sendo retomadas as atividades de ensino, pesquisa e inovagdo, cultura e extensdo e gestio com o minimo
de prejuizo possivel e sempre atentando para a seguranca do corpo docente, discente e de servidores
técnicos e administrativos.

Parte do que foi desenvolvido desde entao, segue nas paginas seguintes deste Relatdrio
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Ensino

v Graduacao:

1 INTRODUCAO

A chapa composta pelos Profs. Fernando Kurokawa e Marcelo Seckler foi eleita pela Congregagao
da Escola Politécnica em eleicdo realizada em sessao extraordinaria no dia 01.02.2024, para mandato de
02.02.2024 a 23.12.2025.

Tendo em vista o término do mandato, os Profs. Fernando e Marcelo apresentam a comunidade politécnica
as acdes realizadas pela gestdo e os desafios para os proximos anos no ambito da graduacgdo / ensino.

A gestao teve, entre suas principais missoes, a implementacao dos novos curriculos dos cursos de
graduacdo da Poli, baseados nas Diretrizes Curriculares para cursos de Engenharia de 2019 (Resolugdo
CNE n® 2, de 24 de abril de 2019), a realizacdo da renovagao do reconhecimento dos cursos perante o
Conselho Estadual de Educacao e aimplementac¢ado da curricularizacdo da extensao nos cursos da Unidade,
conforme exigéncia estabelecida pela Resolucdo CNE/CES 7, de 18.12.2018, e pela Deliberacdo CEE
216/2023. Além disso, a gestdo dedicou-se a diversos outros temas importantes, que impactam direta ou
indiretamente na Graduacgao - entre eles, estao:

e A afiliacdo a ABENGE e participagdo ativa em ag¢des envolvendo o ensino de graduacdo em
Engenharia no Brasil;

e A revisdo do processo de transferéncia interna, tendo em vista a adogdo da nova disciplina
de fundamentos para o Ciclo Basico;

e Acdes para recomposicdo de aprendizagem dos ingressantes;

e A ampliagdo da oferta de bolsas de monitoria para disciplinas de graduagao;

e Aaproximacdo com as escolas de engenharia de outros campi da USP;

e Arevisdo dos critérios de transferéncia externa;

e Adefinicdao das AACs da vertente Ensino e inicio da validacdo dos respectivos requerimentos.

2 ACOES INSTITUCIONAIS E ACADEMICAS
2.1 RENOVAGCAO DO RECONHECIMENTO DOS CURSOS DA EPUSP

Em atendimento a Deliberacao CEE N° 171/2019, que dispde sobre a regulacao, supervisao e
avaliagdo de instituicdes de ensino superior e cursos superiores de graduagdo vinculados ao Sistema
Estadual de Ensino de Sdo Paulo, os cursos superiores devem passar por um processo de renovacao de
reconhecimento a cada cinco anos.

0 processo de renovagdo é o momento no qual a instituicdo deve mostrar que seus cursos estao de
acordo com a legislacdo e aderem as praticas mais relevantes e significativas no ensino de engenharia.

O reconhecimento dos cursos da Escola Politécnica estava vigente até 20 de agosto de 2025,
conforme Parecer CEE 275/2024 e Portaria CEE-GP 263/2024 e Parecer CEE 213/2020 e Portaria CEE-GP
186/2020 (retificados).
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Desta forma, tendo em vista os prazos envolvidos, o processo de renovacao dos cursos foi iniciado
em junho de 2024, a partir do envio de toda a documentacao exigida.

Além do envio dos documentos, os procedimentos de renovacao envolvem uma visita dos
avaliadores as dependéncias da instituicdo. A visita a EPUSP, prevista para ser realizada em meados de
agosto de 2025, foi antecipada para mar¢o de 2025, um dos periodos mais movimentados na area da
Graduacao. Para tanto, foi necessario mobilizar todas as CoCs.

Adicionalmente, ao longo do processo, foram solicitadas diligéncias, todas atendidas dentro do
prazo.

O curso de Engenharia Nuclear, o mais recente da EPUSP, foi renovado por trés anos, conforme o
Parecer CEE-GP 213/2025 e a Portaria CEE-GP 276/2025, publicada no Diario Oficial do Estado de Sao
Paulo em 21/08/2025, na Secdo I, pagina 25.

Para os demais cursos, a renovacdo do reconhecimento foi concedida conforme o Parecer CEE-GP
234/2025 e a Portaria CEE-GP 339, publicada no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo em 16/10/2025, na
Secdo I, pagina 13.

2.2 SEMANA DE RECEPCAO DOS INGRESSANTES

0 acolhimento de ingressantes € uma das a¢des previstas nas DCNs de Engenharia em seu Artigo 72.
A Escola Politécnica, tradicionalmente, realiza semanas de recep¢ao ha muitos anos, mas vem reinventando
o evento frente aos desafios atuais. A recepgao dos calouros representa um momento de grande interagdo
entre a comunidade politécnica e conta com o engajamento e envolvimento de alunos, professores e
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servidores da instituicdo, a fim de acolher e integrar os 870 novos estudantes que chegam a Escola
anualmente para os 12 cursos de ingresso oferecidos pela Poli-USP.

Em 2023, a Poli ficou em 12 lugar no “Prémio Semana de Recep¢do aos Calouros”, promovido pela
Pré-Reitoria de Graduagao da USP. Seguindo as diretrizes da Campanha de Recepg¢ao aos Calouros da USP
de 2023, “Bem-vindos ao inesquecivel”, as atividades propostas buscaram promover a conexdo entre os
membros da comunidade académica e os ingressantes.

Fotos: PRG-USP

ASRC 2024

Adotando como ponto de partida o mote da campanha de recep¢do aos calouros da USP para o ano
de 2024, “Viver a USP é melhor que sonhar”, as atividades propostas, além de promoverem a conexao entre
os membros da comunidade académica e os ingressantes, buscaram apresentar o universo de
possibilidades, oportunidades e experiéncias que a Universidade e a Escola Politécnica oferecem ao seu
corpo discente.

Uma das novidades nessa edicao foi a realizacdo de rodas de conversa, acao altamente elogiada nao
apenas pelos alunos, mas também pelos docentes participantes, pela proximidade propiciada pelo formato.

Pela SRC 2024, a Poli foi premiada em terceiro lugar.
ASRC 2025

A programacao de 2025 abarcou atividades tradicionais, como a cerimonia de recep¢do com a
diretoria da Escola e a aula inaugural com uma autoridade de renome; as atividades lddicas e universitarias,
como a integracao com as entidades estudantis; e atividades que colocaram os futuros engenheiros como
atores importantes para o desenvolvimento social e sustentavel.

A grande inovacdo trazida em 2025 para um evento que ja demanda muita dedicagdo e conta com o
comprometimento de toda equipe da Comissado, foi o primeiro Hackathon, uma maratona em que os
ingressantes foram desafiados a propor solu¢des sustentaveis para os problemas urbanos no ambito da
Escola Politécnica a partir de reflexdes sobre o papel social da engenharia e pelo uso da tecnologia - o que
envolveu, inclusive, o desenvolvimento de um aplicativo para o evento.

Pela SRC 2025, a Escola recebeu Menc¢ao Honrosa.
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2.3 IMPLEMENTACAO DAS NOVAS ESTRUTURAS CURRICULARES - DCN

Um dos principais desafios da gestao foi a implementagdo das novas estruturas curriculares dos
cursos de graduacdo da EPUSP, conforme o preconizado pela Resolu¢do CNE/CES n? 2, de 24 de abril de
2019, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Gradua¢do em Engenharia.

Trata-se de uma mudang¢a conceitual de grande impacto na matriz curricular dos cursos de
engenharia: as novas DCNs primam por novas formas de aprendizado, utilizagdo de metodologias ativas de
ensino, promocao de habilidades comunicativas e comportamentais (soft skills), entre outras acoes, visando
o desenvolvimento de competéncias que habilitem o egresso dos cursos de engenharia a enfrentar os
desafios e as demandas da sociedade de hoje.

As discussoes e a conceituagdo dos novos curriculos foram iniciadas ainda na gestao anterior. Nessa
perspectiva, foram realizados de workshops hands-on a fim de que os coordenadores e a CG discutissem e
definissem ac¢des, para, a partir disso, estruturar os novos curriculos e preparar documentos orientativos
e colaborativos.

Para que a estruturacao dos curriculos pudesse ocorrer de forma cuidadosa, deu-se inicio, no
segundo semestre de 2024, ao cadastro do primeiro ano de todos os novos curriculos, para vigéncia a partir
do primeiro semestre de 2025. O cadastro do segundo ano ocorreu no segundo semestre de 2025 - e assim
sera consecutivamente até que os cinco anos dos cursos estejam cadastrados.

Disciplina 2000101 - Fundamentos Cientificos e Modelagem para Engenharia |

Uma das principais inovagdes dos novos curriculos envolveu a criacao e a implementacdo de um
novo modelo de Ciclo Basico, por meio da disciplina 2000101 - Fundamentos Cientificos e Modelagem para
Engenharia I. As razdes para essa mudanc¢a partiram das disposicoes das novas diretrizes curriculares
nacionais de engenharia, assim como das andlises detalhadas do perfil atual de ingressantes e dos
resultados de desempenho obtidos pelos estudantes no primeiro ano desde 2012. Neste sentido, a
disciplina, informalmente chamada de “Pilar”, objetiva:

a) Aumentar a participacdo dos alunos nas aulas de primeiro ano;

b) Acompanhar a trajetoria dos alunos ingressantes desde o inicio do curso por meio de um docente
da Poli do mesmo curso do aluno;

c) Criar oportunidades para que alunos com aprendizado mais lento ou com lacunas de aprendizado
tenham mais tempo para se estruturar;

d) Aumentar o nimero de alunos que ingressam no segundo ano com nivel de aprendizado
adequado;

e) Reduzir significativamente o descompasso entre disciplinas distintas, em especial Calculo e
Fisica, fazendo com que elas trabalhem institucionalmente juntas e com apoio de docente da Polj;
f) Reduzir a sobreposicao de conteidos e harmonizar as notagdes empregadas, esclarecendo a
relacdo entre elas.

2.4 IMPLEMENTACAO DA CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO

A curricularizagdo da extensdo nos cursos de graduacdo da USP, regulamentada pela Resolugdo
CoCEx e CoG N2 8711/2024, a partir de legislacao em ambitos estadual e federal, representou um grande
desafio, ndo apenas no que diz respeito a adequacao da carga horaria dos cursos, mas também em esforcos
para institucionalizar tais atividades e executa-las dentro dos padrdes de exceléncia dos cursos da Escola
Politécnica e dentro das premissas de uma relagao dialégica com a sociedade.
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No ambito da Graduacgao, a CG buscou realizar diversas discussodes a fim de viabilizar o oferecimento
de carga hordaria de extensao dentro de disciplinas. Neste sentido, houve grande mobilizagdo para que
pudesse haver, também, a contabilizacdo de horas de extensdo dentro da carga de estagios.

Para tanto, a CG criou um grupo de trabalho que vem, desde 2024, mapeando as ACE (atividades
curriculares extensionistas, aquelas que estdo dentro de uma disciplina) e as AEX (atividades
extensionistas curriculares, aquelas disponibilizadas por meio de projetos), discutindo sua implementagdo
e buscando melhorias e facilitacao nas questdes administrativas que envolvem tais atividades.

Até o momento, a Poli conta com, aproximadamente, quarenta disciplinas com carga extensionista.
Duas delas, que terdo oferecimento a partir de 2026-1, vao integrar atividades da Semana de Recepcao,
visando promover experiéncias e aprendizado aos veteranos a partir da resolu¢do de problemas reais da
sociedade apresentados por organizacoes ndo governamentais.

As acgOes ja tém mostrado resultados: o Departamento de Engenharia Naval e Oceanica foi convidado
a participar da Virada Inclusiva 2025, apresentando ag¢des desenvolvidas na disciplina PNV3100 -
Introdugdo ao Projeto de Engenharia.

2.5 ADESAO AO ENADE - EXAME NACIONAL DE DESEMPENHO DOS ESTUDANTES

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - ENADE tem como objetivo avaliar e
acompanhar o processo de aprendizagem e o desempenho académico dos estudantes em relacao aos
conteidos programaticos previstos nas diretrizes curriculares do respectivo curso de graduagdo. Neste
sentido, cabe destacar que a prova teoérica adota como referéncia os contetidos programaticos
estabelecidos pelas Diretrizes Curriculares Nacionais do referido curso.

Destaca-se também a importancia do ENADE para o processo de renovacao de reconhecimento de
cursos - o Conselho Estadual de Educacdo (CEE-SP) dispensa da avaliagdo in loco os cursos que obtiverem
nota 4 ou 5 no exame, entre outros aspectos.

Assim, a adesao foi discutida nas CoCs, CG e aprovada pela Congregacao da EPUSP.
2.6 CRIACAO DO CONSORCIO DAS ESCOLAS DE ENGENHARIA DA USP

No inicio do ano de 2024, foi criado o Consdrcio para a Exceléncia do Ensino de Graduagdo em
Engenharia da USP - CE2GE, composto pelas unidades de ensino de engenharia da USP: Escola Politécnica -
EP, pela Escola de Engenharia de Sdo Carlos - EESC, Escola de Engenharia de Lorena - EEL, Faculdade de
Zootecnia e Engenharia de Alimentos - FZEA e Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz - ESALQ

0 propdsito do CE2GE é promover a exceléncia académica na graduagao em engenharia da USP, por
meio da criacao e implementacao de programas e atividades inovadoras e integradas, tanto no ambito do
ensino de engenharia quanto na gestao de seus cursos. Adicionalmente, o consoércio busca o intercimbio
de informagdes e experiéncias, disseminando as melhores praticas e estimulando o networking e o
desenvolvimento profissional.

Em 19 de abril de 2024, a Poli recepcionou a primeira reunido do grupo, que contou com a presenca
do Pro-Reitor de Graduacgao, do Pré-Reitor Adjunto de Graduacdo e da Diretoria da EPUSP, além dos
presidentes de comissdo e coordenadores de cursos das Unidades envolvidas.
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2.7 AGRUPAMENTO DE CARREIRAS INGRESSO (ESCOLAS DO CONSORCIO)

Dentro das agdes em parceria com as Escolas do consércio, a Poli adotou o agrupamento de carreiras
para ingresso dos cursos de Engenharia Ambiental e Ciclo Basico Materiais, Metalurgica e Nuclear:

» Engenharia Ambiental da Escola Politécnica - EPUSP, da Escola de Engenharia de Sdo Carlos - EESC/USP
e da Escola de Engenharia de Lorena - EEL/USP em uma carreira inica no vestibular da FUVEST.

» Engenharia de Materiais da Escola de Engenharias de Sao Carlos, Engenharia de Materiais da Escola de
Engenharia de Lorena, e Ciclo Basico Metalurgica-Materiais-Nuclear da Escola Politécnica da USP em
carreira Unica separada dos demais cursos das trés unidades.

2.8 DESMEMBRAMENTO ENFASE PSI EM HABILITACAO INDEPENDENTE

Como fruto do projeto piloto da Elétrica, que, por sua vez, foi implementado a partir do Edital PRG
01/2020-2021 - Programa de Estimulo a Modernizacao e Reformulagdo das Estruturas Curriculares dos
Cursos de Graduacgdo da USP, e da premissa de modernizacdao dos curriculos, foi iniciado, na gestdo, o
processo de desmembramento da énfase “Eletronica e Sistemas Computacionais” da Engenharia Elétrica
em uma habilitacdo independente.

2.9 NOVAS MODALIDADES DE INGRESSO E SEUS DESAFIOS
Provdo Paulista

Além da consolidacao do ingresso via Enem e das a¢des afirmativas, a USP, assim como as demais
universidades estaduais paulistas, passou a receber ingressantes por meio do Provao Paulista.

Disciplina PRG 0039 - Fundamento da Matemdtica Elementar

Como uma nova modalidade de ingresso, vieram novos desafios. Neste sentido, a EPUSP liderou a
criacdo da disciplina PRG0O039 - Fundamentos da Matemdtica Elementar, voltada para todos os ingressantes
na USP em cursos da area de Exatas, visando a recomposicdo de aprendizagem e proporcionar-lhes uma
base mais sé6lida para que possam cursar, com maior autonomia, as disciplinas exigidas ao longo do curso.
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Enem-USP:

A revisdo dos pesos e das notas de ingresso pelo Enem, em 2024, para ingresso em 2025, alinhados
aqueles praticados pelas escolas do Consércio de Engenharia, promoveu um aumento expressivo no
numero de vagas preenchidas por meio do ingresso por essa modalidade, como pode ser observado nas
tabelas a seguir:

Cddigo|Curso de ingresso Vagas no Enem 2024|Vagas preenchidas|Vagas ndo preenchidas
3151 [Habilitacdo: Engenharia Ambiental 8 4 4
3022 [Habilitacdo: Engenharia Civil 19 12 7
3122 [Habilitagdo: Engenharia de Computacao 10 7 3

3200 |Ciclo Basico - Materiais/Metaltrgica/Nuclear|7 4 3
3250 [Ciclo Basico - Minas/Petréleo 9 5 4
3083 [Habilitagdo: Engenharia de Produgao 11 8 3
3032 |Ciclo Basico - Engenharia Elétrica 24 15 9
3044 |Habilitacdo: Engenharia Mecanica 9 6 3
3112 |Habilitagdo: Engenharia Mecatroénica 9 8 1
3072 |Habilitagdo: Engenharia Naval 7 2 5
3092 |Habilitagdo: Engenharia Quimica 9 5 4
122 76 46

Tabela de vagas:
https://leginf.usp.br/wp-content/uploads/ANEXO-| -Tabela-Geral-Vagas-2024 leioute-para-ENEM-USP.pdf

Cddigo|Curso de ingresso Vagas no Enem 2025(Vagas preenchidas|Vagas ndo preenchidas
3152 [Habilitacdo: Engenharia Ambiental 8 8 0
3023 [Habilitacdo: Engenharia Civil 19 19 0
3123 [Habilita¢do: Engenharia de Computacdo 10 10 0

~
~N
o

3300 |Ciclo Basico - Materiais/Metalurgica/Nuclear

3251 |Ciclo Basico - Minas/Petrdleo 9 9 0
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3085 [Habilitacdo: Engenharia de Producao 11 11 0
3033 |[Ciclo Basico - Engenharia Elétrica 24 20 4
3045 [Habilitacdo: Engenharia Mecanica 9 9 0
3113 [Habilitacdo: Engenharia Mecatrdnica 9 9 0
3073 [Habilitacdo: Engenharia Naval 7 7 0
3093 [Habilitacdo: Engenharia Quimica 9 9 0

4

122 118

Tabela de vagas: https://leginf.usp.br/wp-content/uploads/ANEXO-I Tabelas-de-Vagas-ENEM-USP-2025.pdf

Com essa revisao, a Escola Politécnica ampliou a oportunidade de receber alunos com excelente
perfil que, por diversas razdes, ndo realizam a prova da FUVEST.

VAGAS PROGRAMA PEC-2

No ano de 2025, a Comissao de Graduagdo aprovou, para ingresso pelo Programa PEC-G, do
Ministério da Cultura e Educacao, edicdo de 2026, 02 vagas para cada um dos cursos a seguir: Engenharia
Civil, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica, Engenharia Naval, Engenharia de Minas e Engenharia de
Petréleo.

Desta forma, a Poli recebera estudantes estrangeiros para graduacdo completa e gratuita no Brasil,
democratizando o acesso ao ensino de engenharia de exceléncia para alunos estrangeiros em nosso pais.

INGRESSO POR COMPETICOES DE CONHECIMENTO

A CG retomou, em 2023, o oferecimento de 01 vaga por curso de ingresso para candidatos que
venceram competicoes de conhecimento. Essa é mais uma forma de atrair talentos para o corpo discente.

2.10 RECURSOS PARA VIAGENS DIDATICAS

As viagens didaticas representam a¢des de grande importancia para a formac¢do do aluno, ao
proporcionar experiéncia pratica e aproximacao real com os objetos de estudo. Por isso, a gestao fez um
trabalho de conscientizacdo sobre a importancia da solicitacdo de recursos para viagens didaticas nao-
estruturantes por meio dos editais da PRG: em 2023, a Escola recebeu recursos na ordem de R$ 47.700,00;
em 2025, foram R$ 128.931.00.

2.11 FORTALECIMENTO DO PROGRAMA DE BOLSAS DE MONITORIA DA DIRETORIA PARA DISCIPLINAS
DE GRADUACAO

Uma importante acdo foi a ampliacao do oferecimento de bolsas, com cotas especificas para o Ciclo
Basico e Projetos Piloto.
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De 2022 para 2023, houve um aumento no nimero de bolsas PEEG distribuidas para a EPUSP
semestralmente, de 37 para 42. Isso é fruto da maior adesao ao preenchimento das avaliacdes do programa,
que reforcam, para a PRG, a importancia de tal agdo para a EPUSP.

Para reforcar o contingente de bolsas concedidas a Escola, a Diretoria, tradicionalmente, distribui o
mesmo nimero de bolsas que houverem sido concedidas pelo edital PEEG do respectivo semestre. Desta
forma, o numero de bolsas da Diretoria foi reajustado para 42 bolsas semestrais, distribuidas entre os
Departamentos, conforme critério definido pela CTA, a fim de atender projetos que ndo foram
contemplados com bolsas PEEG.

Adicionalmente, visando atender demandas especificas e garantir suporte aos alunos dos projetos
pilotos ou vinculados aos novos curriculos, a Diretoria, a partir de 2024, passou a custear 02 bolsas
semestrais para cada projeto piloto (Elétrica e Mecatronica), e, a partir de 2025, 14 bolsas semestrais para
as turmas da disciplina de 2000101 - Fundamentos Cientificos e Modelagem para Engenharia I (“Pilar”),
além de duas bolsas semestrais para as disciplinas 4323101 - Fisica I, MAT2453 - Cdlculo Diferencial e
Integral I e MAT3457 - Algebra Linear I, cada, para aqueles cursos que nio adotam o “Pilar” no novo
curriculo.

Além disso, foi editada portaria permitindo que alunos de pés-graduacao atuem como monitores
em disciplinas de graduacdao (modalidade de bolsas com verba dos Departamentos), a fim de que os
Departamentos possam atender demandas especificas de suas disciplinas que ndo puderam ser
contempladas com outras bolsas.

Para 2026, a previsdo é que sejam custeadas em torno de 147 bolsas ao longo do ano, totalizando
um valor total aproximado de R$527.460,00 (bolsa mensal de R$745,00).

Descrigao Qtde. | Duragdo (meses) | Valor total previsto
Bolsas monitoria "espelho" PEEG - 12 semestre 2026 42 4 RS 125.160,00
Bolsas monitoria "espelho" PEEG - 22 semestre 2026 42 4 RS 125.160,00
Bolsas monitoria Ciclo Basico - turmas 2000101 - Fundamentos - 12 semestre 2026 | 14 4 RS 41.720,00
Bolsas monitoria Ciclo Basico - turmas 2000101 - Fundamentos - 22 semestre 2026 | 14 4 RS 41.720,00
Bolsas monitoria Projeto Piloto Elétrica 12 semestre 2026 2 4 RS 5.960,00
Bolsas monitoria Projeto Piloto Elétrica 22 semestre 2026 2 4 RS 5.960,00
Bolsas monitoria Projeto Piloto Mecatronica 12 semestre 2026 2 4 RS 5.960,00
Bolsas monitoria Projeto Piloto Mecatronica 22 semestre 2026 2 4 RS 5.960,00
Bolsas monitoria Ciclo Basico - turmas Calculo / Algelin / Fisica - 12 semestre 2026 | 6 4 RS 17.880,00
Bolsas monitoria Ciclo Basico - turmas Célculo / Algelin / Fisica - 22 semestre 2026 | 6 4 RS 17.880,00
Bolsas monitoria cursos quadrimestrais - 12 quadrimestre 2026 5 12 RS 44.700,00
Bolsas monitoria cursos quadrimestrais - 22 quadrimestre 2026 5 12 RS 44.700,00
Bolsas monitoria cursos quadrimestrais - 32 quadrimestre 2026 5 12 RS 44.700,00
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Além das bolsas PEEG e das bolsas custeadas pela Diretoria, a CG vem incentivando os docentes a
apresentarem projetos nos editais PUB e PAP.

2.12 EDITAIS DE APRIMORAMENTO DA GRADUACAO

A PRG langcou, em 2022 e em 2024, chamadas para apresentacdo de propostas visando o
aprimoramento da graduacao.

A CG participou de ambas, apresentando demandas de infraestrutura necessarias para alcangar os
objetivos de aprendizagem propostos nas transformagdes de estrutura curricular que a Escola Politécnica
(EP) vem implementando em cursos: educagdo por competéncias e ndo mais por conteddo, com énfase na
aprendizagem ativa em detrimento da aprendizagem passiva.

e Pelo edital 2023/2024, a Escola recebeu R$ 3.871.259,14;
e Pelo edital 2024/2025, a Escola recebeu os recursos solicitados integralmente: 11.370.564,00.

Considerando-se a complexidade da definicdo dos itens e da execugao do processo de compras, foi
composto um grupo de trabalho, com a participacao de funcionarios e 02 docentes coordenadores, para,
com o apoio do Financeiro, dar andamento a aquisi¢cdo dos recursos e contratacado de servicos.

2.13 REVISAO DOS CRITERIOS PARA TRANSFERENCIA INTERNA

A CG realizou longas discussoes ao longo do ano de 2025 para definir novos procedimentos para
transferéncia interna, considerando-se a implementagdo dos novos curriculos. O primeiro processo sob as
novas regras foi iniciado em novembro de 2025, com previsdo de conclusdo em fevereiro de 2026.

2.14 REVISAO DOS CRITERIOS DA PRIMEIRA FASE DOS PROCESSOS DE TRANSFERENCIA EXTERNA

Foi realizada uma revisdo dos critérios para aprovacdo na primeira fase do processo de transferéncia
externa da Poli. Tal medida mostrou-se proficua, pois, mesmo sem diminuir o rigor da prova, o nimero de
aprovados em 2025 (para ingresso em 2026) foi maior que nos anos anteriores. Foi uma forma de a Escola
atrair bons alunos oriundos de outras institui¢oes.

2.15 REALIZACAO DOS CICLOS DE SEMINARIO DA CG

Em alinhamento as diretrizes curriculares e tendo em vista os desafios apresentados com os novos
curriculos e com o novo perfil de alunado, a gestao buscou compartilhar expertise interna e externa por
meio de semindrios, tendo como publico-alvo os docentes, mas abertos a toda a comunidade politécnica.
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CICLO DE SEMINARIOS CG 2024 - SEMINARIOS PROJETOS-PILOTO ELETRICA E MECATRONICA

O Prof. Rafael Traldi Moura, coordenador do curso de Engenharia Mecatrdnica, apresentou o projeto piloto
do curso,em 22/11/2024, enquanto o Prof. Gustavo Pamplona Rehder apresentou o projeto piloto do curso
de Engenharia Elétrica em 15/12/2024..

Ambos os projetos atendem as novas DCNs no sentido de modernizar os curriculos e de integrar teoria e
pratica na apresentacdo do contetido aos estudantes, de forma que eles desenvolvam determinadas
competéncias e relacionem os fundamentos a pratica.

CICLO DE SEMINARIOS CG 2025 - “A FORMACAO EM ENGENHARIA”

A CG-USP abriu seu ciclo de seminarios do ano de 2025 com a Profa. Adriana Tonini, que ministrou a
palestra “A Formacdao em Engenharia: uma abordagem sobre Curriculos (competéncias), extensdo e
avalia¢do dos cursos”. Formada em engenharia civil pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), a
Profa. Tonini é presidente da Associacdo Brasileira de Educacdo em Engenharia (ABENGE) e atua
principalmente nas areas de Educagdo em Engenharia, STEM, Formacdo de Professores, Mulheres na
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.
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CICLO DE SEMINARIOS CG 2025: PROJETO CAPES/FULLBRIGHT DE MELHORIA DO ENSINO DE ENGENHARIA
NO BRASIL

Em semindrio realizado no dia 28/04/2025, docentes do Departamento de Engenharia Quimica que
participaram do projeto Capes/Fulbright de melhoria do ensino de engenharia no Brasil - PMG, que esta
apoiando cursos de oito universidades, esta sendo aplicado também no curso de Engenharia Quimica da
Poli.

Foi abordada a construcao do novo curriculo nos aspectos de gestao e educacional e descritas as diretrizes
que norteiam o novo curriculo e as metodologias ativas de ensino que o apoiam. O evento foi liderado pelo
coordenador do Programa PMG pela Fulbright, Prof. Luiz Valcov Loureiro, do Departamento de Engenharia
Quimica da EPUSP. Os palestrantes foram os professores Marcelo Martins Seckler - Vice-Presidente
CG/PQI, Antonio Carlos Seabra - Presidente CCB/PSI, Martina Reis - PQI, Pedro de Alcantara Pess6a Filho
- PQI e Luiz Valcov Loureiro - PQI.

CICLO DE SEMINARIOS CG 2025: IMPLEMENTACAO INSTITUCIONAL DE USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Neste seminario, realizado em 20 de maio de 2025, o Prof. Rodrigo Cutri, Reitor e professor dos cursos de
Engenharia do Centro Universitario Fundagdo Santo André, apresentou a estrutura da disciplina Projeto
Integrado usando Inteligéncia Artificial aplicada aos estudantes do primeiro semestre dos cursos de
Engenharia, Arquitetura e Quimica do Centro Universitario Fundag¢do Santo André - FSA, bem como as
atividades desenvolvidas com os estudantes e os resultados obtidos. Foram apresentadas também as
diretrizes institucionais com relacdo ao uso da IA na FSA e as iniciativas ja realizadas e em andamento na
utilizacao de assistentes virtuais institucionais.
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CICLO DE SEMINARIOS CG 2025: WORKSHOP DE EXTENSAQ

Realizado no dia 15 de agosto de 2025, o evento abordou o progresso e a implementagado das atividades
extensionistas curriculares, conhecidas como AEXs, pela visdo dos docentes responsaveis. Além disso, foi
possivel trocar experiéncias e expectativas sobre o assunto de extensdo curricularizavel na universidade. Na
primeira parte do workshop, foram apresentadas as disciplinas com horas de extensdo curricularizaveis; a
segunda parte foi dedicada a projetos de extensado via CCEx.

o |

2.16 FILIACAO E ACOES COM A ABENGE - ASSOCIACAO BRASILEIRA DE EDUCACAO EM ENGENHARIA

A fim de estreitar o didlogo com as demais institui¢des e colaborar ativamente na discussao
e acdes envolvendo a educacdo em engenharia no pais, a Escola Politécnica, em 2024, tornou-se afiliada da
ABENGE - Associacao Brasileira de Educacdao em Engenharia - uma das instituicdes que esteve diretamente
envolvida na discussdao das Novas Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos de gradua¢do em
Engenharia.

Como fruto do estreitamento do relacionamento entre a EPUSP e a ABENGE, destacam-se, no
ano de 2025:

» O supracitado semindrio ministrado pela presidente da ABENGE, Profa. Adriana Tonini, na
EPUSP;

» A participagdo da Profa. Adriana Tonini no 102 Congresso de Graduag¢do da USP - 2025;

» A palestra dos Profs. Fernando Akira Kurokawa e Antonio Carlos Seabra e no Encontro Regional
da ABENGE - Edi¢do Junho/2025;

» A eleicdo do Prof. Fernando Kurokawa para o Conselho Fiscal da ABENGE para o triénio 2026-
2028.
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2.17 PARTICIPACAO NO COBENGE - CONGRESSO BRASILEIRO DE EDUCACAO EM ENGENHARIA

Uma das mais importantes agdes da ABENGE é a realizacdo do COBENGE - Congresso
Brasileiro de Educagdo em Engenharia e Simpésio Internacional de Educagdo em Engenharia, o maior evento
do pais na area de educacao em engenharia.

A participagdo no COBENGE justifica-se como uma oportunidade para a Escola estabelecer e
promover dialogo e iniciativas com as mais diferentes institui¢des, gestores, pesquisadores, empresas e
profissionais da drea de engenharia, reafirmando seu protagonismo e seu compromisso com a formacao de
engenheiros no pais. Por isso, desde o ano de 2023, a Diretoria vem incentivando a participacao ativa dos
membros da CG no Congresso.

No ano de 2025, dentre as apresentagdes de docentes da EPUSP, a sessao dirigida “Evolugdo
e desafios da educacao em engenharia no Brasil: transformagdes curriculares, tecnoldgicas e sociais para
uma formacgdo integral e contemporanea” atraiu grande interesse do publico, principalmente em razao da
apresentacdo sobre a disciplina de 2000101 - Fundamentos Cientificos e Modelagem para Engenharia 1.
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3. ACOES ADMINISTRATIVAS
3.1 PROCESSOS DE REVALIDAGAO DE DIPLOMAS DE GRADUAGCAO ESTRANGEIROS

A gestdo realizou um grande esforgo para regularizacao dos processos de revalidacdo de diplomas
de graduacdo estrangeiros na instancia da Escola Politécnica.

No inicio da gestao, em 2024, foram identificados 24 processos de revalidagdo com mais de 02 anos;
o mais antigo deles, do ano de 2002. Em novembro de 2025, havia apenas 04 processos anteriores ao ano
de 2022, 01 processo do ano de 2023 e 01 processo do ano de 2024. Os demais processos, 16 no total, sao
todos do ano 2025 e encontram-se em diferentes fases de avaliacao.

Além disso, em 2022, a Escola Politécnica da USP, a EESC e a EEL definiram procedimentos
adicionais unificados para revalidacdo de diplomas, a fim de trazer maior eficiéncia e coeréncia a avaliacao
dos pedidos.

3.2 REUNIAO COM ALUNOS EM VULNERABILIDADE / SUSPENSAO BOLSAS PAPFE

A presidéncia da CG promoveu conversas individuais com os alunos que estavam na lista de
suspensao das bolsas PAPFE no inicio do ano de 2025.

O proposito dessas conversas foi entender a situacdo dos alunos e o motivo pelo qual eles nao
conseguiram atingir o desempenho minimo para manutenc¢do da bolsa. A partir dessa iniciativa, a CG e a
CIP puderam interceder com a PRIP para manutencao das bolsas dos alunos em situagdo mais critica.

3.3 ATENDIMENTO DE GRADUACAO

A partir de 15 de outubro de 2024, foi implementada uma mudanga significativa na forma de recebimento
dos requerimentos dos alunos, que passaram a ser enviados exclusivamente por meio de formularios
eletronicos (Google Forms).

Atualmente, estdo disponiveis trés tipos de formularios, conforme descrito a seguir:
1. Formuldrios por curso - Requerimentos enviados em periodos especificos (com prazo)

Inclui as solicitagdes de:
e Equivaléncia de Disciplinas
e Mudanca de Status de Disciplinas
e Aproveitamento de Disciplinas cursadas no exterior (Intercambio)
e Dispensa de Disciplina

Esses formularios permanecem abertos desde o inicio da primeira interagdo de matricula de cada
semestre até o encerramento do periodo de retificacdo de matricula, conforme calendario USP. Os
requerimentos sdo processados apés o fechamento do prazo.

Também ha formularios especificos para alunos inscritos na colagdo de grau para que seus
requerimentos possam ser tramitados com prioridade em relacao aos demais para viabilizar a formatura.
1. Formuldrio por curso - Requerimentos enviados a qualquer momento (fluxo continuo)

Inclui as solicitacdes de:
e Trancamento Total de Matricula
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e Trancamento Total de Matricula - Fora de Prazo
e Recursos em geral

1. Formuldario Unico (todos os cursos) - Requerimentos sem avaliacdo das CoCs

Inclui:
e Emissao de documentos
e Solicitagdo de segunda via do cartao BUSP
e Destrancamento de Matricula
e Alteracdo de dados pessoais

e Solicitacdo de segunda via do Cartao USP (somente em casos de furto ou roubo)
Até a presente data, foram recebidos 766 requerimentos de todos os cursos por esse formulario.

Os links para acesso aos formularios estdo disponiveis no site da Poli, na pagina:
https://www.poli.usp.br/ensino/graduacao/atendimentograduacao

Embora o uso de multiplas planilhas apresente algumas dificuldades operacionais, a equipe tem lidado
com esse desafio de maneira produtiva, uma vez que o novo sistema tem possibilitado o avanco de
diversas agodes, entre elas:
e (Quantificacdo mais precisa do volume de trabalho
e Identificacdo de situagdes que podem ser aprimoradas na estrutura curricular, contribuindo para
reduzir o numero de requerimentos
Desenvolvimento de um manual de procedimentos para cada tipo de solicitagdo
Distribuicao das atividades por nivel de complexidade, ampliando a participa¢do dos estagiarios
no processo
e Identificacao de requerimentos recorrentes com pareceres idénticos, permitindo estudo para
automatizacao, em parceria com as CoCs

A tabela a seguir apresenta o volume de requerimentos por curso tratados desde a implementacdo dos
formularios eletronicos, considerando os formularios com prazo e os de fluxo continuo.

Cursos Qtd requerimentos
Engenharia Ambiental 181
Engenharia Civil 379
Engenharia de Computacédo 215
Engenharia Elétrica - Automacao e Controle 102
Engenharia Elétrica - EletrOnica e Sistemas Computacionais 236
Engenharia Elétrica - Energia e Automagao Elétricas 104
Engenharia Elétrica - Telecomunica¢des 88
Engenharia de Materiais, Metallrgica e Nuclear 143
Engenharia de Minas e Petréleo 293
Engenharia de Produc¢éo 514
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Engenharia Mecanica 249
Engenharia Mecatrbnica 220
Engenharia Naval 80

Engenharia Quimica 120
TOTAL 2924

Outro avanco significativo do periodo foi a contrata¢ao de estagiarios USP, que tém apresentado
desempenho satisfatério e contribuido para que os servidores possam dedicar mais tempo ao
desenvolvimento de projetos de melhoria dos procedimentos internos.

Entre os projetos em andamento, destacam-se:

e Melhoria da intranet, em parceria com o setor de Informatica, visando transforma-la em uma
ferramenta mais efetiva de comunicagdo entre alunos, CoCs/docentes e o Servico de Graduacgao

e Elaborac¢iao do manual de procedimentos para tramitacdo dos requerimentos para facilitar o
treinamento da equipe e a revisao dos procedimentos, principalmente, em relacdo a utilizagdo do
Sistema Jupiter.

Ressalta-se também que, no ultimo ano, o setor recebeu dois novos colaboradores - um analista
(aprovado no ultimo concurso) e um técnico oriundo do campus de Santos. Ambos, embora ainda com
pouco tempo de atuagao na area, apresentam desenvolvimento rapido e tém contribuido de forma
relevante para as atividades do setor.

3.4 ESTAGIOS

O estagio representa uma etapa na qual o aluno podera entrar em contato direto com a sua area de
formacao. A Escola trabalha com um volume altissimo de estagios, tendo em vista que eles constituem
parte obrigatdria da formacao dos alunos.

Para atender a demanda de solicitacdes de estagios de forma satisfatoria, foi necessario buscar
solucgdes factiveis. Neste sentido, foi realizada a implementacdo da 12 etapa do sistema e-Estagios, que foi
concebida ainda na gestdo anterior e recebeu recursos por meio do Edital Amigos da Poli. A segunda etapa
da implementagdo do sistema estd em fase de testes.

Ainda nesta perspectiva, uma das mais recentes acoes da CG foi a aprovacdo de uma nova
regulamentacdo de estagios, com um documento que busca sanar os principais gargalos na tramitacao dos
pedidos, assim como atualizar a pratica as regras mais recentes.
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3.5 Secao de Expedicao de Diplomas

EMISSAO DE DIPLOMAS

« Em média foram emitidos 3600 diplomas de graduagao, 12 diplomas de Livre Docente e Titular e
120 segundas vias de diplomas de graduagao.

COLACAO DE GRAU

Foram realizadas 03 colag¢des de grau a cada ano com cerimdnias pré-agendadas, além dessas fizemos
algumas colagdes em carater de urgéncia, como é o caso de alunos de Convénio Duplo Diploma
(Estrangeiros), Concurso Publico, entre outros eventos.

+ Total de alunos graduados durante os 04 anos: 2851 alunos

EMISSAO DE LIVRO DE REGISTRO DE DIPLOMAS

A Secao de Expedigao de Diplomas emite também os Livros de Registro de Diplomas que sdo assinados
pelos alunos na retirada do diploma. Durante os quatro (04) anos foram emitidos e arquivados 16 livros
de registro no setor, em média sao 04 ou 05 Livros por ano contendo 200 paginas cada.

PASTA DE DOCUMENTACOES DE EX-ALUNOS

Nos ultimos 04 anos foram retiradas da Se¢dao de Alunos 3.600 pastas contendo diversos tipos de
documentos de ex-alunos. Estas pastas foram arquivadas na Se¢do de Expedicdo de Diplomas para futuras
consultas atendendo pedidos de ex-alunos.

CONFERENCIA DE GRADE

Em média foram emitidas e conferidas de 800 a 900 grades curriculares por ano para confirmar se o aluno
cumpriu a grade e estd apto para a Colagdo de Grau.

DOCUMENTOS EMITIDOS PELA SECAOQ

A Secdo de Expedicao de Diplomas é responsavel pelo atendimento presencial e virtual aos alunos, ex-
alunos, professores e funcionarios da Escola Politécnica para o fornecimento de diversos documentos e
certificados relativos a vida académica.

Em média, nimero de documentos expedidos nos ultimos 04 anos:
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« 2000 Atestados de Autenticidade de Conclusao;

« 3400 Atestados de Autenticidade de Diploma;

« 1455 Atestados de Autenticidade de Historico Escolar;

« 300 Atestados de Classificagdo Portugués/Inglés;

« 4000 Atestados de Explanacdo de Notas Portugués/Inglés;

« 10000 Atestados de Conclusao;

« 800 Atestados que Constitui Disciplinas;

« 1200 Atestados de que Depende da Colagao;

« 700 Atestados de Reconhecimento de Curso;

« 32800 Contetidos Programaticos de Disciplinas Carimbados e Assinados;
« 15000 Historicos Escolares Portugués/Inglés;

« 3600 Oficios de Diploma;

« 500 Formularios do Exterior para serem preenchidos e assinados;
« 300 envelopes lacrados com documentos para envio ao exterior;
« 500 Kit's MBA Portugués/Inglés.

3.6 APROXIMACAO DAS AREAS DE GRADUACAO

A gestdao buscou promover uma maior interacao entre as equipes envolvidas com Graduagdo
(Servico de Apoio Educacional, Servigo de Graduacao, Secao de Estagios e Secdao de Diplomas), uma vez que,
embora cada uma atue em diferentes etapas da vida académica do aluno, o objetivo é inico: promover uma
formacao de qualidade aos nossos estudantes. Essa abordagem teve resultados positivos, com a melhora
do fluxo de informacgdes e maior eficiéncia nos processos, além da promo¢do de uma sensa¢do de maior
pertencimento entre os colaboradores.

3.7 PARTICIPACAO EM EVENTOS REPRESENTANDO A ESCOLA POLITECNICA

A presidéncia da CG representou a escola em eventos que possibilitaram estabelecer novas conexdes e
a fortalecer o protagonismo da Escola:

e Workshop Novas Formas de Ensino de Engenharia, Ciéncia e Tecnologia
08/05/2024, FIESP, SAO PAULO / SP;

e Concurso Engenharia-Ac¢ao na Cidade de Sao Paulo - Edi¢ao 2025
09/10/2025, Secretaria Municipal de Infraestrutura e Obras de Sao Paulo.

CONCLUSAO

A gestao buscou enfrentar os novos desafios e novas demandas com muito trabalho em equipe,
sempre baseando-se na legislacdo mais recente e estabelecendo didlogo com todos os envolvidos. Ainda ha
muitos desafios a frente; entre eles, a consolidacao de acoes que vém trazendo resultados positivos.

Por isso, a presidéncia da CG gostaria de agradecer a Diretoria e a toda a comunidade politécnica
pela confianga e a todos que contribuiram com a gestdo para a melhoria continua do ensino de graduacao
na Escola Politécnica da USP.
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v Pés-Graduacio:

Alguns dados extraidos da Plataforma Sucupira da CAPES referentes aos anos de 2021 a 2024.

Programas Nota CAPES 21~25

USP-A-5-ETran

USP-A-6-ECiv

USP-A-5-EMet

USP-A-6-EMin

USP-A-7-EQui

USP-A-5-EPro

USP-A-5-EMec

USP-A-5-ENav

USP-A-6-EEle

RPIRPRIOOINOO|CAWIN|EF
Al IOCIOIOTN|OT[OO|OO|O

0 | USP-P-3-Inov
1 | USP-A-5-ELog

Comentarios: O programa de EngMetalurgica tinha conceito maximo 7 mas por falha na elaboragdo do
Relatério Quadrienal, cairam para 6. Os programas de Inovagdo na Construcdo Civil e Engenharia de
Sistemas Logisticos sdo Profissionais e como tais, o conceito 4 é uma excelente nota. Os demais programas,
estdao desenvolvendo esfor¢os em variadas frentes, de acordo com a avaliagdo quadrienal, de modo a elevar
a nota. Uma das iniciativas de destaque é o do Programa de Engenharia Mecanica que passou a realizar
anualmente um Workshop onde os alunos do Programa fazem apresentacao dos respectivos trabalhos.
Todos os Programas desenvolvem trabalho para melhoria dos respectivos sites de Internet de modo a
atrair mais interessados nos Programas e conferir maior visibilidade aos resultados da pesquisa.

Matriculados no Doutorado

Sigla 2021 | 2022 | 2023 | 2024

USP-A-5-ETran | 40 39 35 26

USP-A-6-ECiv 103 | 109 | 104 | 105

USP-A-5-EMet 32 35 35 34

USP-A-6-EMin 68 71 64 55

USP-A-7-EQui 103 | 1038 |97 106

USP-A-5-EPro 49 43 43 50

USP-A-5-EMec | 149 [150 |133 |124

USP-A-5-ENav 37 38 35 42

OO (NI~ WIN|F-

USP-A-6-EEle 206 | 203 | 181 | 186

SOMA 787 | 791 | 727 | 728

Comentarios: A despeito da pandemia, o nimero total de alunos matriculados nos Programas de Pds da
Poli se manteve. Infelizmente ndo consegui coletar informagdes, mas em conversas nas reunides da CPG,
os Coordenadores relataram diminuicdo no numero de interessados. Esta mudanca é visivel em alguns
programas como a Elétrica e a Mecanica.

Teses concluidas de Doutorado

Sigla 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Total
USP-A-5-EPro 11 6 4 11 32
USP-A-5-EMec | 17 18 22 25 82
USP-A-5-ENav | 5 6 7 7 25
USP-A-5-EMin |1 8 6 5 20
USP-A-6-EMet | 4 9 13 8 34
USP-A-7-EQui 11 19 11 16 57
USP-A-6-EEle 34 42 37 42 155

N[O IWIN|EF-
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8 | USP-A-5ETran 2 4 8 4 18

9 | USP-A-6-ECiv 9 15 12 14 50

TOTAL 94 127 | 120 [ 132

Comentarios: De um modo geral, em 2021, ao final da pandemia, o nimero de titulagées diminuiu
visivelmente, vindo a se recuperar gradativamente em anos subseqiientes. Houve um efeito de
represamento de teses.

Matriculados no Mestrado

Sigla 2021 | 2022 | 2023 | 2024
USP-A-5-ELog 27 24 23 24
USP-A-5-Tran 71 74 59 73
USP-A-6-ECiv 171 | 173 | 171 | 168
USP-P-3-Inov 114 | 113 |81 68
USP-A-5-EProd | 45 45 48 51
USP-A-5-EMec | 136 | 135 |107 |92
USP-A-5-ENav 47 43 41 47
USP-A-5-EMin 44 43 43 38
USP-A-6-EMet 57 54 49 41
0 | USP-A-7-EQui 164 | 144 | 148 | 142
1 | USP-A-6-EEle 271 1280 |275 | 255
TOTAL 1147 | 1128 | 1045 | 999
Comentarios: Ha uma ligeira queda no numero de alunos de mestrado. Houve provavelmente um

RPIRPOOINOO|CRARWIN|EF

represamento de alunos.

Dissertacoes de mestrado concluidas

Sigla 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Total
1 | USP-A-5-ELog 7 3 7 6 23
2 | USP-A-5-ETra 9 13 6 8 36
3 | USP-A-6-ECiv 25 24 29 42 120
4 | USP-P-3-Ino 8 7 14 13 42
5 | USP-A-5-EMin 6 7 12 8 33
6 | USP-A-6-EMet 12 11 12 9 44
7 | USP-A-7-EQui 34 30 36 22 122
8 | USP-A-5-EProd | 10 12 10 16 48
9 | USP-A-5-EMec | 20 26 22 25 93
10 | USP-A-5-ENav 12 7 6 10 35
11 | USP-A-6-EEle 49 o7 89 85 280

TOTAL 192 | 197 | 243 | 244

Comentarios: A questdo do represamento é bem visivel no programa da Eng Elétrica.

Periodicos
Sigla 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Total

1 | USP-A-5-EMin | 26 40 51 43 160
2 | USP-A-6-EMet | 59 55 55 35 204
3 | USP-A-7-EQui | 101 128 | 152 |129 |510
4 | USP-A-5-ELog | 36 33 44 |34 147
5 | USP-A-5-ETra | 51 48 49 39 187
6 | USP-A-6-ECiv | 101 94 |84 93 372
7 | USP-P-3-Inov 20 23 14 |4 61

8 | USP-A-5-EPro | 87 84 73 68 312
9 | USP-A-5-EMec | 131 100 |92 26 419
10 | USP-A-5-ENav | 30 33 28 31 122
11 | USP-A-6-EEle | 227 251 | 174 | 163 |815
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TOTAL

| 192

| 197 | 243

| 244

Comentarios: Houve prorrogacao de prazos devido a COVID e as dissertagdes foram defendidas mais adiante.

Congressos

Sigla 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Total
1 | USP-A-5-EMet | 6 8 6 9 29
2 | USP-A-6-EMin | 0 1 7 0 8
3 | USP-A-7-EQui | 40 29 |39 |17 ]125
4 | USP-A-6-EEle | 189 185 [ 120 | 132 | 626
5 | USP-A-5-EPro | 55 50 |49 |56 | 219
6 | USP-A-5-EMec | 98 70 |75 |53 | 296
7 | USP-A-5-ENav__ | 48 32 |37 |30 |147
8 | USP-A-5-ELog | 19 18 |22 |23 |8
9 | USP-A-5-ETra_ |20 26 |22 |39 107
10 | USP-A-6-ECiv__ | 66 83 |86 |89 |324
11 | USP-P-3-Inova | 41 27 |27 |25 ]120

TOTAL 582 538 | 490 | 473

Comentarios: Fica evidente o esforco dos docentes em continuar produzindo. Muitos congressos foram

realizados de forma virtual em anos de pandemia.

Livros

Sigla 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Total
1 | USP-A-6-EEle 24 40 22 22 108
2 | USP-A-5-EMin |1 5 5 2 13
3 | USP-A-6-EMet | 6 4 4 0 14
4 | USP-A-7-EQui | 26 17 14 17 74
5 | USP-A-5-EPro | 9 7 7 4 27
6 | USP-A-5-EMec | 20 11 5 5 41
7 | USP-A-5-ENav | 7 5 1 1 14
8 | USP-A-5-ELog |5 9 1 6 21
9 |USP-A-5-ETra |4 21 5 10 40
10 | USP-A-6-ECiv | 18 22 11 22 73
11 | USP-P-3-Inov 8 9 7 6 30

TOTAL 128 | 150 |82 95

Comentarios: Uma hipotese seria que a pandemia estimulou os docentes a compilar os resultados obtidos

ao longo dos anos na forma de livro.

Os nimeros mais recentes que constam do site da Polj, referentes a 2025:

182 titulos de Mestrado outorgados
79 titulos de Doutorado outorgados
1679 alunos especiais (1269 homens e 383 mulheres)
816 producdes cientificas internacionais

832 producgdes cientificas nacionais
332 orientadores plenos (Janus)

57 especificos (Janus)
149 coorientacgdes (Janus)

Numero de alunos (segundo JANUS)

ME DO | DD TOTAL
Civil 105 |91 |7 203
Elétrica 162 | 149 | 14 325
Mecanica 58 77 11 146
Metal 40 37 |3 80
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Mineral 27 30 3 60
Naval 33 23 13 69
Quimica 68 62 22 152
Logistico 15 0 0 15
Transporte 41 20 1 62
Inova 43 0 0 43
Producgao 28 22 |9 59
TOTAL 620 | 511 | 83 1214

Numero de mulheres (segundo JANUS)

ME | DO | DD TOTAL

Civil 34 34 |1 69
Elétrica 22 19 |4 45
Mecanica 8 11 |0 19
Metal 17 9 1 27
Mineral 7 7 1 15
Naval 8 4 1 13
Quimica 34 27 |9 70
Logistico 1 0 0 1
Transporte 21 5 0 26
Inova 17 0 0 17
Producao 8 11 |5 24
TOTAL 177 | 127 | 22 326

Numero de alunos estrangeiros ativos em programas de ME e DO (segundo Janus)

TOTAL

Civil 7
Elétrica 44
Mecanica 22
Metal 10
Mineral 11
Naval 9
Quimica 32
Logistico 1
Transporte 4
Inova 1
Producao 3
TOTAL 147

Convénios internacionais

- 56 universidades mocambicanas - USP. Bolsas de Estudo (IBE) do Ministério de Ciéncia, Tecnologia e

Ensino Superior (MCTES) de Mogambique

- USP - Univ. of Ontario Istitute of Technology (Canada): acordo de cotutela

- USP - Yokohama National University (Japao): coorientacdo e dupla titulacdo
- USP - Univ Groningen (Holanda): duplo diploma doutorado sanduiche

- USP - Univ Grenoble Alpes (UGA, Franga)

- USP - Univ of Birmingham (Inglaterra)
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Prémios

2022 1 x Prémio Tese Destaque USP.

2022 1 x Prémio Tese Destaque USP — Mengao honrosa

2022 1 x Prémio CAPES Tese

2023 1 x Prémio Tese Destaque USP.

2023 2 x Prémio Tese Destaque USP — Mengao honrosa

2024 2 x Prémio Tese Destaque USP.

2025 1 x Prémio Tese Destaque USP.

2025 3 x Prémio Tese Destaque USP — Mengao honrosa

2025 1 x Prémio CAPES Tese

2025 1 x Prémio CAPES Tese - Menc¢ao honrosa

2025 Prémio CAPES — Min. Defesa. Concurso de Dissertacdes e Teses sobre Defesa
Nacional — 2025. 262 colocado

Bolsas de mobilidade

Ano Tipo de bolsa Numero de contemplados
2023 Sanduiche no exterior 12 alunos
2023 Professores seniores 2 docentes
2023 Professores juniores 1 docente
2023 Visitantes estrangeiros 2 visitantes
2024 PAME 2 alunos
2024 Mobilidade Santander 2 alunos
2024 PDSE Edital 03/2024 7 alunos
2024 PVE 1 visitante
2024 Edital 13/2024 Sanduiche no exterior 11 alunos
2025 Global.edu 9 Programas
2023 Mobilidade Santander 1 aluno
2022 PDSE 12 alunos
2022 Professores séniores 2 docentes
2022 Professores juniores 1 docente
Editais
Ano Edital Contemplado
2024 Edital 16/2024 Pré-Equipamento EP (Eng Quim), FCF, ESALQ, FZEA R$221mi
2022 Edital 56/2022 Apoio a Eng. Mecanica
manutencdo de sites

Eventos e acoes

O fim da pandemia Vigéncia da Resolucdo 8655/2024 que revoga os efeitos das Resolucdes 8082, 8261 e
8288 que flexibilizam prazos e restri¢des devido a pandemia por COVID19.

Avaliacdo quadrienal CAPES fev/2025. Disponibilizagdo pela PRPG do programa APOEMA de coleta e
tratamento de dados da plataforma SUCUPIRA. Outras orientagdes sobre a elaborag¢do do relatério para a
avalia¢do quadrienal.

Licenca parental Resolugcdes 8776 e 8777 (25/mar/2025) que determinam que tanto a mae quanto o pai
tém direito a 180 dias de afastamento das atividades quando do nascimento ou adogao de um filho ou filha.
Organizacdo de procedimentos para estagios na Pés Graduacao. Por iniciativa do Programa de Engenharia
Mecanica, foi elaborada a minuta padrao para o acordo a ser firmado entre a empresa e o nosso pos-
graduando. Os procedimentos serao conduzidos pela Secretaria Central de Pés-Graduacao.

Uniformizagdo de procedimentos, inclusive de formularios, de alunos na Pds. Ao longo das reunides da CPG,
foram apresentados e discutidos os diversos formularios usados pelos 11 Programas de Pés da Poli para o
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dia a dia dos seus estudantes. Os procedimentos sdo praticamente idénticos, restando uniformizar os
formuldarios. Foi criado um diretério no Google, compartilhado com todos os Coordenadores, contendo o
formulario de todos os programas.

A Profa. Cintia Borges Margi (EP, PCS) toma a iniciativa de criar um site onde o aluno encontra formularios
eletronicos para os diversos procedimentos da Poés, tais quais, matricula, requerimento de validacdo de
crédito etc. Em fev/2025, houve entendimento com a Diretoria da EP para o aluguel de um servigo de
hospedagem (VMS). Foi acordado que uma vez em operagdo, todo o cédigo fonte relacionado ao site sera
disponibilizado a outros programas.

Contratacdo de estagiarios na P6s. Em 2024, a CPG e os Programas receberam autorizacdo da Diretoria da
Poli para contratacdo de estagiarios. Pioneiramente, a Secretaria de P6s do PPGEQ contratou o primeiro
estagiario e na sequéncia, a Secretaria Geral de Pos e a Secretaria da PPGEC efetivaram a contrata¢do do
estagiario.

Acdes afirmativas e de inclusao na P6s. O assunto foi iniciado através das Portarias PRPG 41 de 22 /set/203
e PRPG 55 de 30/ago/2023, que resultou no Grupo de Apoio as A¢des Afirmativas da PRPG que geraram as
diretrizes “A¢des Afirmativas - Diretrizes (.pdf)” disponivel nas paginas da PRPG. Os Programas ja dispoes
de instrucdes pormenorizadas para prever a¢des afirmativas nos editais de inscri¢cao para ingresso na Pés
e a formacdo da comissao de heteroidentificagdo para a acolhimento de candidatos PPIs. H4 uma previsao
e orientacdo inclusive para acolhimento de deficientes.

Participacao no Workshop Missoes, Valores, Objetivos e Metas, promovido pela Reitoria da USP e realizado
em 6/dez/2024 em Pirassununga, SP. Representantes de todas as unidades foram reunidos para a
definicdo de 60 objetivos por Pré-Reitoria e Gestao.

Elaboracdo de projeto académico da EPUSP. Na extensdo do item anterior, a EPUSP fez uma série de
encontros dos representantes de Comissdes para a definicao dos objetivos da EPUSP.

Autoavaliacdo da Pos-Graduacgdo organizado pela PRPG e realizado ao longo de 2024.

Participacdo no Workshop de Impacto, em nov/2025, Aguas de Sio Pedro.
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Servico de Orgios Colegiados e Concursos

Numero de Concursos realizados no periodo

CONCLUIDOS EM ANDAMENTO TOTAL
Doutor 8 | Doutor 0 | Doutor 8
2022 Temporario 13 | Temporério 0 |Temporario 13
Titular 12 | Titular 0 |Titular 12
Livre-Docéncia 5 | Livre-Docéncia 0 |Livre-Docéncia 5
Doutor 18 | Doutor 0 | Doutor 18
2023 Temporario 2 | Temporario 0 |Temporario 2
Titular 0 |Titular 0 |Titular 0
Livre-Docéncia 8 |Livre-Docéncia 0 |Livre-Docéncia 8
Doutor 39 | Doutor 0 |Doutor 39
2024 Temporario 18 | Temporéario 0 |Temporario 18
Titular 1 |Titular 0 |Titular 1
Livre-Docéncia 7 | Livre-Docéncia 0 |Livre-Docéncia 7
Doutor 4 | Doutor 42 | Doutor 46
2025 Temporario 1 |Temporério 0 |Temporario 1
Titular 0 |Titular 14 | Titular 14
Livre-Docéncia 1 |Livre-Docéncia 3 |Livre-Docéncia 4
TOTAL 137 59 196
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Pesquisa e Inovacao

Dados de Iniciacéo Cientifica e Tecnoldgica
Fonte: Banco de dados de IC/IT e sistema atena
(Dados até nov/2025)

Projetos de IC/IT: Ativos por Departamento (2022-2025%)

W 2022 W 2023 [ 2024 [ 2025

PCC 102

PCS 13

PEA 79

PEF a7

PHA 129

PMI 139
PMR 197
PMT 7
PNV 30
Pal 160
PRO "7
PsI 189
PTC 89
PTR 68

0 50 100 150 200

Histdrico de Projetos de IC/IT ativos com e sem bolsa

(2022-2025%) I

2022 2023 2024 2025
miC

Projetos de IC/IT por tipo de fomento (2022-2025%)

600 — 560
400 —

200 (—

2022 2023 2024 2025
B Sem Fomento W Outras | PUB [l Fundacdes W FAPESP @ CNPg-USP
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Historico de outras bolsas (2022-2025%)

20
17
15
10
5 4
1 1
0
2022 2023 2024 2025

| Unidade USP [ Edital PRPI [ DOW @ Convénios

Historico recursos obtidos de outras bolsas (2022-2025%)

10000
7500
5000

2500

2022 2023 2024 2025
[ Unidade USP [] Edital PRPI @ DOW [ Convénios

Projetos de IC/IT por orientador em 2025*

Orientadores

Projetos

*Dados até nov/2025
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Histdrico de tipos de bolsa obtidas do Programa CNPq-USP
(2022-2025%)

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
mPIBIC m PIBIC-Cota = PIBITI m PIBITI-grupo m PIBIC-EM (Pré-IC)

*Dados até novi2025

Pds-doutorado: Projetos Ativos x Departamento x Ano
2022-2025 (Dados até 14/11/2025)

B 2022 [ 2023 [0 2024 2025
50

40
30
20

AN e

PHA PM MR  PMT PNV PQl

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Atena, 2025.

Pos-doutorado: Projetos Ativos x Ano
2022-2025 (Dados até 14/11/2025)
300

200

Total

283
2o 265 265
100

2022 2023 2024 2025

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Atena, 2025.
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Pds-doutorado: Projetos x Fonte de Recurso x Ano
2022-2025 (Dados até 14/11/2025)
[l Afast. Remunerado [l Sembolsa | Com bolsa
300

200

100

2022 2023 2024 2025

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Atena, 2025.

Pds-doutorado: Projetos x Fonte de Recurso
2025 (Dados até 14/11/2025)

125

100

75

Qtdd.

50

25

CNPq CAPES FDTE FAPESP FUSP Outra Sem Bolsa  Afast. Remunerado

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Atena, 2025.

Pds-doutorado: Projetos Ativos x Sexo x Ano
2022-2025 (Dados até 14/11/2025)

. Feminino [ Masculino
200

150

100

50

2022 2023 2024 2025
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Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Atena, 2025.

Docentes x Sexo
(Dados até 27/08/2025)

400
300
8
c 200
t
8 332
100
61
0
Feminino Masculino

Sexo

Fonte: Base de Dados DVPCE, 2025.

Pds-doutorado: Projetos Ativos x Origem x Ano
2022-2025 (Dados até 14/11/2025

|| Brasileiros [ Estrangeiros
250

200

150

100

50

2022 2023 2024 2025

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Atena, 2025.

Pos-doutorado: Estrangeiros com Projetos Ativos x Continente
2025 (Dados até 14/11/2025)

30

20

Qtdd.

10

Africa Américado  Ameérica Latina Asia Oriente Médio Europa Oceania
Norte

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Atena, 2025.
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Pds-doutorado: Quantidade de projetos x Quantidade de docentes
2025 (Dados até 14/11/2025)

14

10

% 9

3 8

o

‘g-_ 6

§ 5

% 4

o 3

3
& 2
1 42
50
Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Atena, 2025.
Pds-doutorado: Solicitacdes x Etapa
2025 (Dados até 14/11/2025)
Total: 273
125
100
75
50
25
0
Antecipag3o de Ingresso no Prorrogagdo no Encerramento Afastamento do Substituigdo do Cancelamento
Término do Programa Programa no Programa  pds-doutorando supervisor
Projeto

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Atena, 2025.

Pesquisador Colaborador: Projetos Ativos x Departamento x Ano
2022-2025 (Dados até 14/11/2025)

B 2022 9 2023 [ 2024 | 2025

15

10

PCC PEA PME PMI PMR PMT PaQl PRO PSI PTR
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Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Atena, 2025.

Pesquisador Colaborador: Projetos Ativos x Ano
2022-2025 (Dados até 14/11/2025)

50

40 st

_——-—-_-_‘
P

30 -
5
2 20 42

30 33 29
10
0 S S S S
2022 2023 2024 2025

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Atena, 2025.

Pesquisador Colaborador: Projetos x Fonte de Recurso x Ano
2022-2025 (Dados até 14/11/2025)

[ Afast.Remunerado [} Sembolsa | Com bolsa

50

40

30

20

10

2022 2023 2024 2025
Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Atena, 2025.

Pesquisador Colaborador: Projetos Ativos x Sexo x Ano
2022-2025 (Dados até 14/11/2025)

[ Feminino [ Masculino
40

30
20

10

2022 2023 2024 2025

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Atena, 2025.
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Pesquisador Colaborador: Projetos Ativos x Origem x Ano
2022-2025 (Dados até 14/11/2025
|| Brasileiros [ Estrangeiros
40

30

20

10

2022 2023 2024 2025

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Atena, 2025.

Pesquisador Colaborador: Estrangeiros com Projetos Ativos x Continente
2025 (Dados até 14/11/2025)

Qtdd.
~

Africa Américado América Latina Asia Oriente Médio Europa Oceania
Norte

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Atena, 2025.

Pesquisador Colaborador: Quantidade de projetos x Quantidade de docentes
2025 (Dados até 14/11/2025)

Qtdd projetos por docente
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Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Atena, 2025.

Pesquisador Colaborador: Solicitacdes x Etapa
2025 (Dados até 14/11/2025)
Total: 41

25

20

15

10

Ingresso no Programa Prorrogacdo no Programa  Encerramento no Programa Relatdrios anuais

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Atena, 2025.

Capacitagao Didatica Voluntaria em Atividades de Graduagao
Cadastros validados
2022-2025 (dados até 14/11/2025)

Qtdd
N

2022 2023 2024 2025

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Atena, 2025.

Colaborador Académico: Cadastros x Departamento
2025 (Dados até 14/11/2025)
Total: 3

2,0

1,5

1,0

0,5

0,0
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Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Atena, 2025.

Histdrico de editais langados pela PRPI/GR

12

10

10

2022

Fonte: Sistema Atena e Atas das Reunides da CPql

2023

B rreI

2024

B GR

2025

Lista dos editais langcados pela PRPI/GR

2022

2023

2024

2025

1) Edital de Apoio a
Eventos Cientificos

2) Edital de Apoio a
Projetos de Pesquisa com
Iniciativas de Ciéncia
Cidada

3) Edital de Apoio a
Propostas Estratégicas
para Infraestrutura de
Pesquisa da USP 2022

4) Edital para distribuicdo
de bolsas do Programa de
Formagdo em Gestao
Académica de Projetos de
Pesquisa para posterior
sele¢do de bolsistas

5) Edital do Programa de
Estimulo a Supervisdo de
P&s-Doutorandos por
Jovens Pesquisadores

1) Edital de Apoio a
Eventos Cientificos

2) Edital de apoio a
propostas estratégicas
para infraestrutura de
pesquisa da USP

1) Edital de Apoio a
Eventos Cientificos/1

2) Edital de Apoio a
Eventos Cientificos/2

3) Edital de Apoio a
Pesquisa em Tecnologias
Assistivas

4) Edital de Apoio a
Projetos de Pesquisa com
Iniciativas de Ciéncia
Cidada

5) Edital de Apoio a
propostas estratégicas
para infraestrutura de
pesquisa da USP/01

6) Edital de Apoio a
propostas estratégicas
para infraestrutura de
pesquisa da USP/02

7) Edital de Apoio a
Equipes em Competicdes
Cientificas Internacionais
8) Edital do Programa de
Formagao em Gestao

1) Edital de Apoio a
propostas estratégicas
para infraestrutura de
pesquisa da USP

2) Edital de Apoio a
Equipes em Competicdes
Cientificas Internacionais
3) Edital de apoio a
eventos cientificos - 01

4) Edital de apoio a
eventos cientificos - 02

5) Edital do Programa de
Formacgdo em Gestao
Académica de Projetos de
Pesquisa

6) Edital do Programa de
Incentivo a Demanda por
Auxilios (P.I1.D.A)

7) Chamada de Propostas
para o Fortalecimento da
Infraestrutura de Pesquisa
Cientifica, Tecnoldgica e
de Inovacdo (GR)
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Académica de Projetos de
Pesquisa - 01

9) Edital do Programa de
Formagdo em Gestao
Académica de Projetos de
Pesquisa - 02

10) Edital do Programa de
Incentivo a Demanda por
Auxilios (P.1.D.A)

Propostas apresentadas x Propostas contempladas

B Inscrigdes submetidas

Recursos financeiros obtidos

20

40

RS 1.414.272

RS 14.808 .

Inscricdes contempladas

S5

R$ 8.242.066

RS 216.750

PRPI
5
GR
3
0
RS 10.000.000
RS 7.500.000
RS 5.000.000
RS 2.500.000
RS 223.977
RS 0 [ ]
2022

2023 2024

B PrRPl [0 GR

2025

Programa de Apoio a Novos Docentes

Fonte: Sistema Atena e Atas das Reuniées da CPql
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Contemplados EP x Ano
40

34

30

20

10

2022 2023 2024 2025

Recursos financeiros obtidos

RS 1.500.000

R$ 1.350.000

RS 1.000.000

R$ 730.000

RS 450.000
RS 500.000 S

R$ 135.000

RS0

2022 2023 2024 2025

Parcerias tramitadas pela CPql por tipo de ajuste

60

51

40

20

Contrato Convénio

M 2022 @B 2023 W 2024 2025
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Fonte: Sistema Convénios USP e Atas das Reunides da CPql

PMR
PMI
Pal
PME
PTR
PCC
PCS
PHA
PNV
PSI
PRO
PEA
PMT
PEF
PTC

60

Parcerias por Departamento da EPUSP

1 17
o 16
1 16
o 15
12
1 11
11
11
0 10
— ]
0
—_—1
=
o E—
0 15
I Contrato
Fonte: Sistema Convénios USP e Atas das Reunides da CPql
Documentos avaliados pela CPql
51

20

Fonte: Sistema Convénios USP e Atas das Reunides da CPql

2022

B Contrato

[ convénio

2024 2025

[0 Termo aditivo Termo de Encerramento
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Porcentagem dos tipos de documentos tramitados pela CPql

Contrato
6,4%

Termo de Encerramento
6,7%
’ 22

Convénio
44,5%

Termo aditivo
12,4%

Fonte: Sistema Convénios USP e Atas das Reunides da CPql

Acordos de confidencialidade avaliados pela CPql

Fonte: Sistema Convénios USP e Atas das Reunides da CPql

Acordos de Confidencialidade formalizados

20

16

15

10

2022 2023 2024 2025

Fonte: Sistema Convénios USP e Atas das Reunides da CPql

Acordos de confidencialidade x Departamento

PME
Pal
pPCcC 4
PCS 4
PMI 3
PNV 3
Psi 3
PMR 2
PHA 1
PMT 1

Fonte: Sistema Convénios USP e Atas das Reunides da CPql
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Atividades Académicas Complementares de Pesquisa (AACs)

Total: 164
a0
&0

(%]

[ul]

(=]

=

= 40

=

(%]

[al]

=

= 20
0

Deferidas

Devolvidas para ajustes

Situagdo

Indeferidas

AACs - Vertente Pesquisa e Inovacao

Em tramite

Obs: A descrigdao das AACs encontra-se no préximo capitulo, dedicado a Cultura e Extensao

NAPIs - Nucleo de Apoio a Pesquisa e Inovagao

Vigentes
Ano de
SIGLA NOME - COORDENADOR E-MAIL
formagaoe

CEMNO Centro de Estruturas Navais e Ocednicas 1890 Demétrio Cornilius Zachariadis dczachar@usp.br
Centro de Instrumentagdo em Tecnologias

CITI-USP . ¢ € 2011 Marcelo Knorich Zuffo mkzuffo@usp.br
Interativas da USP

; . Nucleo de Apoio a Pesquisa para a Pequena . ; ) ;

NAP-Mineragao . N B 2012 Giorgio Francesco Cesare de Tomi |gdetomi@usp.br
Mineragdo Responsavel
Nucleo de Pesguisa em Redes Elétricas

MAPREI i 2012 Melson Kagan nelson.kagan@usp.br
Inteligentes
Nucleo de Apoio a Pesquisa Oceano

Oceanos . 2018 Celso Pupo Pesce ceppesce@usp.br
Sustentavel

TIE-US Nucleo de pesquisa em monitoragdo em UTI 2012 Marcos de Sales Guerra Tsuzuki mtsuzuki@usp.br
Mucleo de Pesguisas em Tribologia e )

TRIBES j . 2012 Roberto Martins de Souza robertosouza@usp.br
Engenharia de Superficies

USPCIDADES USP Cidades 2014 Miguel Luiz Bucalem mlbucale@usp.br

TOTAL: 8
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Desativados

Ano de
SIGLA NOME ,, COORDENADOR Status
formagao
) Mdcleo de Apoio & Pesquisa em Biodiversidade e . ) B}
BioComp Computagio 2011 Antanio Maura Saraiva Desativado em 2024
CALS Centro de Inovacdo em Logistica Sustentavel 2012 Claudio Barbieri da Cunha Desativado em 2024
NAPAN Eﬂfrllzgode Apoio 3 Pesquisa em Alimentos e 2011 Carmen Cecilia Tadini Desativado em 2025
Micleo de Apoio 4 Pesquisa — Observatdrio Brasil i ) _
IBE-USP Europa em Ciéncia & Tecnologia 2014 Moacyr Martucci Junior Desativado em 2025

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Atena, 2025.

Centrais Multiusuarios EPUSP vigentes

SIGLA Central Multiusuario Presidente
AETEA Anélises e Estudos Térmicos e de Equilibrio em Alimentos Pedro de Alcdntara Pessoa Filho
CaMicro Centro Multiusuario para Caracterizagdo de Micro-ondas e Ondas Ariana Maria da Conceigdo Lacorte
Milimétricas Caniato Serrano
CMGPS] Central Multiusuario do Grupo de Pesquisa em Soldagem e Jungdo Sérgio Duarte Brandi
DCLab Digital Construction Laboratory - DCLab Rafael Giuliano Pileggi
DMC LABORATORIO DE DURABILIDADE DE MATERIAIS E COMPONENTES Sergio Cirelliﬁngulo
ENERQ Redes Elétricas Inteligentes e Qualidade de Energia Nelson Kagan
GAME Central Multiusudrio Geofisica Aplicada, Mecatronica e Engenharia Ettore Apoldnio de Barros
GeolnfraLAB Central Marcos Massao Futai
Multiusudrio do Laboratorio de Engenharia Geotécnica para obras de
Infraestrutura (GeolnfralAB),
INTRA Central Multiusudrio Integragdes Tecnoldgicas em Andlises de Rochas e Cleyton de Carvalho Carneiro
Fluidos
LAB-INFRA Laboratdrio de Ensaios, Inspegdo, Manutengdo, Monitoramento e Anélise  |Tulio Nogueira Bittencourt
de Obras de Infraestrutura
LABMICRO Laboratdrio Multiusudrio de Microscopia Eletrénica Fernando José Gomes Landgraf
LAREX Laboratdrio de Reciclagem, Tratamento de Residuos e Extragdo - LAREX Denise Crocce Romano Espinosa
LCT Laboratdrio de Caracterizagdo Tecnoldgica Carina Ulsen
LME Laboratdrio de Microestrutura e Ecoeficiéncia de Materiais de Construgdo |Vanderley Moacyr John
LMO Central Multiusudrio Laboratorio de Mecanica Offshore Celso Pupo Pesce
L™ Laboratdrio de Tratamento de Minérios e Residuos Industriais da USP Mauricio Guimar8es Bergerman
RCGI Research Centre for Gas Innovation Julio Romano Meneghini
TPN-USP Central Multiusudrio do Tangue de Provas Numérico Eduardo Aoun Tannuri
TOTAL 18

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema USP Multi, 2025
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SIGLA

Grupos de Pesquisa junto ao DGP do CNPq

Grupos de Pesquisa EPUSP

Lider{es)

Aplicagdes de nanotecnologia, filmes
finos e novos materiais em
microeletrénica e sensores

Ronaldo Domingues Mansano

Caracterizagdo e Processamento de
Matérias Primas Minerais, Materiais e
Residuos Industriais

Carina Ulsen; Laurindo de Salles Leal Filho

Economia da Produgdo e Engenharia
Financeira

Jodo Amato Neto; Celma de Oliveira
Ribeiro

Eletronica de Poténcia e Conversores
Estaticos

Lourencgo Matakas Jr; Wilson Komatsu

Fundamentos de Engenharia de
Alimentos

lorge Andrey Wilhelms Gut; Carmen
Cecilia Tadini

Geolnfra USP

Geolnfra USP

Marcos Massao Futai

Geotecnia Ambiental

Valéria Guimardes Silvestre Rodrigues

GTI

Gestdo da tecnologia da Informacéo -

Fernando José Barbin Laurindo; Renato de
Oliveira Moraes

Grupo de Analise de Sinais Biomédicos

Cinthia Itiki

GEPEA

Grupo de Energia do Departamento de
Engenharia de Energia E automagio
Elétricas

André Luiz Veiga Gimenes

GEnBio

Grupo de Engenharia de Bioprocessos

Aldo Tonso

Grupo de Estudos e Modelagem de
Sistemas de Poténcia

Silvio Giuseppe Di Santo

Grupo de pequisa em termodindmica e
mecanica dos materiais

Claudio Geraldo Schoen; Hercilio Gomes
de Melo

Grupo de Pesquisa em Infraestrutura da
Qualidade e Tecnologias

Eduardo Mario Dias

GPsl]

Grupo de Pesquisa em Soldagem e
Jungio

Sérgio Duarte Brandi

GSIDE

Grupo de Superficies, Interfaces e
Deposicdo Eletrogquimica

Sebastiao Gomes dos Santos Filho

Instrumentagdo e Processamento de
Sinais e Imagens Médicas

Sérgio Shiguemi Furuie

INTRA

Integracties Tecnoldgicas em Andlises de
Rochas e Fluidos

Cleyton de Carvalho Carneiro

LabRisco

Laboratdrio de andlise, avaliagdo e
gerenciamento de risco

Marcelo Ramos Martins

LARC

Laboratorio de Arquitetura e Redes de
Computadores - LARC

Marcos Antonio Simplicio Junior, Regina
Melo Silveira

Laboratario de Engenharia Ambiental e
Biomeédica

Jayme Pinto Ortiz

LEB

Laboratario de Engenharia Biomédica da
EPUSP

Andre Fabio Kohn
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Laboratdrio de Pesquisa em Protecdo e
Automacdo de Sistemas Elétricos

Giovanni Manassero Junior

InterLab

Laboratdrio de Tecnologias Interativas -
InterLab

Ricardo Nakamura, Romero Tori

Laboratorio Interdisciplinar de Petréleo

MNara Angélica Policarpo

Lavra de Minas e Mineragdo Responsavel

Giorgio Francesco Cesare de Tomi

Monitoramento e Hidraulica
Computacional

losé Rodolfo Scarati Martins; Lais Ferrer
Amorim de Oliveira

Grupo CMOS-
501

Movos Componentes Eletrénicos e
Biossensores

Jodo Antonio Martino

MNATUREN

Nucleo Anaerobio de Tratamento e
Utilizagdo de Residuos, Efluentes e
Mutrientes

Theo Syrto Octavio de Souza

MNAMEF

Mucleo Avancado em Mecanica da
Fratura e Integridade Estrutural

Claudio Ruggieri

Mucleo de Filosofia da Tecnologia

Gustavo Rogue da Silva Assi

Micleo de Gestdo de Operagtes e
Logistica

Dario lkuo Miyake; Débora Pretti Ronconi

Projeto de Maguinas

Gilberto Francisco Martha de Souza; Carlos
Chien-Ching Tu

QEP

Qualidade e Engenharia do Produto

Marly Monteiro de Carvalho; Linda Lee Ho

REDECOOP

Rede de Cooperagdo e Gestdo do
Conhecimento

Jodo Amato Neto

RCaGl

Research Centre for Greenhouse Gas
Innovation

Julio Romano Meneghini

Seguranga das estruturas em situagdo de
incéndio

Valdir Pignatta e Silva

LASG

Simulagéo e Gerenciamento de
Reservatdrios

Marcio Augusto Sampaio Pinto

Sistemas Mecatrdnicos - Modelagem,
Controle e Decisdo

Paulo Eigi Miyagi

TPN

Tanque de Provas Numérico

Eduardo Aoun Tannuri

Telecomunicagdes

Luiz Cezar Trintinalia; Cristiano Magalh&es
Panazio

USP Cidades

USP Cidades

Miguel Luiz Bucalem

TOTAL: 42

Fonte: Base de Dados DVPCE/Site CNPq, 2025.
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Unidade EMERAPII

Atuagdo

Unidades EMBRAPII EPUSP

Email Coordenador

Construgdo Eficiente  |Desenvolvimento de produtos e

processos inovadores para empresas
industriais da cadeia produtiva da
Construgdo Civil e Infraestrutura,
integrando o conhecimento de ciéncia
dos materiais com os problemas préticos
da aplicagdo em escala industrial, focada
em ganhos de ecoeficiéncia e
produtividade.

contato@embrapii.poli.usp.br |Vanderley M. lohn

Poli Powertrain

Pesquisas e desenvolvimento de
soluges inovadoras em motores de
combustdo movidos a combustiveis
renovaveis, gas natural, motores
elétricos, sistemas hibridos, eficiéncia
energética e sistemas inteligentes de
gerenciamento.

powertrain@usp.br

Flavio Celso Trigo

Tecnogreen

Desenvolvimento de tecnologias
sustentdveis, gue devem estar
presentes desde a concepgio do projeto
até sua execugdo, CONSEIVar recursos
naturais, reduzir os impactos
ambientais, sendo capaz de oferecer
todo o suporte no desenvolvimento de
processos industriais e produtos gue
favoregam sua sustentabilidade, visando
_ a economia circular.

tecnogreen@gmail.com

Denise Crocce Romano
Espinosa

TOTAL: 3

Fonte: Base de Dados DVPCE/Site EPUSP. 2025.

Centros de Ciéncia para o Desenvolvimento — CCDs

CCD

Pesquisador Responsavel

Objetivo

Acomodacdo Sustentavel do Crescimento
Urbano das Cidades Paulistas

Miguel Luiz Bucalem

O Centro tem como objetivo avaliar os
condicionantes de crescimento das cidades
paulistas, discutir oportunidades de induzir o
crescimento sustentavel e desenvolver
metodologia gque permita simular e avaliar
paoliticas publicas para induzir padries
desejados de acomodacdo do crescimento para
o planejamento futuro de cidades sustentdveis.

Centro de Ciéncia para o Desenvolvimento de
Sistemas Hidroviarios Interiores (HIDROSIS)

Andre Bergsten Mendes

O objetivo & desenvolver solugdes cientificas e
tecnologicas que contribuam para a
revalorizacdo do transporte hidroviario como
vetor de desenvolvimento regional, sustentavel
e integrado a matriz logistica estadual.

Centro de Ciéncia para o Desenvolvimento de
Tecnologias para Captura e Armazenamento de
€02 da Industria Sucroenergética

Bruno Souza Carmo

Gerar conhecimento, tecnologias e dados para
impulsionar a implantacdo sustentavel do BECCS
em 580 Paulo & no Brasil.

Centro de Inovacao e Soluccdes para Transicdo
Energética em Municipios (CISTEM)

Andre Luiz Veiga Gimenes

O Centro tem como objetivo desenvolver
solugdes sustentaveis para apoiar a transicdo
energética em ambito municipal, incorporando
estratégias de resiliéncia climatica e
desenvolvimento urbano sustentdvel.

Centro de Tecnologias Assistivas para as
Atividades da Vida Diaria

Artura Forner Cordero

O Centro tem como objetivo prover solugdes
para restaurar ou manter a mobilidade das
pessoas com deficiéncias ou limitacdes motoras
causadas por problemas como lesdo medular,
acidente vascular cerebral, doencas como
Parkinson ou envelhecimento.

Sustentabilidade e Inovacdo em Infraestrutura
Rodoviaria - Reciclagem de Pavimentos como
Pilar da Descabonizacio

Kamilla Vasconcelos Savasini

Abordar questdes cruciais relativas ao emprego
de RAP na pavimentagdo, tais como a gestao do
RAP, suas aplicacdes na reciclagem tanto a
guente quanto a frio, e a quantificacdo do
impacto ambiental do seu uso, por meio de
avaliacies laboratoriais e de campo

TOTAL: 6
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Fonte: Site FAPESP, 2025 (https://ccd.fapesp.br/)

CCDs aprovadas por chamada (12 a 43)

40 —

34
30 +—
20
20 19 18
14
10 12
10
9
6
3 3 4
I // 9 s
2
1
D £
12 (2019) 22 (2021) 32(2023) 42 (2024)
B TotalCCDs [ USP como instituicio-sede USP como parceira POLI como instituigdo-sede POLI como parceira

Participacdo da USP e da Poli nas CCDs em vigéncia (dezembro/2025)

100

75

50

25

Total CCDs USP como instituigdo-sede  USP come parceira POLI come instituicdo-sede POLI como parceira

SIICUSP - Simpdsio Internacional de Iniciacao Cientifica e Tecnoldgica na EPUSP

Em 2020 e 2021 o SIICUSP na EPUSP foi inteiramente de forma remota em funcdo da pandemia de Covid-19,
com apresentacao dos alunos, divididos em salas do zoom.

Em 2022, retornando ao evento presencial e visando incorporar as melhores praticas realizadas nos
eventos anteriores, principalmente, os beneficios verificados na versao virtual, criamos a versdo de salas
como “células” no vdo no Prédio do Biénio. Além de um coordenador de sala, os avaliadores permaneciam
durante todo o periodo, realizando todas as avaliacdes daquela célula. Esse formato favoreceu para que
os demais alunos da “sala” pudessem assistir a apresentacao e arguicao do colega sem que houvesse
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dispersdo entre os participantes, mas ndo impedindo que os visitantes assistissem as apresentacdes. A
presenca passou a ser computada através do QR Code enviado por email a cada um dos participantes. Os
trabalhos foram divididos em grande area. Além de exposicdo oral, houve a exposi¢do de poster, onde os
alunos podiam interagir com os demais expositores do evento. Como uma forma de divulgar as ICs inscritas
no evento, os alunos enviaram videos curtos sobre seu trabalho; estes foram disponibilizados no site do
YouTube da EPUSP.

Em 2023, houve uma inovagdo na forma de divisdo dos trabalhos no evento, que tradicionalmente era feita
entre as quatro Grandes Areas. Os trabalhos inscritos foram divididos em sessdes tematicas e transversais
a todas as Grandes Areas. Isto gerou maior interagio entre os alunos de diferentes departamentos, cursos
e grupos de pesquisa da Poli e também entre alunos e avaliadores com histéricos e especialidades diversas.
As areas tematicas foram formuladas com base nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
ONU e nas areas estratégicas de pesquisa da Poli. Foram elas: Cidades Sustentaveis e Inteligentes; Energia;
Engenharia para a Vida; Infraestrutura; Inova¢do na Industria e Indudstria 4.0; Transformacdo Digital e
Inteligéncia Artificial. O lugar do evento foi alterado para o prédio da Engenharia Mecanica.

Para 2025, as dreas permaneceram as mesmas, com a alteracdo da area de Engenharia para a Vida que
passou a ser Engenharia para Vida e para a Educacao.

SIICUSP - Inscrigbes

300

280

235

228 229 225

200 219 - 207 e
183

167

100

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

SIICUSP - Historico de inscrigoes

250 B Presenciais

B Online
200

167
150

100

50

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ano
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SIICUSP - Alunos com e sem bolsa

250 B sembolsa
20 o 81 85 56 B combolsa
200 — Lt - 50 o8
189 a4
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SIICUSP - Alunos USP e nao USP
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SIICUSP - Mengdes Honrosas recebidas pela EPUSP

40
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Cultura e Extensao

As atividades de Cultura e Extensdo na Poli-USP durante o periodo foram pautadas por alguns eixos
principais, alguns ditados por decisdes em instancias superiores, qual sejam:

1. Implementac¢do da Curricularizacdo de Extensao,

2. Computo e atribuicdo de créditos pelas Atividades Académicas Complementares (AAC-Ex) e

3. Formalizacdo dos Grupos de Extensao.

Atividades Extensionistas Curriculares (AEx) - Resolu¢do CoCEx e CoG N2 8711, de

18/10/2024
Fontes: Sistema Apolo e BD da DVPCE

A Curricularizacdao da Extensao - prevista no Plano Nacional de Educacdo - PNE-LEI n2 13.005/2014 e
regida pela Resolu¢ao CNE/CES 07/2018 e Resolugdo CoCEx e CoGn28711/2024 - indica a necessidade de
10% da carga dos alunos em seu curriculo de graduacao com foco em atividades de extensdo e prevé duas
vertentes distintas: a primeira, cuja implementacdo coube a Comissao de Graduacgao (CG), teve como foco
a inclusdo de teor de extensdo no programa das disciplinas ministradas. Dada a diversidade de
Cursos/habilitacdes oferecidos pela Escola Politécnica, diferentes propostas ocorreram na Unidade. A
segunda vertente deu-se pela ocorréncia de Atividades de Extensao (AEx), propostas por docentes,
alcangando um niimero variado de alunos. A orientagdo para essas atividades ficou a cargo da Comissao de
Cultura e Extensdo (CCEx).

Tendo em vista que o atendimento a Curricularizacdo deveria abranger os ingressantes a partir de 2023
(Deliberagdao CEE 216/2023), a CCEx promoveu uma forc¢a tarefa intensa para o atendimento a essa
demanda, envolvendo as AEx com a¢des desde o apoio aos docentes na compreensao das necessidades;
realizagdo de sessdes de “tira-duividas” aos alunos e docentes, em parceria com o Grémio Politécnico; na
estruturacdo dessas atividades e engajamento na oferta de AEx. Como resultado, foram 45 diferentes AEx
ja oferecidas/realizadas uma ou mais vezes, das 63 criadas por professores vinculados aos 15 diferentes
departamentos da unidade.

AEx aprovadas por ano*
&0

53

40

AEx aprovadas

20

10

Ano

* Uma vez aprovadas, as AEx podem ser oferecidas a qualquer tempo e quantas vezes forem desejadas pelo
coordenador.
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AEx aprovadas e oferecidas pelo menos 1x por Departamento
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Carga horaria de AEx aprovadas
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AEx oferecidas por No. de Oferecimentos
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0DS 02 - Fome Zero e
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0ODS 15 - Vida Terrestre

AEx criadas que atendem ao ODS
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Atividades Académicas Complementares (AACs)
Fontes: Sistema Apolo e BD da DVPCE

Um segundo eixo do foco da Cultura e Extensdo refere-se a atribuicdo de créditos aos alunos EP
ingressantes a partir de 2022, pela dedicacdo a atividades complementares a sua formagdo central — as AAC
- Atividades Académicas Complementares - em especial, aquelas vinculadas a vertente de Cultura e
Extensdo. O cumprimento de até 10% da carga horaria total do curso, a critério da Comissao de Graduacao
da Unidade, tem sua exigéncia embasada nas Diretrizes Curriculares Nacionais e Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo e é regida pela Resolugao CoG, CoCEx e CoPq n® 7788, de 26/08/2019.

0 estabelecimento de critérios para atribuicdo de créditos, homogeneizados, inclusive, a luz dos preceitos
que guiaram as demais vertentes, como Graduagdo e Pesquisa, teve o objetivo de salvaguardar a dedicacdo
dos alunos, qualquer que fosse o foco principal da atividade desenvolvida. O estabelecimento de critérios
permitiu orientar a expressiva quantidade de solicitagdes, que ja somam mais de 700 pedidos.

AACs - Vertente Cultura e Extensao
Tatal: 799
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400 156
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Deferidas Devolvidas para ajustes  Indeferidas Em tramite
Situagdo

Grupos de Extensao

Fontes: Formulario de credenciamento de Grupos de Extensdo da CCEx e Atas das Reunides da CCEx

Um outro vetor de dedicacdo teve seu foco na formalizacdo dos Grupos de Extensao. Diversos sdo os
agrupamentos que nascem por iniciativa dos alunos, todos eles de inegavel mérito. No entanto, para
receber a chancela de “Grupo de Extensao da Poli-USP”, ndo s6 é necessaria a clara destinacao do Grupo em
atender a vertente de Extensdo, com vinculo inequivoco a comunidade externa a USP, mas também a
inegavel responsabilidade de o grupo representar a Escola além de seus muros. A regularizacdo dessas
acoes demandou a construcao de requisitos basicos a serem atendidos pelos grupos que, submetidos a
CCEx, podem obter tal credenciamento. Até o momento, a Escola conta com 17 Grupos de Extensao

credenciados.
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Grupos de Extensao credenciados pela CCEx por ano*
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* As regras para o credenciamento de Grupos de Extensdo foram aprovadas em 2024.

N° de Membros nos Grupos de Extensao credenciados por ano*

B Alunos da EPUSP Alunos de outras unidades
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* Obrigatoriamente um Grupo de Extensao da EP deve ter maioria de seus membros de estudantes da EP.

60



Relatorio de Gestdo 2022/2025 - Diretoria da Escola Politécnica da USP

Relagao do N° de Grupos de Extensao por docente supervisor
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Cursos
Cursos novos X Reedi¢gdes de cursos
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Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Apolo/Atas das Reunides da CCEx.
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Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Apolo/Atas das Reunides da CCEx.
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Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Apolo/Atas das Reunides da CCEx.

Porcentagem dos cursos por natureza (2022-2025)

Aperfeicoamento
0,4%

Atualizagao

7.2%
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37,3%
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55,1%

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Apolo/Atas das Reunides da CCEx.

Cursos x Natureza x Depto (2022-2025)
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Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Apolo/Atas das Reunides da CCEx.
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Cursos EAD x Presencial
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Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Apolo/Atas das Reunides da CCEx.

Cursos ativos x Edicoes oferecidas no periodo 2022-2025
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% Aprovado x Desistente x Reprovado x Em andamento
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Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Apolo/Atas das Reunides da CCEx.

Historico de editais langados pela PRCEU

2022

2023

DVPCE/Sistema Apolo/Atas das Reuniées da CCEx.

2024 2025

Fonte: Base de Dados

Editais lan¢cados pela PRCEU

2022

2023

2024

2025

1) 72 edital SANTANDER
2) Apoio a projetos no
interior

3) Preservagao e
Curadoria de Acervos e
Patriménio Cultural

4) Unidades moéveis

1) Fomento as Iniciativas
de Cultura e Extensdo - 12
Chamada

2) Fomento as Iniciativas
de Cultura e Extensdo - 22
Chamada

3) Fomento as Iniciativas

1) Fomento as Iniciativas
de Cultura e Extensdo - 12
Chamada

2) Fomento as Iniciativas
de Cultura e Extensdo -
USP e a Comunidade

3) Preservagao e

1) Edital SustentaUSP

2) Apoio a projetos no
interior

3) Fomento as Iniciativas
de Cultura e Extensdo - 12
Chamada

4) Fomento as Iniciativas
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de Cultura e Extensdo - 22
Chamada

4) Chamada Especial
Antigo Santander de 2023
5) Chamada Especial de
2023

6) Difusdo de
conhecimentos cientificos
e culturais

Curadoria de Acervos na
Universidade de Sao
Paulo

de Cultura e Extensdo - 22
Chamada

5) Fomento as Iniciativas
de Cultura e Extensdo - 32
Chamada

6) Fomento as Iniciativas
de Cultura e Extensdo - 42
Chamada

7) Chamada Especial de
Fomento - Virada
Inclusiva 2025 (14 a 31 de
outubro)

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Apolo/Atas das Reunides da CCEx.

Propostas apresentadas x Propostas contempladas

36
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Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Apolo/Atas das Reuni6es da CCEx.

Recursos financeiros obtidos
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Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Apolo/Atas das Reunides da CCEx.
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Parcerias tramitadas pela CCEx por tipo de ajuste
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Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Convénios USP/Atas das Reunides da CCEx.
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Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Convénios USP/Atas das Reunides da CCEx.
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Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Convénios USP/Atas das Reunides da CCEx.

Porcentagem dos tipos de documentos tramitados pela CCEx

Termo de Encerramento
3,6%

Contrato

14,3%

Convénio

51,8%

Termo Aditivo
30,4%

Fonte: Base de Dados DVPCE/Sistema Convénios USP/Atas das Reunides da CCEx.
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Planejamento e Gestao

v Foco nos processos de avaliacao institucional, departamental, docente e
de servidores técnico e administrativos.

¢ Revisao do Projeto Académico Institucional - PA

Durante a gestao, a Escola Politécnica implementou varios processos de avaliacio determinados pelos
orgaos centrais da Reitoria, no nivel institucional, departamental e docente.

No que diz respeito a avaliacdo institucional, a parti de 2023, a Escola discutiu, avaliou e atualizou seu
planejamento estratégico.

A EPUSP manteve para o periodo 2023-2027 o método utilizado na elaboracao da versao anterior do PA,
que encadeava o estabelecimento de missdo, visdo e valores com as estratégias para realizar a missdo e
atingir a visao, cumprindo e reforcando os seus valores.

Resumidamente, a tarefa da comunidade foi revisar e atualizar as estratégias, seus desdobramentos em
objetivos estratégicos, que dependem de fatores criticos de sucesso (FCS) para seu atingimento.

Foi feita, entdo, a revisdo dos indicadores para estes FCS’s, para avaliacdo de seu progresso e seu
atingimento.

A partir dai foram estabelecidos e avaliados os projetos propostos no PA 2019-2023, excluindo-se aqueles
que nao puderam ser implementados, muitos deles em fun¢do da pandemia de COVID-19, e incluindo-se
novos projetos

As principais novidades do PA proposto, em relacao ao do periodo anterior, foram a preocupa¢ao com a
Governancga (eficiéncia, transparéncia e sustentabilidade), e a explicitacdo das ag¢des de Inclusdo e
Pertencimento. Também, no projeto apresentado, foram descritas as areas transversais/multidisciplinares
que a EP quer desenvolver e reforgar sua atuagao.

o Estratégia do PA da EPUSP - 2023/2027

1. Busca continua da exceléncia na graduacao, pds-graduacao, pesquisa, inovagdo, cultura e extensao.

2. Promocao de agdes de valorizacdo, avaliagdo e atualizacdo, das atividades de graduacao, pds-
graduacdo, pesquisa, inovagdo, cultura e extensao.

3. Ampliacdo de pesquisas de impacto e aperfeicoamento de sua difusao.

4. Aprimoramento da governanca.

5. Ampliacdo e diversificacao das atividades de internacionalizagao.

6. Ampliacdo das atividades de extensao.

7. Promocao de agdes de inclusdo e acolhimento.

8. Estreitamento da interacao com a sociedade.

9. Fomento e valorizagdo de atividades interdisciplinares.

10. Amplia¢do da captagdo de recursos.

e Areas transversais/multidisciplinares prioritarias:

O Projeto Académico 2018-2022 da Escola Politécnica ja apontava como parte de suas a¢Oes estratégicas a
estruturacdo de uma maior e mais efetiva integracdo entre os seus 15 Departamentos, e o desenvolvimento
de areas capazes de resolver “problemas cada vez mais complexos e intrinsicamente multidisciplinares,
transcendendo as divisdes classicas de subareas da engenharia”. Neste periodo a EP, ciente da dinamica
dos temas relacionados a pesquisa cientifica e tecnolégica e das demandas da engenharia, bem como das
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necessidades da sociedade, definiu, através de um processo com ampla participacdo dos seus
departamentos, um conjunto de 6 areas transversais/multidisciplinares prioritarias, visando fomentar a
integracao e colaboracao entre os Departamentos, Docentes e Grupos de Pesquisa. A EP passou a alocar
parte das vagas de Professor Titular recebidas pela unidade para a abertura de concursos nestas areas
supra departamentais (estas areas serao periodicamente reavaliadas e, se necessario, atualizadas):

1. Engenharia da vida e aquecimento global
Energias renovaveis e transi¢cdo energética
Transformacgdo digital e indudstria 4.0
Mobilidade e cidades inteligentes
Infraestrutura sustentavel e resiliente
Engenharia da educacao/ciéncia da aprendizagem

ok Wi

Oportunidades e acdes de melhoria:

Implantacao de sistemas de Gestdo do conhecimento / capacidade analitica

Aprimoramento dos processos de relacionamento com meio externo

Integracgdo interna (discentes, docentes e departamentos)

Atracdo de talentos (docentes e discentes) no pais e no exterior

Atualizagdo pedagébgica

Definicdo e implantacdo de politica de propriedade intelectual

Atuacgdo institucional para valorizacao de cultura e extensao

Melhoria da infraestrutura: (Agendas transversais)

9. Melhoria continua dos processos administrativos

10. Busca de recursos extraorcamentarios

11. Definicao de processos de avaliagdo e readequagdo continua de cursos e disciplinas

12. Ampliagao e diversificacdo da atuagdo de internacionalizacdao (acompanhamento com periodicidade
anual)

13. Desenvolvimento de projetos estruturantes

14. Engajamento institucional (docentes, discentes e funcionarios)

15. Manutenc¢ao de um processo continuo de planejamento

16. Criacdo de Observatoério de Governanga

17. Definigao e implantagdo de politicas de inclusao e acolhimento

18. Reconhecimento pela unidade, em suas diversas carreiras, da importancia de o docente cumprir
com um certo conjunto de atividades de extensao

19. Estabelecimento de parcerias com empresas/institui¢cdes publicas/privadas /entidades relevantes

20. Estabelecimento de parcerias com entidades internacionais para oferecimento de cursos

21. Criar mecanismos de apoio as atividades de representacao dos alunos em eventos e competicoes

internacionais

PN W

O Projeto Académico da EPUSP, referente ao periodo de 2018 a 2022, foi bem avaliado pela Comissdo de
Avaliacao Institucional - CAI, que em seu parecer final declarou: “A EPUSP é uma institui¢cdo pujante que
atua em niveis de exceléncia. Os programas de engenharia sdo fortes e oferecem educagdo de elevada
qualidade. A EPUSP tem em sua estratégia de esforgo, com trabalho duro e estratégico, abordado de forma
inteligente e com claro objetivo, integrar dreas afins via transversalidades, as quais estdo sendo identificadas.
O que tem sido observado é que hd participagdo efetiva dos alunos em dreas que se integram: alunos de
graduagdo podem cursar disciplinas na pés-graduagdo; hd constante relagdo com escolas, principalmente
publicas, com visitas comuns a EPUSP e vice-versa. A EPUSP tem forte cultura de engenharia que incentiva a
autonomia e a colaboragdo, inspira criatividade e inovagdo. Hd anseio de estimular disciplinas que sejam
oferecidas em lingua inglesa, bem como maiores agdes positivas para avangar nas agdes extensionistas, com
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uma forte troca entre academia e sociedade. A Cdmara de Avaliagdo Institucional recomenda a aprovagdo do
relatério.”

Em marc¢o de 2025, a Comissao de Claros Docentes - CCD decidiu distribuir um cargo docente para as
Unidades que tiveram os seus Projetos Académicos melhor avaliados, tendo sido a Escola Politécnica da
USP uma das quatro Unidades contempladas por este critério, o que prova a qualidade do trabalho aqui
desenvolvido.

e Avaliacdo Departamental

Logo ap0s a entrega da revisdo do Planejamento Estratégico, entre os meses de junho a setembro de 2024,
foi conduzido o processo de revisao dos Projetos Académicos Departamentais.

A avalicdo departamental seguiu a seguinte estrutura:
1. Sintese da autoavaliagdo do Departamento em relacdo ao Projeto Académico do Ciclo
anterior.
2. Missao, Visao e Valores
3. Objetivos e metas do Departamento
3.1. Metas de ensino (graduacao e p6s-graduacao)
3.2. Metas de pesquisa e inovagao
3.3. Metas de cultura e extensao
3.4. Metas de inclusdo e pertencimento
3.5. Metas de gestao
3.6. Outras metas do Departamento (nacionalizacado, internacionalizagao, laboratérios, centros,
nucleos etc.)
4. Explicitacdo dos indicadores para acompanhamento do desempenho
5. Principais desafios esperados para o periodo
6. Quadro funcional atual e esperado
7.Informacgdes adicionais ndo contempladas nos itens anteriores

Os 15 Departamentos conduziram os trabalhos de forma eficiente e responsavel, tendo sido uma excelente
oportunidade para discussdo dos objetivos e metas de cada um deles.

Os projetos académicos departamentais foram analisados e aprovados pela egrégia Congregacao, na 12832
reunido, realizada no dia 26/09/2024.

e Avaliacdo Docente

De setembro de 2025 a fevereiro de 2026 esta ocorrendo a atualizacdo dos Projetos Académicos Docentes
- PrADOs.

O processo ainda esta em curso, mas é uma grande oportunidade para os docentes alinharem os seus
projetos académicos aos objetivos dos Departamentos no qual estdo inseridos, bem como nos objetivos da
Instituicao.
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Cronograma para a submissio de Projetos Académicos Docentes relativos a 2026- 2030
(aprovado pela CAD e CP da CPA):

Atividade Atuacao Periodo
Submissao do Projeto Académico Docente (PrADo) Docente 01/09/2025 a
no sistema CPA 03/11/2025
Conselho do .
PR PR Departamento ou ate
Emissao do primeiro parecer Lep ) 30/11/2025
orgéo equivalente
e oAt e s oot | ounzeozs
Ajustes do Projeto Académico Docente 0 Lepartar u 31/01/2026
6rgdo equivalente
D i 01/02/2026 a
Manifestacdo docente & Congregacéo (facultativa) ocente 05/02/2026

Avaliacdo dos PrADos

Envio de relatério a CAD sobre o processo e
resultados, incluindo lista de docentes que ndo

Congregacdo ou 6rgdo | 06/02/2026 a

preencheram o PrADo (se afastados, incluindo o equivalente 31/03/2026
periodo de afastamento, readaptacGes e casos
excepcionais)
_ CAD 01/04/2026 a
Procedimentos da CAD e CPA sobre o processo 30/04/2026

e Avaliacdo de desempenho dos Funcionarios Técnico e Administrativos

De 01/08 a 27/09 de 2024 a Diretoria conduziu o processo de avaliagdo de desempenho dos funcionarios
técnicos e administrativos da EPUSP.

Todos os funcionarios elegiveis foram avaliados pelas chefias, pelos pares e por comissdes setoriais, em
um processo cuidadoso e transparente executado em 6 etapas:

1. CAPACITACAO

2. ETAPA1 - FASE PREPARATORIA - INDICACAO/CONFIRMACAO DE CHEFIAS /

INDICACAO/CONFIRMACAO DE PARES

3. ETAPAS2,3e4- AVALIA(;AO DE DESEMPENHO

4, ETAPA5 - RELATORIOS DE GESTAO DO DESEMPENHO

5. ETAPA 6 - PLANOS DE DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL

Foram avaliados todos os(as) servidores(as) que, dentro do periodo de 24 (vinte e quatro) meses que
antecederam a data estabelecida pela Administracdo para o inicio das autoavaliagdes, tenham estado no
desempenho de suas fun¢des na USP por, pelo menos, 12 (doze) meses.

Os servidores foram avaliados pelos seguintes critérios:

Foram adotados 3 (trés) conjuntos de critérios: competéncias essenciais (gerais, aplicdveis a todos os
servidores técnico-administrativos); competéncias especificas (de acordo com as diferentes naturezas
de trabalho, organizadas em familias funcionais) e niveis de complexidade.
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Os(as) servidores(as) em posi¢cdo de chefia também foram avaliados(as) em competéncias especificas
de gestdo, além da competéncia prépria de sua familia funcional.

Houve, também um item sob o titulo de “Iniciativas de Destaque”, complementar aos demais conjuntos
de critérios, para registro das iniciativas, contribuigcdes e resultados que diferenciaram a atuagdo
profissional dos(as) servidores(as) no periodo.

Terminado o processo e baseado nos resultados obtidos os funcionarios aptos puderam progredir na
carreira.

Do total de servidores técnicos e administrativos elegiveis, 304 obtiveram progressao na carreira. (277 na
primeira fase; 19 na fase complementar e 08 na fase de recursos).

Um resultado muito importante, final do processo, além da progressdo na carreira, foi que cada servidor
elaborou, juntamente com sua chefia um Plano de Desenvolvimento Individual, onde foi definido um
conjunto de a¢des vivenciais ou de capacitagdo formal que poderao contribuir para o desenvolvimento do
profissional, de modo a observar a sua evolu¢do nos proximos ciclos de avaliacao
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Plano Diretor da EPUSP

A
PLANO
.—.\ DIRETOR
~- N POLIUSP

‘ 2025-2035

A Escola Politécnica da USP iniciou, em junho de 2025, o processo de elaboragdo de seu Plano Diretor, com
previsdo de conclusdo em maio de 2026, iniciativa pioneira em sua histdria, atendendo o disposto no Artigo
702, do Plano Diretor Participativo da Universidade de Sao Paulo, que diz: “Todas as Unidades e 0rg€105
deverdo elaborar seus Planos Diretores de Unidades (PDUs), de forma participativa, respeitando as diretrizes
do Plano Diretor do Campus”.

Para mais informacdes, acessar o site: https://planodiretor.cb.usp.br/

Deste modo, o processo de elaboracao do Plano Diretor da Poli se prop0s a organizar e planejar a unidade,
também no horizonte dos préximos dez anos, incorporando os preceitos do Plano Diretor do Campus da
Capital - Butanta e respondendo aos anseios de sua comunidade.

0 plano foi baseado no conhecimento técnico e académico sobre o territério do Campus, mas também na
vivéncia critica e propositiva dos usuarios do Campus captada através de um processo participativo.

Para execu¢dao do mesmo, a Diretoria instituiu, pela Portaria DIR 3449/2025, o “Grupo de Trabalho para a
elaboracao do Plano Diretor da Escola Politécnica da Universidade de Sdao Paulo”.

O Grupo foi composto pelos seguintes docentes, discentes e servidores técnico administrativos: Prof. Dr.
Silvio Ikuyo Nabeta, Vice-Diretor da Escola Politécnica da USP (Presidente); Profa. Dra. Amarilis Lucia
Casteli Figueiredo Gallardo; Prof. Dr. Antonio Carlos Seabra; Prof. Dr. Claudio Tavares de Alencar; Prof. Dr.
Davi Noburu Nakano; Profa. Dra. Denise Crocce Romano Espinosa; Prof. Dr. Eduardo Ioshimoto; Prof. Dr.
Guenther Carlos Krieger Filho; Prof. Dr. Hermes Fajerstajn (assessor ad hoc da Diretoria); Prof. Dr. Homero
Homero Delboni Junior; Prof. Dr. Jorge Rady de Almeida Junior; Prof. Dr. Jose Aquiles Baesso Grimoni; Profa.
Dra. Karin Regina de Castro Martins; Prof. Dr. Mateus Humberto; Prof. Dr. Samuel Marcio Toffolj;
Alessandra Miranda de Souza; Amanda Rabelo Santos Luiz; Katia Maria Ferlin; Marcelo Sylvestre; Maria
Inés Piffer; Vanessa David de Aguiar e os representantes discentes no Conselho Técnico Administrativo -
CTA, devidamente eleitos por seus pares. Secretaria do Grupo: Camila Marinho (POLI RECICLA).

Além disso, foi contratada com verba extra orcamentaria a Consultoria: RISCO ARQUITETURA URBANA
LTDA e ARQUITETURA DO TERRITORIO + MPS , com a seguinte equipe dedicada: André Dal’'B6 da Costa;
Armando Palermo Funari; Catharina Teixeira. Eloina Caroline Paes; Jonathas Magalhdes Pereira da Silva;
Marcia Trento; Marcos Kiyoto de Tani e Isoda e Patricia Rodrigues Samora.

O Grupo conta, ainda, com a colaboracdo dos seguintes estagiarios: Carla Tuanny de Santana, Cesar
Henrique Orellana Vargas, Izabela Hiromi Kague, Milena Tokie Sato, Rafael Teodoro Siqueira Silva e Victor
Nader Almeida.
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Plano de trabalho:

0 Plano de Trabalho foi estruturado em trés fases e sete etapas.

A primeira fase, denominada “Estruturante”, é composta pelas etapas “1 Plano de Trabalho” e “2 Elaboracao
da metodologia e da proposta participativa”. A segunda fase, denominada “Desenvolvimento”, é composta
pelas etapas “3 Levantamento, leitura e analise da situacdo e das demandas da Unidade”, “4 Supervisao e
acompanhamento das atividades participativas” e “5 Adequacdo da proposta técnica as demandas da
Comunidade”. A terceira fase, denominada “Consolidacao”, encerra o processo e é composta pelas etapas
“6 Elaboracdo da proposta de Plano Diretor da Unidade com Devolutiva a Comunidade” e “7 Redac¢do da
proposta final do Plano Diretor da Unidade” para aprovagdo na Congregacao e Conselho Gestor do Campus.
0 processo de elaboragdo do Plano Diretor da Unidade da Escola Politécnica (PDUEP) tem previsao de

execucdo para o periodo de agosto de 2025 a maio de 2026.

Cronograma Geral

Etapas f Reunides / Produtos

= Etapa 1 - Flana de Trabalta

E Etapa 1 - Baborscio de =eindoiogia » da proposts
= | participatha

tapa 1 - Levantsmests, letfuma o andlie da
siuaghs ¢ dad demandas da Unidade

2 = |Etapa 4 - Supenvido & arompantaments day
E alividisfic, garliciganhaas

& |Etapa 5 - Adegeadn da proposta béonica is
dimaridas da Comusidede

Etapa B - Elaboragse da proposia de PRUEP com
Dwsnletha i Cesunidada

Etapa T - Bedagio &2 proposta final do POUER

Coniolidagle

FASE {3

Fara o = Congragagio & Conieho
Gestor do Campus

Fano # Comusicagia

Entruga dog Produins | q

o
&l
iz
ETE]
SINS
&S

A descricdo e resultado de todas as fases executadas até agora e aquelas que serdo desenvolvidas em 2026,
podem ser acessadas no site do Plano Diretor da EPUSP: https://www.poli.usp.br/planodiretor
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Servico de Apoio Institucional

O Servico de Apoio Institucional é responsavel por colaborar e dar suporte em atividades promovidas pela
Diretoria da Poli em a¢des sob demanda ou mesmo, no que diz respeito a promover a imagem publica, seja
em acoes institucionais ou pela realizacdo de atividades de ensino.

Além disso, é responsavel por estabelecer o contato entre docentes, alunos e funcionarios da Escola
Politécnica com o publico externo visando promover as relacdes publicas por meio de atividades
institucionais e de ensino, de modo que a sociedade em geral participe, conheca e usufrua das propostas
de ensino da unidade.

Escritorio de Relacionamento | Projeto Poli para Todos

A meta deste projeto é demonstrar que a Escola Politécnica esta alinhada com o propdsito da Universidade
de Sao Paulo em direcionar esfor¢os para ampliar o acesso a universidade, enfatizando a clareza de que
desenvolvimento economico, educacdo, inclusdo e formacgao profissional sdo fatores intrinsecamente
vinculados.

Dentre as atividades realizadas pelo “Projeto Poli para Todos” deve-se considerar a promocao de: Visitas
Monitoradas | Palestras Institucionais | Mini Visitas Projeto GIRO Politécnico | Parceria Fundacdo Casa de
Sao Paulo.

Atividades Internos Externos
Visitas Monitoradas * 52 -
Feiras de Profissoes 1 32
Mini visitas | Giro Politécnico 26 -
Parceria: Fundacao Casa de SP 13 3

Inclui-se também as visitas particulares e esporadicas, de grupos menores de alunos que ja fizeram a
op¢do no vestibular.
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Area Administrativa

1. SERVICO DE MANUTENCAO E OBRAS (SVMANOB)

0 SVMANOB gerencia as seguintes sec¢oes:

e SCMAPRE - Secdao de Manutencao Predial, responsavel pelas atividades de conservacao e
pelas manutengdes corretivas e preventivas da infraestrutura fisica da unidade;

e SCVIG - Secdo de Vigilancia, encarregada das a¢oes de controle e seguranga patrimonial, bem
como do atendimento as demandas relacionadas a vigilancia dos espagos internos e
externos;

e SCVEIC - Secdo de Veiculos, incumbida da gestdo da frota institucional, do atendimento as
solicitacdes de transporte e do controle operacional dos veiculos vinculados a Escola
Politécnica;

e SVGT - Servico de Gestdo de Terceirizados, responsavel pela gestdo de contratos da Escola
Politécnica com empresas terceirizadas, o que envolve, de maneira ndo exaustiva, o
encaminhamento dos pagamentos, a prestacio de informac¢des para reclamacgdes
trabalhistas, acompanhamento cuidadoso dos servicos prestados por empresas na Poli.

No quadriénio de 2022 a 2025, o SVMANOB conduziu um conjunto de iniciativas voltadas ao
aprimoramento organizacional, a modernizacdo de sistemas e ao fortalecimento do planejamento das
se¢des sob sua responsabilidade, além de atender as demandas gerais da comunidade da Escola Politécnica.

e APRIMORAMENTO ORGANIZACIONAL

Com foco na melhoria da gestdo e organizacao das informacgdes, foram revistos e redefinidos fluxos
de trabalho, especialmente em processos que apresentavam gargalos operacionais. Houve refor¢o do
quadro administrativo, por meio da ampliacdo da equipe de técnicos e estagiarios, possibilitando melhor
distribuicao de fun¢des e aumento gradual da eficiéncia das rotinas internas. Adicionalmente, instituiu-se
endereco corporativo préprio (servicosgerais.poli@usp.br), centralizando as comunicag¢des institucionais.

As atividades foram conduzidas de forma integrada, com suporte técnico e administrativo continuo
as secoes vinculadas. Procedeu-se a atualizagdo permanente de procedimentos e bases de dados, com o
objetivo de reduzir ocorréncias operacionais e viabilizar solu¢des mais eficazes, garantindo a execu¢ao das
atividades em padrdo de exceléncia. Todas as se¢cdes mantiveram acesso aos sistemas institucionais
destinados a tramitacao de compras e servicos, dentre eles: MarteWeb, Frota, MerctirioWeb e CampusUSP,
assegurando o controle e o gerenciamento dos materiais e recursos indispensaveis ao funcionamento das
atividades.

e MODERNIZACAO DE SISTEMAS

No ambito da modernizacao tecnoldgica, foram desenvolvidas paginas institucionais especificas
para cada se¢do dentro do site da Escola Politécnica. Implantaram-se novos sistemas eletronicos
destinados ao registro e acompanhamento de demandas: OsTicket para solicitacbes de manutencao,
OsTicket (em fase final de implementagao) para requisicao de veiculos e o sistema AGPL3 para controle de
itens de almoxarifado.
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Adicionalmente, passou-se a utilizar armazenamento em nuvem para a concentracdo de
documentos, registros e histéricos de interven¢des, bem como ferramentas de Inteligéncia Artificial para
apoio as atividades administrativas.

e APRIMORAMENTO DO PLANEJAMENTO

Com o objetivo de otimizar recursos e padronizar procedimentos, instituiu-se a centralizagdo do
planejamento das se¢des. Nesse contexto, estruturou-se e consolidou-se a proposta do Plano de
Contratagcdes Anual (PCA) unificado, em conformidade com as exigéncias normativas. De forma
complementar, centralizaram-se também os processos de estrutura¢do das demandas necessarias a
execucao do PCA.

No periodo analisado, foram geradas 198 solicitacoes originadas no ambito do SVMANOB,
distribuidas entre os anos conforme tabela:

ANO 2022 2023 2024 2025 TOTAL

DEMANDAS FEITAS 38 43 77 40 198
DEMANDAS 27 30 42 17 115
CONCLUIDAS

Destaca-se que no periodo, ocorreu a migra¢do de contratacdes em regime de adiantamento para
processos licitatorios formais demonstra o compromisso com a Gestdo de Risco e a Conformidade Legal
(Lei n? 14.133/2021 - Nova Lei de Licitagdes e Contratos), consolidando a Economicidade e a
Transparéncia nas aquisicoes, evidenciando avan¢o na qualidade do planejamento e na previsibilidade
das acoes.

Ressalta-se que também sdo realizadas as solicitagdes no sistema Campus USP (Prefeitura) para

atender as demandas da Escola no perimetro externo dos prédios da EP.

ANO 2022 2023 2024 2025 TOTAL
PEDIDOS 0 30 60 89 179
ATENDIDOS 0 24 54 83 161

e SECAO DE VIGILANCIA (SCVIG)

Ao longo do periodo referido, a Secao de Vigilancia buscou aprimorar controles e procedimentos,
mantendo interlocucdo permanente com a Divisdo Administrativa, demais secoes do SVMANOB e 6rgaos
de seguranc¢a competentes, com o objetivo de preservar a integridade fisica e patrimonial da Poli.
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e MONITORAMENTO DE CAMERAS E ALARMES

As cameras sdo monitoradas ndao somente pelo servigo de vigilancia, mas também pela empresa
contratada por professores, sinais de panico em locais onde ha informagdes de invasao, sendo enviado um
colaborador do quadro de funcionarios para verificagcdo do local.

e PORTARIA E CONTROLE DE AUTORIZACOES DE PESSOAS NOS PREDIOS

E de responsabilidade da Segdo de Vigilancia e do servigo de terceirizados (contrato de controle de
acesso aos prédios).

O controle é feito através de formularios/e-mails enviados nas portarias, com assinatura do
administrador do prédio, fornecendo os dados de identificagdo dos usuarios, também sao solicitados
documentos para confirmacdo de pessoas autorizadas. (Em dias e horarios fora do expediente da
Universidade é necessario a validacao da autorizagdo pela Diretoria da Escola, conforme Portaria DIR
3284/2024).

e CONTROLE DE BASTAO ELETRONICO E DOCUMENTOS PARA REGISTROS

A verificacdo e planejamento de rondas dos vigilantes nos prédios da Escola Politécnica, bem como
atransmissao de registro de rondas nos postos de servicos online, que pode ser verificado ou acompanhado
em tempo real, através do site (www.webronda.com.br).

e PLANEJAMENTO DE ESTATISTICA OPERACIONAIS

O planejamento é feito diante das ocorréncias existentes, com o levantamento de possiveis
“irresponsabilidades de usudrios na exposicdo de equipamentos”, com a localizacdo da operagdo de
preservacdo dos equipamentos expostos e que estdo relacionados com as estatisticas para direcionar
responsabilidades, assim como a identificagdo de pontos vulneraveis e solicitacdes de providéncias.

e OCORRENCIAS

A distribuicdo das 499 solicitacdes registradas entre 2022 e 2025 evidencia um volume de
demandas significativamente concentrado em determinados departamentos. Observa-se que Civil foi o
setor com maior niumero de registros no quadriénio (101 solicitacdes), seguido por Adm (81), Mecanica
(89) e Quimica (75), demonstrando maior intensidade de utilizagdo dos servicos nessas areas. Setores
como Barracoes, Minas e Produc¢ao apresentaram volume intermediario de solicitacdes, enquanto Citi,
Tpn e Metal registraram as menores ocorréncias, indicando baixa demanda relativa. Em termos anuais,
houve variagdes moderadas entre os periodos, com destaque para o ano de 2025, que concentrou o maior
numero de solicitagdes (135), seguido de 2022 (130). Esses dados reforcam a necessidade de planejamento
diferenciado entre setores de alta e baixa demanda, considerando a heterogeneidade das solicita¢des e a
evolucdo temporal apresentada.
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Ocorréncias por Local
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No que diz respeito ao tipo de ocorréncia, é possivel verificar maior concentragdo em portas abertas
e danos materiais, que juntos representam a maior parte dos registros. Chamados por vazamento de agua
e furto também apresentam relevancia moderada, enquanto as demais categorias mantém incidéncia
reduzida. O ano de 2025 registra o maior nimero de ocorréncias relatadas, indicando leve aumento da
demanda no periodo.

TIPO DE OCORRENCIA 2022 2023 2024 2025 TOTAL Servigos

Auxilio ao publico 0 0 5 4 9
Dano material 23 14 26 27 90
Dano ao patrimonio 6 2 6 2 16
Furto 6 15 2 9 32

Janela aberta 1 1 2 0 4
Ocorréncia geral 53 45 18 37 153
Porta aberta 25 24 30 25 104
Queda de arvore 3 7 4 15 29
Vazamento de 4dgua 13 11 22 16 62
TOTAL ANO 130 119 115 135 499
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e PROJETO DE REESTRUTURACAO DO MONITORAMENTO

Buscando melhorar a eficiéncia do monitoramento interno, esta sendo implementado gradualmente
a atualizacdo do sistema de monitoramento, com aquisicdo de nova infraestrutura mais moderna e linha
com os mais modernos equipamentos do mercado. Dessa forma, foram instaladas 20 novas cameras no
periodo, além de um sistema de alarme no almoxarifado.

Como melhorias estd em processo a implementacao de uma sala exclusiva para monitoramento,
com atuacdo de profissionais capacitados para a fun¢ao e esta em desenvolvimento projeto para instalacdo
de catracas nas portarias.

Esse conjunto de agdes visa aumento na eficiéncia do processo de monitoramento, que vai ao
encontro de uma reestruturacdo no quadro de vigilantes, evidenciando o zelo com o patriménio publico.

> SECAO DE MANUTENCAO PREDIAL (SCMAPRE)

7

A Secdo de Manutencdo Predial (SCMAPRE) integra o Servico de Manutencdo e Obras e é
responsavel pela conservacdo, manutencao preventiva e corretiva, bem como pela adequagio dos espacos
fisicos da Escola Politécnica. Suas atividades abrangem interven¢des estruturais, atendimento as
demandas cotidianas da comunidade e apoio técnico as rotinas institucionais.

Entre 2022 e 2025, além do atendimento regular as solicitacées da EPUSP, a SCMAPRE concentrou
esfor¢os na reorganizacdo dos ambientes sob sua gestao e na reestruturacao de processos internos, com o
objetivo de recuperar a funcionalidade das instalagdes e aprimorar as condi¢des de trabalho e atendimento
as demandas institucionais.

e GESTAO DE DEMANDAS

No periodo, o registro, tratamento e monitoramento das solicitacoes foram realizados por meio do
sistema interno de acompanhamento de chamados, posteriormente substituido, em outubro de 2025, pelo
sistema OsTicket. Essa mudanca visou modernizar o processo de gestdo, oferecendo interface mais
eficiente, maior centraliza¢cdo das informagdes e melhor capacidade de andlise de dados.

Foram abertos entre 2022 a 2025, 4.426 chamados e finalizados 4.682, resultando em um
percentual de resolucdo superior a demanda registrada (106%), indicador associado a finalizacdo de
chamados pendentes de periodos anteriores.

Distribui¢gdo de Chamados por Ano
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Aproximadamente dois ter¢os dos chamados concentraram-se em duas categorias principais:
servicos elétricos (44%) e servigos hidraulicos (20%), demonstrando o carater predominante dessas
demandas no escopo da manutencao predial.

Distribuicao de Chamados por Tipo de Servigo
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e REESTRUTURACAO DE PROCESSOS E CONTRATACOES

A secdo avangou na reestruturacao de seus processos operacionais, com destaque para a ampliacdo
de contratos com empresas terceirizadas para execucdo de servicos especializados que extrapolam a
expertise da equipe técnica interna. Atualmente, estao vigentes contratos referentes a:

Fornecimento e manutencao de bebedouros;
Manutencdo de elevadores;
Manutencdo de geradores;
Desinsetizacao e desratizacao;
Descupinizagao;
Limpeza de telhados e cérregos;
e Jardinagem;
e Limpeza de caixas d’4agua.
Adicionalmente, encontram-se em processo de contratacdo servicos de chaveiro, desobstrucao e
limpeza de esgotos e manutencdo de aparelhos de ar-condicionado. A fiscalizagdo desses contratos é
conduzida pela equipe técnica da SCMAPRE, com apoio do SVMANOB.

» ALMOXARIFADO

Outra medida relevante do periodo foi a implementacdo de um novo sistema para gestao do
almoxarifado e controle de materiais, com integracdo prevista aos processos de compras.
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Em novembro de 2024, o almoxarifado passou por uma reorganizacao estrutural, com o objetivo de
otimizar o espaco fisico, aprimorar o armazenamento e melhorar o fluxo operacional. Foram adotadas
novas praticas de disposi¢do e categorizacao de materiais, priorizando acessibilidade a itens essenciais,
como ferramentas e pecas de reposicao, reduzindo extravios e tempo de localizagao.

A revisdao dos controles de estoque possibilitou um planejamento mais preciso das reposic¢des,
mitigando riscos de falta ou excesso de materiais. Essa reorganizacdo é um dos principais fatores para a
antecipacao de demandas previstas para 2025 e para os anos seguintes, com objetivo de obter a reducao
do tempo de resposta das atividades de manutencao, contribuindo diretamente para o aumento da
produtividade e da agilidade operacional da equipe.

> SECAO DE VEICULOS (SCVEIC)

A Secao de Veiculos é responsavel pelo planejamento, coordenacdo e execucdo das demandas de
transporte institucional, incluindo deslocamentos para atividades académicas, logisticas, administrativas
e participacdo em eventos. No recorte 2022-2025, a secdo atuou no atendimento das necessidades de
deslocamento da comunidade da Escola, observando critérios de priorizacdo, controle do uso de

combustivel e

manutenc¢ao
preventiva da

ANO 2022 2023 2024 2025 Total

COMBUSTIVEL RS 50.541,76 | R$ 39.171,78 | R$39.399,85 | RS 38.461,55 | RS 167.574,94 frota.

MANUTENCAO RS 15.761,29 | R$ 17.708,75 | R$ 3.864,41 | RS 38.724,70 | RS 76.059,15

KM RODADOS 85360 60865 69156 53647 293.997

N2 VIAGENS 833 575 528 474 2651

Para o funcionamento do setor de veiculos temos contratos que sao geridos pela reitoria que sao:
LM (locagdo de veiculos), Vale card (abastecimento) e Personal Net ( tag).

Gastos com contratos de veiculos
B LM [ Vale Card Personal Net
R$ 200.000,00

R$ 150.000,00

R$ 100.000,00

R$ 50.000,00

R$ 0,00

2022 2023 2024 2025
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Segue dados referente ao investimento neste periodo:

ANO LM Vale Card Personal Net
2022 RS 0,00 RS 50.541,76 RS 1.980,00
2023 RS$ 125.697,81 R$ 39.171,78 RS 1.201,21
2024 RS 183.203,40 RS 39.399,85 RS 742,57

2025 RS 153.386,57 RS 38.461,55 RS 2.488,00

A Secao de Veiculos contribuiu para o suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensao durante
o periodo analisado, permitindo deslocamentos para diversas localidades do pais. Para essas atividades,
em quase sua totalidade foi utilizado os veiculos de nossa frota indicados abaixo:

Descricao dos veiculos referente ao ano de 2025 Quantidade
Veiculos oficiais: Ranger, Prius, Doblo, L-200, Caminhdo 5
Veiculos alocados: Spin, Strada, Toro, Spin, Spin, HB-20 6
ANO 2024 2025
Viagens realizadas 22 8
Valores RS 178.474,60 RS 131.735,60

> SERVICO DE GESTAO DE TERCEIRIZADOS (SVGT)

Durante o periodo de 2022 a 2025, o Servigo de Gestdo de Terceirizados foi responsavel pela gestao de
135 contratos que totalizaram R$72.380.461,39 e envolveram mais de 700 trabalhadores terceirizados.
Os contratos tiveram como objeto diversos servigos, como:

Vigilancia e Segurancga patrimonial

Limpeza, Asseio e Conservacao predial

Jardinagem, Controle de pragas e Limpeza de telhados e cérregos

Obras e Reformas

Manutencoes diversas, como bebedouros, alarmes, geradores, entre outros
Fornecimento de materiais

Aluguel de veiculos e Compra de combustivel
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Contratos por tipo e ano

B Servico continuo [l Obra Fornecimento [l Servigo ndo continuo
25
20
15
14
13
10 11
5
5
1
0

0

2022 2023 2024 2025

Esse periodo foi marcado pela transicdo da Lei 8.666/93 para a 14.133/21, que promoveu uma série de
mudancas nos procedimentos do Servico e na execu¢do dos contratos, entre elas:
e Contratos de servigos continuos prorrogaveis por até 10 (dez) anos;

Publicagéo dos contratos no PNCP;
Novas clausulas contratuais;
Aplicacdo e forma das san¢des administrativas.

0 sistema SEI comecgou a ser utilizado para o tramite processual, otimizando os procedimentos e a
gestao documental, que passou a ser majoritariamente digital. Com isso, foi adotada a assinatura digital
nos contratos, por meio do portal gov.br.

Além disso, foram utilizados dois sistemas para a gestao contratual: o Citrino, desenvolvido pela equipe
de informatica da EP, e mais recentemente, o Contratos.gov.br, desenvolvido pelo Governo Federal e
interligado ao PNCP. Ambos permitiram a criagdo de um banco de dados com informacdes de contratos,
acompanhamento de prazos e da execucao contratual.

Gastos com contratos centralizados

B Albatroz [l Viva Nobre [ Veiculos
R$ 5.000.000,00

R$ 4.000.000,00
R$ 3.000.000,00
R$ 2.000.000,00
R$ 1.000.000,00
R$ 0,00 ;m

2022 2023 2024 2025

Descricdo dos contratos/servigo ( Albatroz - Vigilancia; Viva - Limpeza; Nobre - Portaria)
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Os gastos com contratos centralizados totalizam R$33.126.251,44, e representam 46% dos gastos
da EP com contratos. Os R$39.254.209,95 restantes sdo oriundos dos contratos préprios da EP.

Gastos com contratos proprios
B Continuos [l Obras Nao continuos [l Fornecimento

R$ 8.000.000,00

R$ 6.000.000,00

R$ 4.000.000,00
R$ 0,00 L

2022 2023 2024 2025

Grupo de trabalho de obras e infraestrutura, criado em 2023, com as seguintes finalidades:
Garantir instalagcdes adequadas e eficientes;

Recepcionar e dar solucdo as demandas;

Verificar acessibilidade aos portadores de necessidades especiais;

Verificar seguranca dos prédios.

e o 0 o

O GT trabalha com a seguinte estrutura:

Comissdo Central
para infraestrutura

Gestdo e
Planejamento
(Katia/Vanessa)

Obras (Prof.
Eduardo e Prof.

Antonio Figueiredo)

Manutengdo (Katia)

Execugdo e
Fiscalizagdo Licitagdo (Francisca) Contratos (Gilmara)
(Gaban)

Manutengdo Predial Manutengdo Zeladoria CIPA e Brigada
e Preventiva Corretiva  (Pereira) (Gilmara) (Marcosiris)

Projetos
(Alessandra)
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Realizagoes:

v 2022

e Alimentacdo e atualizagao das solicitagdes no sistema Acrdépole, em 2022 foram 9 registros

e (Conclusao da Reforma do Auditoério Francisco Romeu Landi, no prédio da Administragao.

e (Conclusdo das reformas dos sanitarios no prédio da Administracdo e Bloco 22 da Engenharia
Quimica.

e (Construcao de passagem coberta entre o bloco principal da Administragao e o Almoxarifado da Poli.

e Participacdo em grupo de trabalho - elaboragdao de projeto para um novo prédio na Escola
Politécnica, para atender os ingressantes.
Reforma do CISLOG - Laboratério no prédio da Engenharia de Produgao.
Elaboracao de termo de referéncia para contratacao de diagndstico dos elevadores de toda a Escola
Politécnica.

e Estudo preliminar para projeto de adequac¢do de espacos no prédio do Biénio - salas de aula e
espacos de estudo.

e Projeto basico para reforma de telhado e instalacdo de linha de vida no prédio da Administracao.

e Projeto basico de reforma e adequacgao dos sanitarios do Bloco C do Biénio.

e Projeto basico para recuperacao das fachadas da AEP e da Administracao.

e Projeto basico de reforma e adequacao dos sanitarios no segundo andar da Engenharia Elétrica.

e Projeto executivo para reforma da area da Assisténcia Financeira e Almoxarifado.

e Projeto basico para reforma da ponte de pedestres sobre o Tejo.

e Orcamento para ante-projeto de ilumina¢do dos auditérios do Biénio.

e Fiscalizacdo de troca de piso do sanitario masculino localizado no térreo do Biénio e em sala de
trabalho no andar superior da Administracgao.

e Fiscalizacdo da reforma na Biblioteca da Engenharia Quimica, localizada no bloco 19.

e Orientacdo e acompanhamento da contratacdo de projeto para reforma do CMR - Centro Moraes
Rego.

e Acompanhamento da contratacao de projeto para reforma no Bloco FG da Produgao, destinada a um
novo Consulado Académico.
Participagao na elaboragdo de layout para realizacdo do evento SIICUSP 2022
Conducao e consultoria técnica no processo de Licitagdo do Convite 01/2022 - Reparos no Sistema
de Protec¢do contra Descargas Atmosféricas (SPDA) no edificio da Administracao.

e Conducao e consultoria técnica no processo de licitacao do Convite 02/2022 - Laudo/diagnéstico
para elaboragdo de projeto executivo de elevadores

e Conducao e consultoria técnica no processo de licitacdo do Convite 04/2022 - Diagnostico de
recarga de extintores

e Conducao e consultoria técnica no processo de licitacao do Convite 05/2022. - Reparos no Sistema
de Protecdo contra Descargas Atmosféricas (SPDA) - CEPEMA -Cubatao

e Conducdo e consultoria técnica no processo de licitacdo da Tomada de Precos 01/2022 - Servicos
de desinstalacdo de aparelhos/equipamentos condicionador de ar, servico de manutenciao em
equipamento de condicionador de ar.

e Conducao e consultoria técnica no processo de licitacio da Tomada de Pregos 02/2022 Reforma
Galpdo Terceirizados

e Concorréncia 01/2022 - Servicos de acessibilidade, sanitarios, lanchonete e guarita - Eng. Elétrica

e Conducao e consultoria técnica no processo de licitagdo da Concorréncia 03/2022 - Reforma

Biblioteca da Mecanica
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Subsidio para respostas a questionamentos e recursos - Concorréncia 03/2022

Conducao e consultoria técnica no processo de licitagdo da Concorréncia 01/22 - Reformas na
Engenharia Elétrica.

Concorréncia 02/2022 - Reformas na Engenharia Elétrica.

Conducao e consultoria técnica no processo de licitagdo da Concorréncia 02/22 - Reformas na
Engenharia Elétrica.

e Concorréncia03/2021 - Reforma de 09 salas com aquisicdo de aparelhos de ar condicionados, cx de
exaustdo e sistemas de exaustdo com ventiladores e pecas de aparelhos de ar condicionado e
instalacdo dos equipamentos - Eng. Elétrica.

Conducao e consultoria técnica no processo de licitacdo da Concorréncia 03/2021
Subsidio para respostas a questionamentos e recursos das licitacoes

e Orientacdes, Condugdo e consultoria técnica no processo de licitacio da Tomada de Precos 03/2022
- Reforma da cobertura do PEA.

e Elaboracgdo, conducdo e consultoria técnica no processo de licitacao Pregdo para Registro de Precos
n. 21/2022 - Servigos de pintura e reboco

v 2023

e Alimentacdo e atualizacao das solicitagdes no sistema Acrdépole, em 2022 foram 5 registros

e Elaboragdo de estudos e modelagem para reforma de telhado do CEDIR.

e Apoio para elaboracao de layout para realizacdo do evento de recepg¢ao dos calouros em 2023

e Conducdo e consultoria técnica no processo de licitagdo da Concorréncia 01/2023 - Reforma do
Bloco D2.

Projeto basico de reforma e adequacao dos sanitarios da engenharia Metalurgica
Apoio para a contratagdo de projeto de reforma dos telhados das engenharias Metalurgica e de
Minas.

e Tomada de Precos 01/2023 - Reforma do Financeiro, Recuperacao Estrutural da Fachada, Reforma
de Pontilhao de madeira

e (Conducao e consultoria técnica no processo de licitagio da Tomada de Pregos 01/2023 - Reforma
do Financeiro, Recuperacao Estrutural da Fachada, Reforma de Pontilhdo de madeira

e Fiscalizacdo da troca de extintores de todos os prédios da Escola Politécnica.

e Orientacdo e encaminhamento de documentos ao CONPRESP para reforma da Sala Santos Brasil,
localizada no Edificio da Engenharia Mecanica (tombado pelo patriménio histérico).

e Orientacdo e encaminhamento de documentos ao CONPRESP para adequacdo da rede de
abastecimento de 4gua, no Edificio da Engenharia Mecanica (tombado pelo patrimonio histérico).
Participacao na elaboragdo de layout para realizacdo do evento SIICUSP 2023
Estudo preliminar e elaboracdo de termo de referéncia para contratacdo de fiscalizagdo para as
obras da escola politécnica - Tomada 02/2023 - Contratacdo de fiscalizacdo de obras. (aguardando
publicacdo do edital)

e Elaboragdo, conferéncia para a realizagdo da Tomada de Precos 03/2023 - Reforma de salas e
sanitarios - Semi-Industrial - Blocos 18 e 22

e Conducao e consultoria técnica no processo de licitacdo da Tomada de Pregos 03/2023 - Reformas
de salas e sanitarios Blocos 18 e 22 - PQI

e Conducdo e consultoria técnica no processo de licitagio do Convite 01/2023 - Reforma dos
Sanitarios da Elétrica

e Conducao e consultoria técnica no processo de licitacao da Tomada de Precos 04/2023 - Reforma

dos sanitarios do PMT e Biénio
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Fiscalizacdo da reforma dos sanitarios do PMT e Biénio

Analise do projeto executivo de Paisagismo dos jardins da Administracao

Relatdrio com previsdes diarias, mapas e informagdes detalhadas sobre o tempo, para completar o
diario de obras.

e Conducdo e consultoria técnica no processo de licitacdo do Convite 03/2023 - Manutencao,
relatdrios e testes em elevadores da: Eng. Elétrica e Adm e Diagndstico Biénio

e Tratativas para contratacao de Diagnostico de instalagdes hidraulicas para toda a Poli.

Elaboragao de boletim informativo do clima tempo
Criacao do Grupo de Trabalho de Obras - reunides para avaliacao e aprovacao das obras realizadas
na Escola Politécnica - em 2023 foram 22 reunides.

v 2024

e Alimentacdo e atualizacao das solicitagdes no sistema Acrdépole, em 2022 foram 4 registros

e Fiscalizagao da obra TP 01/2023 - Reforma do Financeiro, Recuperacao Estrutural da Fachada,
Reforma de Pontilhdo de madeira

e Orientacdo e acompanhamento da contratacdo de projeto para reforma de Centro de Vivéncia em
colaborag¢do com a FUSP
Projeto basico de reforma e adequacao dos sanitarios no prédio da Administragao
Apoio para a contratacdo de estudo estrutural para instalacdo de novo rack de dados no CPD -
Informatica.

e Elaborac¢do de documentos de padronizagao para planilhas de orgcamento, cronogramas, curva ABC,
memorial descritivo, declaragdes e justificativas

e Orientacdo sobre encaminhamento de documentos ao CONPRESP para adequa¢ao de ambiente para
receber um tomoégrafo em laboratdrio localizado no Edificio da Engenharia de Minas e Petréleo
(tombado pelo patrimonio histérico).

e Orientacdo e encaminhamento de documentos ao CONPRESP para novas instalagdes dos
laboratérios OTIC / RCGI / PMR / CENO, localizados no Edificio da Engenharia Mecanica (tombado
pelo patrimdnio histérico).

e Orientacao e encaminhamento de documentos ao CONPRESP para reforma da secretaria, localizada
no Edificio da Engenharia Mecanica (tombado pelo patrimonio histdrico).

e Anteprojeto para contratacdo de servicos de serralheria - grades e portdes para o Bloco 13 -
SVMANOB
Anteprojeto para reforma e adequacao de espacos no Bloco 13 - SVMANOB
Participa¢do na elaboragdo de layout para realizacdo do evento SIICUSP 2024

e Levantamento das areas de todos os edificios da Escola Politécnica, para atualizacao do contrato de
limpeza

e Levantamento, apoio e consultoria técnica no processo de licitacao do Pregdo RP - 19/2024 -
Servicos de pintura, em edificacbes
Subsidio para respostas a questionamentos e recursos nas licitacoes
Relatério de inexecucao parcial da TP-03/2023 com encaminhamento para a Procuradoria Geral
junto a demais documentos

e Fiscalizacdo do Contrato 14/2024 - Recarga de Extintores

e Participa¢do nas reunidoes do Grupo de Trabalho de Obras, para avaliagdo e aprovacao das obras

realizadas na Escola Politécnica - em 2024 foram 39 reunides.
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v 2025

e Alimentacdo e atualizagdo das solicitacdes no sistema Acrépole, em 2022 foram 5 registros

e C(riacao de Checklist para contratacdo de obras e reformas e padronizacdo de documentos.

e Apoio para elaboracdo de projeto de reforma para o Galpao 28, destinado a novos laboratérios da
Engenharia Civil

e Apoio para elaboragao de projeto de adequagao do SPDA, a ser executado no edificio principal da
engenharia Hidraulica.
Apoio para elaboragdo de projeto de arquitetura de interiores da Diretoria da Escola Politécnica
Inicio da implanta¢do da tecnologia BIM para os edificios da Escola Politécnica, em parceria com
professores da engenharia Civil

e Levantamento, elaboragao da demanda e do termo de referéncia, e fiscalizagdo do Pregdo 64/2025
- Recarga de Extintores

e Andlise do anteprojeto da reforma da Diretoria

e Estudos e anteprojeto para subsidiar a contratacao de projeto executivo para novos espacos da SV-
INFOR
Reunides com docentes/departamentos sobre elaboragdo de projetos/obras
Elaboracao de fluxo de etapas para execucdo de obras na Escola Politécnica

e Apoio e conferéncia na elabora¢do da demanda para os servigos de adequag¢do da nova rede de agua
da contratagdo para os servicos de adequac¢do da nova rede de agua - PME.

e Apoio e conferéncia na elaboracdo da demanda para os servicos de impermeabilizacdo da laje do
Bloco FG do conjunto do Biénio - Pregdo 41/2025

e Elaboragdo, consultoria técnica e conferéncia de demanda para os servicos de Implantagdo e
Construcao de um Centro de Vivéncia - Concorréncia 01/2025

e Apoio na elaboracdo da demanda para os servicos de Impermeabilizacdo da cobertura do prédio
Semi-Industrial - Pregdao 40/2025

e Apoio, consultoria técnica e conferéncia na elaboracao da demanda para os servigos de reforma do
Consulado Académico - Pregdo 61/2025

e Respostas aos questionamentos - Pregao 61/2025 - Consulado Académico
Apoio na elaboracao da demanda para os servicos de manuten¢do de fachada - PQI
Apoio, consultoria técnica na elaboracdo da demanda para os servicos de manutencao reforma da
iluminac¢do Auditério H - Biénio

e Elaboragdo, consultoria técnica e conferéncia de demanda para os servigos de reforma dos
sanitarios da ADM para o processo de licitagcao Pregdao 33/2025.

e Pesquisa e fornecimento de arquivos, plantas e mapas em geral, para outros setores, como: SEF,
CIPA, departamentos, Plano Diretor, consultorias terceirizadas.

e Subsidio para respostas a questionamentos e recursos nas licitacoes

Servicos de Zeladoria
Participacao nas reunides do Grupo de Trabalho de Obras, para avaliacdo e aprovacdo das obras
realizadas na Escola Politécnica - em 2025 foram 14 reunides.
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ABERTURAS DE PROCESSOS E PROTOCOLADOS
(Sistema Proteos e Montagens fisicas)

PROCESSOS

PROTOCOLADOS

691

26

TOTAL (processos + protocolados)

717

OUTRAS AGOES COM PROCESSOS E PROTOCOLADOS*
(Sistema Proteos e agdes fisicas)

Entradas Saidas Arquivados
31.832 11.800 8.216
TOTAL DESTAS AGOES \ 51.848*

CORRESPONDENCIAS CONFERIDAS E
ENVIADAS ATRAVES DOS CORREIOS
(compreende todas as modalidades)

DOCUMENTOS PROTOCOLADOS
(avulsos registrados em protocolador)

1.100

500

PROTOCOLOS DE RECEBIMENTO GERADOS
(recibos de entrega)

QUANTIDADE DE CORRESPONDENCIAS E
DOCUMENTOS REGISTRADOS EM
PROTOCOLOS DE RECEBIMENTO

2.100

2.500

e Atas de Congregacao;

Colégio Universitéario;
Departamentos;

Estradas, Ferrovias e Maritimas;
Grémio Politécnico;

Livros e Encadernacdes;

Outras universidades e Faculdades;
Prefeituras;

Recortes de Diario Oficial;
Revolucdo de 32;
Senai, Sesi, Senac.

Cadeiras, Programas, Disciplinas e Portarias;
Prontuéarios de Alunos, Docentes e Funcionarios;

O Arquivo Histdrico também recebe pesquisadores, dos quais 0s principais assuntos de pesquisa sao:

Os principais pesquisadores recebidos séo do(a): IPT; UNICAMP; UNESP; IE; POLI;
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> Servico de Pessoal

No ambito das atividades realizadas no Servico de Pessoal, destaco as seguintes responsabilidades
desempenhadas de forma continua:

1. Atendimento aos Servidores

e Prestacdo de orientacdes por e-mail, presencialmente e via telefone sobre:
e Inclusdo e exclusdo de justificativas no espelho de ponto (Sistema STOU).
o Procedimentos de regularizacdo de marcagdes incorretas ou ausentes.
o Tipos corretos de justificativa aplicaveis (ex.: Falha de registro no REP,
Acompanhamento de familiar, Declaracao de horas, etc.).
e Esclarecimento de dividas sobre compensacgao, carga horaria reduzida e acordos vigentes.
[ ]
2. Analise e Ajustes no Espelho de Ponto
e Conferéncia diaria das solicitacdes enviadas pelos servidores.
e Verificacdo de inconsisténcias, tais como:
o Marcacgao de entrada/saida divergente.
o Intervalos ndo registrados.
o Lancgamento incorreto de justificativas.
o Solicitagdes referentes a periodos ainda vinculados ao acordo anterior.

e Efetivacdo dos ajustes no sistema quando:
o A chefia aprova a alteracao
o O servidor envia os horarios realizados.
o Ajustificativa esta devidamente anexada e valida.
e Comunicag¢ao ao servidor sobre a conclusdo e instrugdes para proximos procedimentos.

3. Conferéncia e Recebimento de Documentos

e Anadlise de atestados, declaracdes de horas e comprovantes médicos para verificar:
o Validade.

o Identificacdo do paciente.
o Horario de atendimento.
o CID

o Aplicagdo compativel com a justificativa utilizada.
e Registro dos documentos originais no setor e instrucdes aos servidores para entrega.
e Realizacdo do devido cadastro dos atestados no Marte Web, assegurando que a auséncia seja
corretamente registrada no sistema e refletida no espelho de ponto.
5. Comunicacao Administrativa
e Redacdo e envio frequente de comunicagdes oficiais ao corpo docente e técnico-
administrativo no que concerne a todas as atividades de frequéncia, incluindo:
Informes sobre erros sistémicos.
Necessidade de comparecimento para regularizacao.
Solicitacdes de revisao de dias e horarios.

o O O O

Confirmacgdo de tratativas concluidas no espelho.
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6. Apoio em Processos Internos
e Auxilio aos docentes em duvidas sobre assinatura de espelhos.

e Encaminhamento de orientagdes para que chefias possam realizar deferimentos, pendéncias e
remocoes de justificativas.

7. Licencas e Afastamentos

e Andlise e conferéncia de documentac¢do anexada no sistema Marte Web, referente a solicitacdes de
afastamentos dentro e fora do pais, por prazo inferior ou superior a 30 dias dos docentes e
funcionarios.

8. Auxilio saide USP

e Orientar e auxiliar funcionarios e docentes a realizar o cadastro do beneficio no Sistema Marte Web,
inclusive dos seus dependentes, bem como verificar e conferir a documentacdo pertinente,
devolvendo a solicitacao quando houver a necessidade de realizar ajustes com parecer descritivo,
até a efetivagdo do cadastro.

9, Cadastro IAMSPE

e Auxiliar os professores recém contratados a realizarem o cadastro inicial no Sistema Marte Web, do
titular e eventuais dependentes. Apoés, o Servigo de Pessoal fara a conferéncia da documentacao e
cadastro junto ao Sistema do IAMSPE, anexando a documentacgao que foi inserida pelo servidor no
Sistema Marte Web.

e Auxiliar docentes e funcionarios que ja estejam cadastrados no Sistema IAMSPE, quando
manifestam o interesse de adicionar seus dependentes neste auxilio.

10. Cartoes USP e BUSP

e (adastro e entrega da carteirinha USP, bem como analise, quando houver a necessidade de troca
de fotografia do interessado.
e (adastro e entrega dos cartdes de 6nibus - BUSP.

11. Encerramento de contrato

e Realizamos apoio aos familiares no que se refere a solicitacdao de auxilio funeral, pagamento de
saldo de salario e orientacdo referente a solicitacdo de pensao junto a Sdo Paulo Previdéncia -
SPPREV.

12. Contribuicao sindical
e (adastro daisencdo da contribuicao dos funcionarios.
13. Hora Extra

e Conferéncia de documentos e pedidos de horas extras, bem como o registro do horario
trabalhado, e posteriormente envio a Se¢dao de pagamentos da USP.
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14. Recadastramento de aposentados

e Envio mensal via correios, os comunicados de recadastramento para os aposentados,
funcionarios autarquicos, docentes e funcionarios com complementacao de aposentadoria CLT,
bem como a realizacdo de recadastramento presencial no SVPES, em residéncia, hospital e casa
de repouso.

15. Bancas examinadores

e (adastro das seguintes bancas:
o Dissertacao de mestrado
o Tese de Doutorado
o Concurso de Professor Doutor e Titular

16. Treinamento Escola USP

e Total de participantes: 264
o Grupo Basico: 79
o Grupo Técnico: 123
o Grupo Superior: 62

O Servico de Pessoal que é parte integrante da estrutura organizacional desta Escola em
relacdo as atividades burocraticas (legislagdo Trabalhista e Previdenciaria) de CLT, Docentes e
Autarquia, providenciou as seguintes atividades:

e Docentes
Aposentadoria 60
Falecimento 03
Exoneracéo 01
Término de Contrato docente temporario 47
Afastamento sem prejuizo de vencimentos | 2180
Contratacdo docentes concursados 64
Contratacdo docentes temporarios 29
Trabalho externo 246
Licenca prémio 263
Licenca para tratamento de salde 29
e CLT
Falecimento 02
Rescisdo sem justa causa 16
Aposentadoria por tempo de contribuicdo 17
Aposentadoria por idade 02
Contratacéo 32
Término de contrato 01
Movimentacdo carreira - avaliacdo 351
Carreira — elegiveis 1?2 fase 281
Carreira — elegiveis 22 fase 68
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e Cursos

Carreira — contemplados 12 fase 277
Carreira — contemplados 22 fase 23
Adesdes SPPREV 50
Afastamento sem prejuizo de vencimentos 139
Afastamento com prejuizo de vencimentos 02
Audiéncia trabalhista 13
Folga compensatdria de servicos eleitorais 150
Acompanhamento de familiar dia inteiro 143
Auséncia da clausula 11 539
Participacdo em atividades sindicais 76
Licenca médica 2478
Licenca ndo remunerada (aposentador 07
CLT)
Auxilio doenca previdenciario 64
Trabalho externo 494
Licenca prémio 26
Licenca paternidade 12
Licenca gestante 03
Nojo 97
Hora extra 964
Transferéncia de Unidade 15
Cadastro de feriado trabalhado 365
Curso de motorista 07
Brigada de incéndio 324
Curso de operador de empilhadeira 05
Cursos diversos 09
NR 10 89
NR 10 SEP 02
NR 35 10
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Relac¢des Internacionais

Comissao e Servico de Rela¢des Internacionais da Escola Politécnica
Composicao:

Esta gestdo iniciou fazendo alguns ajustes na composi¢cdo dos membros da CRINT, culminando com a
atual composicao relatada a seguir.

e Membros:
o Reconduzidos: Clovis Alvarenga Netto, Davi Noburo Nakano, Fernando Josepetti Fonseca,
José Rodolfo Scarati Martins, Marcelo Augusto Leal Alves, Marcio Lobo Netto;
o Novos: Arturo Forner Cordero, Cheng Liang-Yee, Nelson Kagan, e Patricia Schmid Calvao;
o Formalizacdo da participagdo de 2 representantes dos alunos nas reunides.
e (oordenacao da CRINT no periodo 2022-2025
o Inicialmente por indica¢do do diretor, e a partir de Ago 2025 eleitos entre os pares,
seguindo a nova regulamentacao:
o Marcio Lobo Netto (Presidente), Fernando Josepetti Fonseca (Vice-presidente)

Em atendimento a novas resolu¢des da USP / AUCAN], foi elaborado um regimento para a CRINT,
estabelecendo sua composicdo e competéncias. Tal regimento foi apresentado e aprovado pela
congregacao da EPUSP. De acordo com o mesmo as funcdes de presidente e vice passam a ser assumidas
por membros da comissdo, eleitos entre os pares, por um periodo de 2 anos sendo permitida uma
reconducao.

Atividades

As atividades apresentadas a seguir destacam o envolvimento da CRINT / SVREINT em:
e estabelecimento, acompanhamento e renovagdo de convénios académicos, com destaque para os

de mobilidade de estudantes de graduacao nas modalidades de Intercambio (Aproveitamento de
Estudos) e de Duplo Diploma.

e operacionalizacdo da mobilidade académica, através de editais especificos para cada caso,
incluindo os respectivos processos seletivos, onde normalmente sao avaliados o desempenho
académico dos candidatos, curriculum e projeto de estudos no exterior, seguidos por entrevistas.
representacao da EPUSP frente a IES do exterior, seja em visitas recebidas ou feitas a elas.
representacdo da EPUSP em redes de relacionamento internacionais, com destaque para:

o T.LM.E. (Top Industrial Managers for Europe)
sendo o representante EPUSP: Marcelo Augusto Leal Alves
o CLUSTER
sendo o representante EPUSP: Marcio Lobo Netto
O Magalhées
sendo o representante USP: Marcio Lobo Netto
® Eleito para o Comité Gestor: 2023-2025 e 2025-2027
® Realizacdo na EPUSP da reunido presencial do Comité Gestor (jun 2025)

® Participacdo na organizacao do evento de celebracdo dos 20 anos da Rede em
Torino (nov 2025), com a presenca dos Profs Antonio Zago e Raul Machado
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Mobilidade estudantil

Entre 2022 e 2025, enviamos

Aproximadamente 456 alunos da EPUSP para IES conveniadas, nos programas de aproveitamento
de estudos

Aproximadamente 377 alunos da EPUSP para IES conveniadas, nos programas de duplo diploma
(sem considerar os alunos que iniciardo os programas de intercimbio em 2026)

O processo de mobilidade dos alunos inclui as seguintes atividades operacionais:

Atendimento a alunos, professores e publico externo por e-mail, telefone e presencialmente,
garantindo esclarecimento de duvidas e encaminhamento adequado das solicitacdes.

Apoio nas bancas de entrevistas dos processos seletivos, com destaque para dos editais de AE e DD.
Encaminhamento e assinatura de planos de estudo de alunos nacionais.

Criacdo e gestdo de mobilidade de alunos nacionais em intercambio.

Gestdo operacional de solicitagdes de prorrogacdo de intercimbio para alunos nacionais, incluindo
processamento e acompanhamento das demandas.

Apoio nos procedimentos de validagdo da documentacdo para a obtencao do duplo diploma,
incluindo o envio de atestados de conclusao e histéricos escolares de alunos de duplo diploma as
universidades parceiras para emissao de diploma estrangeiro.

Os editais referentes ao periodo compreendido entre os anos de 2022 e 2025 indicam que
aproximadamente 24% dos alunos ingressantes por vestibular na EPUSP (870 por ano) foram
contemplados nos programas de Aproveitamento de Estudos (AE) e Duplo Diploma (DD). Ou seja, cerca de
% dos estudantes de cada ano foi atendido pelo Servigo de Relagdes Internacionais da Escola.

Da mesma forma, entre 2022 e 2025, recebemos:

Aproximadamente 279 alunos de IES estrangeiras na EPUSP, nos programas de aproveitamento de
estudos

Aproximadamente 25 alunos de IES estrangeiras na EPUSP, nos programas de duplo diploma
(incluindo os alunos que iniciaram os programas de intercambio no segundo semestre de 2021)

0 processo de mobilidade dos alunos estrangeiros inclui as seguintes atividades operacionais:

Analise e aceitacdo das inscri¢cdes dos candidatos

Criacao de programa e numero USP dos alunos

Matricula em disciplinas

Emissao de atestados de matricula

Encaminhamento de certificados de chegada e saida de alunos estrangeiros para as assinaturas
necessarias.

Solicita¢cdes dos cartoes USP e BUSP

Envio de atestados de conclusao e historicos escolares de alunos intercambistas as universidades
parceiras.
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TABELA DE MOBILIDADE

A seguinte tabela sintetiza a mobilidade deste quadriénio (porcentagens aproximadas):

Estudantes |AE2022|DD 2022 (% Poli [AE 2023(DD 2023 | % Poli | AE 2024 | DD 2024 | % Poli | AE 2025|DD 2025 | % Poli
Brasileiros 131 113 = 28% 20 95 =20%( 124 22 =24%( 121 22 = 24%
Estrangeiros 44 7 58 5 38 4 77 B

Convénios

Quanto aos acordos, segue um descritivo incluindo os convénios atuais de DD, AE
Institui¢des de Ensino Superior estrangeiras:

e protocolos com

® 26 acordos de Duplo Diploma na graduacgao
e 68 acordos de Aproveitamento de Estudos
e 8 acordos académicos e protocolos de intengao

Totalizando 105 acordos vigentes e tramitando na CRINT entre 2022 e 2025, entre novos acordos e
renovacoes.

Ressaltamos que a quantidade de escolas conveniadas em cada modalidade é maior do que a quantidade
de acordos, pois temos acordos com grupos de escolas, especialmente nos agrupamentos feitos na Franga.
Por outro lado, temos com varias escolas convénios em mais de uma modalidade.

Os acordos no contexto do Programa Smile da Rede Magalhdes tiveram sua administracdo passada da
AUCANI para as unidades, sendo, portanto, responsabilidade dessas ultimas as renovagdoes.

Visitas Internacionais

Durante esse periodo de 4 anos, a Escola Politécnica recebeu, através da CRINT, 79 visitas de escolas
estrangeiras com o intuito de estabelecer parcerias académicas, de mobilidade, de pesquisa e de
colaboracgdo internacional com a EPUSP. Nao estdo contempladas nesta lista outras visitas realizadas por

nos no exterior e suporte a eventos:

Instituicdo/Orgdo/Rede/Programa Pais Data Inicio
Institut National des Sciences Appliquées de Lyon | Franca 02/05/2022
Silesian University of Technology Polonia 06/06/2022
Ecole Nationale des Ponts et Chaussées Franca 29/06/2022
Universidad Politécnica de Madrid Espanha 04/07/2022
Universidad de Atacama Chile 01/08/2022
King Abdullah University of Science and |Arabia Saudita 31/08/2022
Technology

Polytechnique Montréal Canada 06/09/2022
Ecole Centrale Paris Franca 15/09/2022
Institut des Sciences et Technologies de Paris - | Franca 17/10/2022
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ParisTech

Universidade Nova de Lisboa Portugal 18/10/2022
Johns Hopkins University Estados Unidos da América 25/10/2022
Institut Polytechnique de Paris Franca 24/11/2022
Technische Hochschule Ingolstadt Alemanha 25/11/2022
Ecole Nationale Supérieure d'Arts et Métiers (Arts | Franca 08/12/2022
et Métiers ParisTech)

Cardiff University Pais de Gales 20/04/2023
Universidade Nova de Lisboa Portugal 25/04/2023
Universidade Nova de Lisboa Portugal 07/06/2023
Institut National des Sciences Appliquées de Lyon | Franca 28/08/2023
Université du Québec a Trois-Rivieres Canada 30/08/2023
Universidad Privada Antenor Orrego Peru 25/09/2023
University of Notre Dame du Lac Estados Unidos da América 16/10/2023
Purdue University Estados Unidos da América 25/10/2023
Alma Mater Studiorum - Universita di Bologna Italia 26/10/2023
University of Illinois Urbana-Champaign Estados Unidos da América 31/10/2023
Universidade Rovuma Mocambique 01/11/2023
Politechnika Rzeszowska Pol6nia 01/11/2023
Institut Supérieur de U'Aéronautique et de l'Espace | Franca 10/11/2023
Universidad Nacional del Altiplano de Puno Peru 23/11/2023
Purdue University Estados Unidos da América 23/11/2023
Rijksuniversiteit Groningen Paises Baixos 22/01/2024
Rzeszow University of Technology Polonia 15/02/2024
Silesian University of Technology Polonia 15/02/2024
Universidad Politécnica de Madrid Espanha 20/02/2024
Czech University of Life Sciences Prague Replblica Tcheca 01/03/2024
Hochschule Bremen University of Applied | Alemanha 28/03/2024
Sciences

Top International Managers in Engineering Franca 15/04/2024
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Consulado-Geral da Austria Austria 18/04/2024
University of Notre Dame du Lac Estados Unidos da América 18/04/2024
Institut Polytechnique de Paris Franca 29/04/2024
Ecoles Centrales Franca 07/05/2024
University of Illinois Urbana-Champaign Estados Unidos da América 21/05/2024
Institut des Sciences et Technologies de Paris - | Franca 21/05/2024
ParisTech

Ecole Nationale des Ponts et Chaussées Franca 13/06/2024
Embaixada da Colombia Colombia 29/07/2024
Université de Technologie de Compiégne Franca 15/08/2024
Technische Universitat Wien Austria 26/08/2024
Department of Transportation - Guangxi Zhuang | China 02/09/2024
Autonomous Region

Institut National des Sciences Appliquées de Lyon | Franca 03/09/2024
Polytechnique Montréal Canada 17/09/2024
Ecole Centrale de Lille Franca 10/10/2024
Ecole Polytechnique Franca 22/10/2024
East China University of Science and Technology | China 29/10/2024
Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de | México 14/11/2024
Monterrey

Beihang University China 25/11/2024
Beihang University China 29/11/2024
Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de | México 09/12/2024
Monterrey

Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso Chile 22/01/2025
Massachusetts Institute of Technology Estados Unidos da América 24/01/2025
Embaixada da Republica Dominicana RepUlblica Dominicana 03/02/2025
Politecnico di Torino Italia 10/03/2025
University of Notre Dame du Lac Estados Unidos da América 12/03/2025
Institut Polytechnique de Paris Franca 12/03/2025
Innovatie Attaché Netwerk Paises Baixos 17/03/2025
The University of Utah Estados Unidos da América 24/03/2025
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Purdue University Estados Unidos da América 07/04/2025
Universidad de Ingenieria y Tecnologia Peru 06/05/2025
Universidad de Ingenieria y Tecnologia Peru 06/05/2025
Guangdong University of Technology China 06/05/2025
Rede Magalhades (Reuniao Comité Gestor) Italia 14/05/2025
Rede Magalhaes (Visita) Italia 14/05/2025
University of Nottingham Inglaterra 16/05/2025
Ecole nationale des ponts et chaussées Franca 23/05/2025
Universidad Militar Nueva Granada Colombia 28/05/2025
Chinese Education Association for International | China 04/06/2025
Exchange

Université de Lorraine Franca 05/08/2025
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de | México 06/08/2025
Monterrey

Instituto Internacional para la Educacion Superior | Venezuela 08/08/2025
en América Latina y el Caribe

Universidad Tecnoldgica de Panama Panama 19/08/2025
Universidad de Chile Chile 22/08/2025

Processos Seletivos Realizados

Promovemos 29 processos seletivos para os alunos da Escola Politécnica, entre programas de duplo
diploma, programas de intercAmbio comum (aproveitamento de estudos, oportunidades de estagio em
pesquisa, etc) e bolsas mérito de intercambio internacional oferecidas pela USP para suas unidades através
da AUCAN]I, e que sao distribuidas aos melhores alunos dos processos seletivos. Segue lista dos processos
seletivos disponiveis no sistema Mundus:

No° Descricao do edital Vagas
2136 | Processo Seletivo Duplo Diploma 2026 - Unificado 150
2137 | Processo Seletivo Duplo Diploma 2026 - Ecoles Centrales 30
1949 | Processo Seletivo Duplo Diploma 2025 - Unificado 100
1950 | Processo Seletivo Duplo Diploma 2025 - Ecoles Centrales 30
2065 | Processo Seletivo Duplo Diploma 2025 - Quimica (BRAFITEC) 4
2064 | Processo Seletivo Duplo Diploma 2025 - INSA LYON (BRAFITEC) 4
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1762 | Processo Seletivo Duplo Diploma 2024 - Unificado 100
1763 | Processo Seletivo Duplo Diploma 2024 - Ecoles Centrales 30
1885 | Processo Seletivo Duplo Diploma 2024 - Quimica (BRAFITEC) 4
1563 | Processo Seletivo Duplo Diploma 2023 - Unificado 100
1564 | Processo Seletivo Duplo Diploma 2023 - Ecoles Centrales 30
1694 | Processo Seletivo Duplo Diploma 2023 - Quimica (BRAFITEC) 4
1460 | Processo Seletivo Duplo Diploma 2022 - Quimica 4
2033 | Processo Seletivo Aproveitamento de Estudos 2025 - Unificado 150
2187 | Processo Seletivo Aproveitamento de Estudos 2025 - Grenoble 5
1853 | Processo Seletivo Aproveitamento de Estudos 2024 - Unificado 150
2021 | Processo Seletivo Aproveitamento de Estudos 2024 - Grenoble 5
1653 | Processo Seletivo Aproveitamento de Estudos 2023 - Unificado 150
1452 | Processo Seletivo Aproveitamento de Estudos 2022 - Unificado 150
2113 | Bolsa Internacional 2025 - Mérito (AUCANI) 20
1923 | Bolsa Internacional 2024 - Mérito (AUCANI) 18
1739 | Bolsa Internacional 2023 - Mérito (AUCANI) 20
1560 | Bolsa Internacional 2022 - Mérito (AUCANI) 18
2009 [ TIME International Specialization in Industrial & System Engineering 5
1993 | Processo Seletivo Aproveitamento de Estudos 2025 - Eastern Switzerland 2
University of Applied Sciences
2071 | PONTES Research Scholarship Experience 2025 - Purdue University 5
1838 | PONTES Research Scholarship Experience 2024 - Purdue University 5
1699 | PONTES Research Scholarship Experience 2023 - Purdue University 10
1493 | PONTES Research Scholarship Experience 2022 - Purdue University 15

Dentre as realiza¢ées da Comissao e do Servico de Relagoes Internacionais no periodo de 2022 a
2025 destacamos:

e Regularizacdo de todos os acordos internacionais e maior agilidade na tramitacdo dos mesmos
(acesso ao sistema convénios para que nos possamos cadastrar e acompanhar todo o processo);

e Autonomia para a renovacgao de acordos no contexto do Programa Smile da Rede Magalhaes, antes
centralizado na AUCANI;
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Cadastramento de todos os processos seletivos no sistema Mundus, dando maior gerenciabilidade
para os processos e possibilidade de comparacdo e observacdo de tendéncias;

Reestruturacao e Atualizacdo da pagina das Relagdes Internacionais, colocando informag¢des mais
detalhadas para os alunos estrangeiros (disciplinas, contatos, processos académicos,
oportunidades, procedimentos da Policia Federal, etc) e para os alunos politécnicos;

Passamos a fazer o procedimento de valida¢cdo do programa de duplo diploma no Sistema Jupiter,
procedimento que antes era feito pelo Servico de graduacgao.

Atuacao mais proxima a Pré-Reitoria de Graduacao e ao Servigo de Assisténcia aos Sistemas (SAGA),
0 que possibilitou ajustes e inovagdes no sistema Jupiter Web, trazendo solucdes para problemas
identificados.

Aprimoramento do processo de prorrogacdo de periodo no exterior para os alunos. A delegacdo da
analise inicial as Coordenac¢des de Curso, deixando a Comissdo de Graduacdo apenas a aprovagao
dos casos fora das regras estabelecidas e o referendo das solicitacdes ja aprovadas pelas
coordenacgdes, trouxe maior agilidade ao processo.

ESCOLA POLITECNICA DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
COMISSAO DE GRADUACAO

INTERESSADO: ESCOLA POLITECNICA — SERVIGO DE GRADUAGAO E SERVIGO DE
RELAGOES INTERNACIONAIS
ASSUNTO: APROVAGAO DE PEDIDOS DE PROLONGAMENTO DE INTERCAMBIO

INFORMACAO — 4423 CG

A Comiss3o de Graduagao da Escola Politécnica da USP, em sua 4423 reunido, tendo
em vista que o maior volume de pedidos de prolongamento de intercdmbios ocorre no més
julho, quando ndo ha reunides da CG, decidiu que:

1) A aprovagdo do primeiro pedido de prolongamento apresentado pelo aluno sera de
competéncia das CoCs, devendo os pedidos serem encaminhados 3 CG & titulo de
informagdo.

2) Deverdo ser pautados para aprovagdo da CG os seguintes casos:

. Pedidos indeferidos pelas CoCs;

. Pedidos que ultrapassem os sete anos e meio para a conclusdo do curso;
. Segundo pedido de prolongamento em diante;

aon oo

. Demais situagdes que ndo se enquadram nas regras.

Comissdo de Graduagao da Escola Politécnica da USP, aos 13 de novembro 2024.

FERNANDO AKIRA KUROKAWA
Presidente da Comissdo de Graduagdo
Escola Politécnica da USP

Participacao do presidente da CRINT nas reunides da Comissao de Graduacgado, a convite de seu
presidente, desde 2022, o que tem facilitado a interlocu¢do entre as duas comissdes, permitindo o
esclarecimento de casos que passam por aprovacdo na CG, e orientagdes sobre como devem ser
ajustados os programas académicos (disciplinas e outras atividades) de alunos de intercambio,
particularmente nos casos de Duplo Diploma.

Interlocugdo com a AUCAN], facilitando alguns procedimentos, dentre os quais podemos citar:

O convites mutuos para participacdo em reunioes com IES que nos visitam.

O participacdo na organizacdo do evento realizado em parceria entre as 3 escolas de
engenharia da USP (EP, EESC e EEL) com o grupo de escolas francesas do Institute
Polytechnique de Paris - IPP ( Polytechnique, ENSTA e Telecom Paris), realizado na AUCANI
em 2024.
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Discussdes sobre a cooperacao nacional, com o intuito de promover também esta modalidade
Criacao das disciplinas 0305000 e 0305001 para receber alunos de graduacao do exterior em
estagios de pesquisa junto aos diversos grupos da EPUSP. Tal disciplina confere 12 + 1 créditos aos
alunos estrangeiros, atendendo ao minimo exigido pela USP para cada semestre. Desta forma os
alunos interessados em realizar projetos de formatura ou de pesquisa durante sua formacgao
encontram nesta modalidade um canal para tal, e que nao exige o dominio do idioma portugues para
desenvolver as atividades.

e Estad sendo considerada a possibilidade de se criar outra disciplina semelhante para recepcao de
alunos estrangeiros de pés-graduacao.

e Envolvimento no programa SUCN (UNESCO / UNOSSC) - Prof. Marcio como o responsavel por
desenvolver as atividades no contexto da USP

O Participagao nos eventos

® UNGA79 Summit of the Future (NYC - UN HQ, 2024)

® UNESCO Education for Sustainable Development (Paris UNESCO HQ, 2025)

o Coordenacdo deste programa na USP, incluindo:

® SUCN Bootcamp 2024 (Education and Innovation for Sustainability)
® Estabelecimento do hub USP/LAC deste programa

e Editais nos quais membros da CRINT e um funcionarios da SVREINT foram contemplados com
projetos e/ou cursos

o0 A funcionaria Mariana Caires Nunes foi contemplada no edital 1820 - Projeto Administrativo
de Promocgdo da Internacionalizagdo no Ambiente USP em parceria com sua colega Priscila
Carla Toselli de Almeida da EESC, em 2023. O projeto tinha como objetivo procurar exemplos
de Promocdo dos Programas de Duplo Diploma, Aproveitamento de Estudos e Intercambio
de Pesquisa para os alunos estrangeiros, assim como da cidade, do campus, da USP e do pais,
melhorando o acesso a informag¢ao como uma forma de procurar melhorar o balango da troca
de estudantes, incentivando o “incoming”. A bolsa do projeto permitiu que ambas pudessem
visitar 3 parceiros com modelos diferentes de recep¢ao dos alunos: Politecnico di Milano na
[talia, Université catholique de Louvain - Bélgica e Institut National des Sciences Appliquées
de Lyon.

© O Prof. Marcio Lobo Netto, atual presidente da CRINT foi contemplado no edital 1936 -
Promoc¢do da Internacionalizagdo no Ambiente USP - USP Academy 2025, em 2024, junto
com o seu colega do ICMC Fernando Santos Osorio, apresentando o curso intitulado: “Smart
Cities and Autonomous Vehicles”.

O© O Prof. José Rodolfo Scarati Martins foi contemplado no edital 2088 - USP Academy 2026 -
Promoc¢do da Internacionalizagdo no Ambiente USP em 2025, apresentando o curso
intitulado “The Sustainable Global Practices & Sustainable Development Goals”.

O A funcionaria Anita de Souza Lazarim foi contemplada no edital 2088, ja citado, dentro da
proposta de curso feita em conjunto por professores da Poli e FAU em 2025, sendo
representados pelo Prof André Leme Fleury (Poli) e Cyntia Santos Malaguti de Sousa (FAU).
0 titulo do curso proposto é “Systems Thinking for Circular Innovation”

e Desdeagosto de 2024, realizamos mais de 100 atendimentos pelo Sistema Mundus para antecipag¢do
de entrevista na Policia Federal para obtencdo do RNM agilizando assim a abertura de contas
bancdarias para que o estudante/pesquisador possa receber uma bolsa de estudos no Brasil
Considerando que a AUCANI envia somente 10 pedidos por semana, a prioridade é o atendimento
de estudantes de pés-graduacdo e de pesquisadores do pés-doutorado que tem bolsas previstas.
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e Nos 2 ultimos anos, fizemos alteracdes significativas nos procedimentos para receber nomeacgoes
utilizando o Google Forms e permitindo que os estudantes estrangeiros fizessem upload dos
documentos pessoais e académicos diretamente no Sistema Mundus. Permitindo que o processo
fosse mais confidvel e que pudéssemos acessar facilmente os documentos e dados.

e A partir de fevereiro de 2025 comecamos a realizar a RECEPCAO CONJUNTA de estudantes
estrangeiros envolvendo varias Unidades da USP (EP, ECA, FE, FAU, IF. I1Gc, IME, IB). O intuito é
promover uma recep¢dao completa, institucionalizada e compartilhada aos alunos estrangeiros.
Promovemos a disseminacao de informacao, a integracdo entre os alunos estrangeiros, a integracao
entre estrangeiros e alunos brasileiros, facilitamos a inter-relagio entre os os escritorios
internacionais e incentivamos a interdisciplinaridade (por exemplo, é comum alunos da Civil,
cursarem disciplinas na FAU). Além disso, montamos um pagina de recep¢do com guias e
informagdes importantes:

https://sites.google.com/usp.br/international-guide-incoming/home-
page/recep%C3%A7%C3%A30-integrada
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Eventos

O Servico de Comunicacao Social da Escola Politécnica da USP é responsavel pela organizacao e apoio a
eventos realizadas nas dependéncias da Escola Politécnica e também fora dela, desde que organizados por
docentes da Poli, desde as reunides preparatdrias até a montagem da estrutura do evento, controlando a
entrada dos participantes e emitindo certificados. Também cuida do cerimonial, com a elaboracao do
roteiro, apoio ao mestre de cerimoOnias e recepcao de autoridades; da sinalizacao, credenciamento, dos
materiais, do transporte, do apoio ao publico e da resolucdo de imprevistos.

Oferece apoio técnico, como instalacio de equipamentos, projecdo, video, empréstimo de materiais,
sonorizacao, gravacao, criacdo de links para YouTube e operacao de audio e imagem tanto nos eventos
presenciais no Auditério da Administracao da POLI quanto nos eventos online. O atendimento ao publico
é feito presencialmente, por telefone e por canais virtuais.

Eventos realizados no periodo (2022-2025)

Total de eventos por ano @

180

165

160

140

120

100

80

60

40

20

Eventos 2022 Eventos 2023 Eventos 2024 Eventos 2025
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Imprensa e Comunicacao

A Gestdo 2022-2025 na Escola Politécnica da USP iniciou com o retorno ao presencial, e na Comunicac¢ao
tivemos que nos readaptar, retomando praticas que eram muito diferentes remotamente, especialmente a
cobertura de eventos em texto e fotos. Essa flexibilidade nos preparou para os anos seguintes.

Arotina da area visa atender as demandas de divulgacao, encaminhando-as para os canais de comunicagao
adequados. Neste periodo, buscamos ir além e promover a conexao com as pessoas e valorizar as
trajetorias, tanto coletivas quanto individuais.

A demanda por videos, que retém a maior parte da atencdo do publico, em especial a faixa etaria dos
estudantes de graduacgdo, exigiu uma reorganiza¢do do trabalho e o aprendizado de novas técnicas. Ao
longo de 2023 fizemos alguns testes, que foram efetivamente incorporados nas rotinas em 2024.

Os projetos de videos mostrando os membros da comunidade em atividades cotidianas, como o realizado
como piloto em agosto de 2024, no aniversario da Poli, com a provocagdo “O que vocé faz na Poli com
amor?”, o video de depoimentos do dia dos professores e uma retrospectiva com as fotos de sorrisos do
nosso Banco de imagens, também em 2024, foram as primeiras experiéncias. Em fevereiro de 2025, uma
reportagem da Revista Veja destacou o desempenho de uma vestibulanda que tirou nota 1000 na redacao
do Enem. Sabrina Shimizu, que optou por cursar Engenharia Ambiental na Poli, destacou o video de
aniversario da Poli como uma motivag¢do para os estudos.

Ja em 2025, um video no dia das mulheres e uma homenagem aos servidores publicos - docente e técnico
administrativos, apresentaram a consolida¢do do nosso aprendizado como equipe para propor e realizar
solugdes modernas e adequadas. Neste ano também pudemos atuar intensamente na recep¢ao dos
calouros, com a promog¢do de uma exposi¢do sobre a Poli, e a cobertura diaria em videorreportagem. Em
marg¢o, nossa equipe se debrucou sobre a Diplomacao da Resisténcia, realizando o registro deste momento
histérico com um documentario com os familiares dos estudantes homenageados, além de uma exposicao
durante o evento, e a criagdo de uma pagina reunindo todas as informac¢des sobre a homenagem.

Cabe destacar, em especial, a atuacdo da equipe de design, que criou uma identidade visual para os eventos
os citados acima, com destaque para o SIICUSP na Poli, em que foram criados icones para as areas
transversais da Poli, e também para as redes sociais da Escola e para as newsletters enviadas
semanalmente.

Projetos especiais realizados:

« Reformulacdo do site da Escola, propondo modelos flexiveis que atendam as necessidades das
diferentes areas

« Atualizagdo e reformulagdo do Guia de Contatos
« Projeto Piloto de Comunicacao para o Programa de Pés-graduacdo da Engenharia Civil
+« Reformulacdo da Identidade visual das newsletters e redes sociais
« Criacdo de identidade visual para o SIICUSP na Poli, valorizando as areas transversais
+ Criacdo de exposicao sobre a Poli para a Semana de Recep¢do de Calouros
+ Criagdo de uma pagina no Instagram para a Semana de Recepc¢do de Calouros
« Desenvolvimento de um manual dos calouros
+ Estude na Poli: Reformulacao da pagina no site da Polj, e criacao de material impresso.
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+« Comunicacao da Diplomacado da Resisténcia na Poli: Pagina no site da Poli, assessoria de imprensa,
exposicao, documentario e cobertura.

2022 2023 2024 2025 Total

Noticias 126 il 87 a0 380

Dia-a-dia na Poli 50 92 89 67 298

Total noticias 176 169 176 157 678
2023 2024

municados interr h58 397 329 353 1637

npﬂiﬁﬁiﬁes 361 247 570 443 1621

Total noticias 919 644 899 796 3258

Produg&o Audiovisual
2022
total 3 10 36 29 78

2022 2023 2024 2025 Total

AELITET 2 301 349 348 380 1378
|mpren53

Poli na midia 301 182 221 233 937
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Numeros de destaque 2022-2025

Atividade Detalhes

348

Médla anual

Atendimento de Assessoria de imprensa

Solicitagdes recebidas pela equipe. O nimero
de solicitagdes se mantém estavel.

1378

Insercoes na
Imprensa

Reportagens e entrevistas em que o
nome da Poli foi citado.

O numero se manteve estavel.

678

Noticlas
produzidas

Noticias e coberturas do que acontece
na Poli

Nossa meta € atender as demandas de
divulgagdo da Poli. Mesmo com o
desenvolvimento de videos, mantivemos uma
média entre 157 e 176 por ano.

78

Produgdes em
video

A atividade fol incorporada a rotina na

equipe ao longo do ultimo ciclo.

Escolher projetos que demandam o mais
destaque e assim escolher entre os formatos
possiveis € o préximo passo.

3258

Comunicados
Internos

1000

750

500

250

As demandas partem da comunidade e

sdo captadas nos veiculos da USP.

Essa comunicagdo interna tem como objetivo
garantir acesso da comunidade as
oportunidades.

W 2022 W 2023 W 2024 2025

Comunicados internos Eventos/ Oportunidades Total noticias
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Comparacado entre os tipos de conteudos ao longo dos anos

W 2022 W 2023 | 2024 2025

Moticias

Dia-a-dia na Poli

0 100 200 3oo 400

Imprensa

B 2022 W 2023 2024 2025
400
300

200

100

Atendimento de imprensa Poli na midia

Imprensa
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Producdo de noticias
B 2022 W 2023 2024 2025

125
100
75
50

25

Noticias Dia-a-dia na Poli

Producao de videos

40

30

20

total

10

2022 2023 2024 2025

111



Relatorio de Gestdo 2022/2025 - Diretoria da Escola Politécnica da USP

Informatica

Entre 2022 e 2025, o Servigo Técnico de Informatica priorizou acoes de governanca, transformacao digital
e suporte ao ensino, pesquisa e extensao, com foco em eficiéncia, transparéncia e impacto académico. As
iniciativas descritas adiante respondem diretamente a missdo e visao institucionais, as estratégias e
objetivos do PA 2023-2027 (especialmente Governanga e TI; ensino por competéncias;
internacionaliza¢do; extensdo; inclusdo e pertencimento) e aos Fatores Criticos de Sucesso — notadamente

gestdo do conhecimento/capacidade analitica, melhoria continua de processos e projetos estruturantes.

Enquadramento Institucional (sintese)

e Missao, Visao e Valores: apoio a ensino de exceléncia, inovacao, difusao de conhecimento e servicos de
alto impacto; postura criativa e rigor académico.

e Estratégia e Objetivos: busca continua de exceléncia; aprimoramento da governanca; transformacgao
digital (industria 4.0), mobilidade e cidades inteligentes; indicadores e monitoramento;
internacionaliza¢do; extensao e inclusao.

e Fatores Criticos de Sucesso (FCS): implantacdo de sistemas de informacao e capacidade analitica;
melhoria da infraestrutura; melhoria continua de processos; projetos estruturantes; engajamento
institucional.

* Projetos Relacionados aos FCS: governanca organizacional (mapear/simplificar processos; indicadores);
TI (bancos de dados gerenciais, governanca e capacitacao); infraestrutura (planos diretores; cadernos de
projetos); ensino (materiais digitais; ensino ativo).

Realizacoes 2022-2025 e Correspondéncia com o PA 2023- 2027

1. Hackathon (Recepc¢do de ingressantes e disciplina AEx) Descricdo: concepg¢ao, operagao e evolugao
do Hackathon da Semana de Recepcdo da Poli, desafiando ingressantes a propor solu¢des para
problemas urbanos reais, com trilha posterior em disciplina de extensao (AEX). Além de integrar
calouros e veteranos, o formato estimula pensamento critico, trabalho em equipe, prototipagem
rapida e apresentacdo publica. Alinhamento ao Projeto Académico: contribui diretamente para
integracdo ensino-extensao, inovacao pedagodgica, e protagonismo estudantil preconizados no
Projeto Académico 2023-2027 (aprendizagem ativa, interdisciplinaridade, interacdo com a
sociedade).

Referéncias: ensino ativo e por competéncias; integracao graduacdo-extensdo; interacdo com
sociedade; indicadores de desempenho discente; promoc¢do de inclusio e pertencimento via
integracdo de ingressantes e veteranos. Estratégia 1.2, 1.9, 6.4, 8.5; FCS 11, 14.

2. SIICUSP - credenciamento e painéis em tempo real

Descricao: desenvolvimento de solucao para credenciamento (QR Code), controle de salas e
acompanhamento em tempo real nas etapas presenciais do SIICUSP na Poli. A plataforma permite
credenciamento via QR Code, acompanhamento de apresentagdes e painéis dindmicos. A solugdo
diminuiu filas, reduziu erros de alocacdo em salas e forneceu dados operacionais “ao vivo” para
coordenacoes e voluntarios.
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Alinhamento ao Projeto Académico: fortalece a pesquisa na graduacao, a cultura de evidéncias e a
gestao académica orientada a dados — metas expressas no Projeto Académico.

Referéncias: sistemas de informacdo para apoio a pesquisa e difusao; governancga (eficiéncia e
transpareéncia); melhoria de processos. FCS 1, 9; Estratégia 3.3, 4.1.3.

3. Projeto do novo CPD da Escola (proposta estruturante)

Descri¢do: estudos e propostas para revitalizacdo da infraestrutura computacional critica (CPD),
incluindo cenarios de migra¢do para espago adequado e requisitos de disponibilidade/seguranca.

Alinhamento ao Projeto Académico: o desenho partiu de restrigdes fisicas, elétricas e de
climatizac¢do, além de riscos legados do CPD atual; considerou também o reequilibrio entre servigos
locais e nuvem.

Referéncias: projeto estruturante de infraestrutura; planos diretores e cadernos de projetos;
sustentabilidade e governanca de TI. FCS 13; Estratégia 4.4.1, 4.4.1.1; Projetos 11-14.

4. Reestruturacao da rede administrativa

Descricdo: reorganizacao fisica e l6gica (VLANs, segmentacdo, politicas de firewall, enderegamento)
da rede administrativa.; e desenho fisico/l6gico da rede dos servidores administrativos; ganho de
eficiéncia e seguranca.

Alinhamento ao Projeto Académico: a acdo reduziu superficies de ataque e melhorou tempos de
resposta.

Referéncias: melhoria de infraestrutura (rede Wi-Fi/cabeada e qualidade de servi¢o); melhoria de
processos; governanga de TI. FCS 8, 9; Estratégia 4.3 (TI) e 4.4 (Infra).

5. Interface com a Egida (indicadores USP)

Descrigao: atuagao como ponto focal da Poli junto ao EGIDA (Escritério de Gestao de Indicadores de
Desempenho Académico da USP), apoiando padronizacgao e disponibilidade de dados para gestao.

Alinhamento ao Projeto Académico: o EGIDA sustenta a gestdo baseada em evidéncias na USP; o STI
apoiou a consolidacdo e o consumo de indicadores, conectando-os as necessidades especificas da
Poli.

Referéncias: sistemas de gestdo do conhecimento e capacidade analitica; transparéncia e
indicadores. FCS 1, 9, 15.

6. TV Poli (midia OOH resiliente e integrada ao site)

Descri¢do: plataforma propria de midia para TVs informativas em prédios da Poli, com atualiza¢do
em tempo real a partir do site institucional e operacao resiliente a falhas de rede.

Alinhamento ao Projeto Académico: complementa comunicagdo oficial (ex.: “TV Poli” no portal) com
curadoria local e métricas de exibigdo, sem custo de licencas comerciais recorrentes.
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10.

Referéncias: comunicacdo e difusdo (interagdo com sociedade); inovacdo digital; extensdo.
Estratégia 8.1, 3.3, 6.3; FCS 2.

Indicadores de desempenho académico da graduagdo

Descricao: concepc¢ao de indicadores de desempenho discente com comissdo docente,
disponibilizados na Intranet da Poli.

Alinhamento ao Projeto Académico: dashboards e relatdrios auxiliaram discussdes sobre evasao,
reprovacao, trajetorias e gargalos curriculares.

Referéncias: monitoramento do desempenho discente; sistemas de informag¢do para Graduacao;
avaliacdo de cursos/disciplinas. Estratégia 1.5, 1.4; FCS 1, 11.

Apoio ao Coordenador do Ciclo Basico (Prof. Antonio Carlos Seabra) - dados para reestruturacao
curricular

Descricao: disponibilizacdo de ambiente e dados integrados para estudos sobre reestruturacao
curricular.

Alinhamento ao Projeto Académico: o Servico Técnico de Informatica deu suporte técnico
metodoldgico para andlises de correlacdo entre percursos académicos, desempenho e oferta de
disciplinas.

Referéncias: ensino por competéncias, racionalizacdo de conteddo, indicadores e sistemas de
informacao. Estratégia 1.9, 1.5; FCS 1, 11

Apoio a Avaliagao Institucional

Descrigcdo: apoio a coleta, limpeza e processamento de dados para relatérios da avaliacao
institucional da EP.

Alinhamento ao Projeto Académico: integracdao de fontes, padronizacdo e documentacdao para
analise e comparabilidade.

Referéncias: observatério da governanca, indicadores e planejamento continuo; melhoria de
processos. FCS 15, 16; Estratégia 4.1, 4.1.3.

Automacao: Op¢do de Curso e de Médulo Académico

Descricao: desenvolvimento de sistemas para automatizar processos criticos da Graduacao (selecao
de opgdo de curso / mdédulo académico), reduzindo prazos e erros. Estes sistemas permitem aos
alunos de graduacdo selecionar opc¢des de curso e modulos académicos, além de automatizar o
processo de alocacdo dos alunos entre as opg¢des disponiveis.

Alinhamento ao Projeto Académico: substituicdo de planilhas e e-mails por fluxos rastreaveis; logs
e relatorios para tomadas de decisao.

Referéncias: reducdo de burocracia, celeridade, transparéncia, sistemas para Graduacao. Estratégia
4.1.3; FCS 1, 9.
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11.

12.

13.

14.

15.

Migracao Google Workspace

Descri¢do: apoio técnico e de adogdo no reposicionamento do uso de dados em Google Workspace,
com foco em governanga de dados.

Alinhamento ao Projeto Académico: padronizacdo de unidades, politicas de compartilhamento,
seguranca e contingéncia.

Referéncias: governanca de TI, seguranca, gestdo de informacao e processos. Estratégia 4.3; FCS 9.
Exploracgao de IA (agentes e automagoes com ChatGPT)

Descrigdo: o Servigo Técnico de Informatica atuou como ponto focal na experimentagdo de LLMs e
agentes para processos administrativos e académicos, para ganhos de produtividade
administrativa.

Alinhamento ao Projeto Académico: provas de conceito com dados nao sensiveis, desenho de casos
de uso e diretrizes de seguranca/privacidade; avaliacao de custos e governanca.

Referéncias: transformacgdo digital/industria 4.0, sistemas de informacao para Gestdo, projetos
estruturantes. Areas prioritarias 3; FCS 1, 13.

Internacionalizag¢do (tradugdo de contetudos institucionais)
Descric¢do: esforco coordenado para traducao de conteddos informativos estratégicos para o inglés.

Alinhamento ao Projeto Académico: aumenta acessibilidade e internacionaliza¢do; reduz assimetria
de informacgado para publicos externos.

Referéncias: internacionalizacdo e comunicacdo com publicos externos; materiais em lingua
estrangeira. Estratégia 5.5, 8.1.

Portal Financeiro (processos e transparéncia)

Descricao: desenvolvimento e implantacao de novos sistemas de apoio a fluxos financeiros com a
Assisténcia Técnica Financeira, aderentes a principios de governanga e transparéncia da USP, com
atualizacdo e governanca.

Alinhamento ao Projeto Académico: rastreabilidade de demandas, integracdes e relatérios; reducao
de retrabalho e de inconsisténcias.

Referéncias: melhoria de processos administrativos, transparéncia, captacdao/gestao de recursos.
FCS 9, 10; Estratégia 4.1.2, 4.1.3.

Retorno pos-pandemia (agendamento de atendimento)

Descricdo: sistemas de agendamento para servigos ao publico, evitando filas/aglomeragdes e
reordenando atendimento.
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16.

17.

18.

Alinhamento ao Projeto Académico: priorizacao por perfil de atendimento e distribuicdo de carga
entre setores.

Referéncias: melhoria de processos, acolhimento e qualidade de vida. FCS 9; Estratégia 7.3.
Videoconferéncia - redesenho operacional

Descricao: redesenho do processo da sala de videoconferéncia do prédio da Administragao (fluxos,
controles, salvaguardas patrimoniais), com mais agilidade e protecdo ao patrimoénio.

Alinhamento ao Projeto Académico: padrdes de checklist, reserva, suporte e pds-evento; mitigacdo
de falhas e melhoria na experiéncia de usuario.

Referéncias: infraestrutura para ensino e eventos; melhoria de processos. FCS 8, 9; Projetos 12-14.
Mapeamento de Processos (Pesquisa, Cultura e Extensao; Graduacgao)

Descri¢cdo: mapeamento e redesenho de fluxos em areas-chave (Apoio a Pesquisa/Cultura/Extensao
e Graduacdo), identificando gargalos e redesenho de fluxos criticos.

Alinhamento ao Projeto Académico: identificacdo de gargalos e riscos; documentacao para POPs e
posterior automacao.

Referéncias: simplificacdo de processos, padronizac¢do, indicadores e transparéncia. Projetos 3 e 4
(Governancga); FCS 9.

Reestruturacao do Sistema de Chamados (TI e Manutengao)

Descri¢do: nova configuracdo e integracao do sistema de chamados, alinhada ao catalogo de servigos
das respectivas areas (Informatica e Manutengao), empregando um novo desenho de catalogo/filas,
SLAs e integracoes.

Alinhamento ao Projeto Académico: filas por servico e SLA, base de conhecimento, métricas e
relatérios de desempenho.

Referéncias: governanca organizacional, melhoria continua, engajamento e satisfacdo do usuario.
FCS 9, 14; indicadores de satisfacao.

Conclusao e Agenda 2025-2027

O conjunto de entregas do Servigo Técnico de Informatica demonstra aderéncia direta ao PA 2023-2027

ao0:

1. Fortalecer a governanca (processos, transparéncia, indicadores);

2. Implantar sistemas de informacgdo e capacidade analitica para Graduacgao, Pesquisa,
Extensao e Gestao;

3. Elevar a infraestrutura (rede/CPD/videoconferéncia) como meio para ensino ativo,

extensao e interacao com a sociedade;

4. Catalisar a transformacao digital por meio de projetos estruturantes e IA aplicada.
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Propomos, para o proximo ciclo, consolidar um Plano Diretor de TI alinhado aos planos diretores de
infraestrutura e as d4reas transversais prioritdrias (Transformacdo Digital; Mobilidade/Cidades
Inteligentes; Engenharia da Educac¢do), com métricas e governanca compartilhadas.

Nota sobre referéncias

Este relatorio foi alinhado ao Projeto Académico Institucional 2023-2027 (missdo/visdo/valores;
estratégias e objetivos; FCS e projetos), base oficial para a gestdao na EPUSP.
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Divisao de Bibliotecas

Missao

Promover o desenvolvimento da Divisao de Biblioteca (DVBIBL) da Escola Politécnica,
capacitando-as para oferecer aos docentes, pesquisadores e alunos os servigos e produtos
essenciais ao desenvolvimento das atividades académicas de ensino, pesquisa e extensao.

Alteracdo de responsavel pela Divisao de Biblioteca

Entre julho de 2023 e marc¢o de 2024 ocorreu a transicao da bibliotecaria responsavel pela
Divisdo de Biblioteca, Maria Cristina Olaio Villela. Durante seu periodo de licen¢a-prémio,
as bibliotecarias Silvia Regina Saran Della Torre (12 substituta) e Marcia Regina Franguelli
(22 substituta) responderam pela Divisdo. A partir de abril de 2024, com a aposentadoria
da titular, a bibliotecaria Marcia Regina Franguelli foi designada e passou a atuar como
Chefe Técnica.

Adequacao do acervo

Realizacdao do processo de desbaste no acervo de livros nas bibliotecas de Engenharia
Metaltrgica (EPMT), Engenharia de Minas (EPMI) e Engenharia Quimica (EPQI);

Desbaste e transferéncia do acervo da Biblioteca de Engenharia Mecanica (EPMN) para a
Biblioteca de Engenharia Elétrica (EPEL), resultando na formacdo da Biblioteca de
Engenharia Elétrica, Mecanica, Naval e Oceanica (EPELM);

Transferéncia do acervo da Biblioteca de Engenharia de Minas (EPMI) para a Biblioteca de
Engenharia Metalurgica (EPMT), resultando na formagdo da Biblioteca de Engenharia
Metaldrgica, Minas e Petroleo (EPEMM);

A Biblioteca de Santos (EPBS) foi desativada;

Conclusao do Inventario Preliminar - Fase 1: Massa Documental Acumulada, referente aos
documentos raros da Biblioteca Central da Escola Politécnica da USP (EPBC).

Indicadores da Produ¢ao Académica da EPUSP

Em atendimento a solicitagdo da ABCD (Agéncia de Bibliotecas e Cole¢des Digitais) e do
Escritorio de Gestao de Indicadores de Desempenho Académico (EGIDA), foi realizada a
atualizacdo dos Grupos de Docentes vinculados aos Programas de Pos-Graduagdo (PPGs)
da USP na Plataforma Scival. Foram atualizados os dados de 420 pesquisadores (Grupos de
Docentes, por departamento e/ou PPGs) referentes ao periodo de 2019 a 2024, visando a
obtencdo de relatdérios com indicadores de producao cientifica.
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Situacdo do Repositorio da Producao Intelectual USP, em 2024
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Digitalizacdo de teses, dissertacdes e trabalhos académicos

Estd em andamento a digitalizagdo retrospectiva das teses, dissertacdes e trabalhos
académicos da EPUSP. Atualmente, a Biblioteca Digital de Teses e Dissertacées (BDTD)
disponibiliza 11.167 itens em texto completo; e a Biblioteca Digital de Trabalhos
Académicos (BDTA) disponibiliza 9.099 itens em texto completo.

Palestras e capacitacoes oferecidas

Fontes de informacao para trabalhos académicos (7 palestras a convite de disciplinas);
Ciclo de Palestras para alunos PAE (Programa de Aperfeicoamento de Ensino);
Como publicar através do Acordo Transformativo de Acesso Aberto entre CAPES e IEEE;

Como publicar seu artigo em Acesso Aberto, sem custo, via Acordo CAPES/WILEY.
Projetos

“Melhoria da preservagdo do acervo de livros e periddicos, através da adequacgao da
infraestrutura da Divisao de Biblioteca”

Projeto FINEP no valor de R$5.191.200,00 para a aquisicdo de arquivos deslizantes para a
Biblioteca Central e Biblioteca de Engenharia Elétrica, Mecanica, Naval e Oceanica.

“Preservacdo da memoria académica da Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo -
Projeto 154”

Projeto PRCEU no valor de R$15.130,00 para a aquisi¢do de guilhotina elétrica digital.
“Biblioteca da Poli: conectando usudrios a informagao”

Projeto ABCD/USP no valor de R$13.000,00 para a contratacdo de um estagiario.
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Dados estatisticos

2022 2023 2024 2025
Acervo 669.116 610.950 605.478 609.218
Consultas 8.142 8.390 8.819 9.205
Circulagdo do 16.079 20.915 19.989 18.209
acervo
Frequéncia nas 42.410 42.190 58.997 64.649
Bibliotecas
Assisténcia ao 16.388 4,905 4.896 4,561
Usudrio
Normalizacao de 9.927 4,121 953 1.181
Referéncias
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Inclusao e Pertencimento

Em novembro de 2023 a Comissdao de Inclusdo e Pertencimento da Escola Politécnica (CIP Poli) foi
formalmente integrada ao Regimento da Escola Politécnica, tendo a sua composicao efetivamente definida
e os trabalhos iniciados no dia 04 de margo de 2024, data da sua 1a. Reunido. A comissao é formada por 15
docentes representantes dos 15 departamentos da Escola, cada um com seu suplente, mandatos iniciais de
1, 2 e 3 anos, definidos por sorteio, para que seja renovada pelo ter¢o anualmente. Além da representacao
por departamentos, ha trés representantes dos servidores técnico-administrativos e seus respectivos
suplentes, dois representantes discentes e um representante externo a unidade.

De acordo com o Artigo 23 da Resolucdo n28231, a Comissdo de Inclusdao e Pertencimento (CIP) é o
colegiado de carater estatutdrio, ao qual cabe tragar diretrizes e zelar pela execucdo das atividades
relacionadas a inclusao e pertencimento, diversidade e equidade. A comissao se reiine mensalmente para
discutir, analisar e aprovar assuntos relacionados a estas diretrizes, que estdo alinhadas as tematicas da

Pré-reitoria de Inclusdo de Pertencimento, a saber: Vida no campus; Género, Relacoes Etnico-Raciais e
Diversidades; Saude Mental e Bem-Estar Social; Direitos Humanos e politicas de reparagdo, memoria e
justica; e Formacao e vida profissional.

No periodo compreendido entre margo de 2024 e dezembro de 2025 a CIP realizou varias a¢des, listadas a
seguir:

1. Realizou, em 08/03/2024, um evento de recep¢do as alunas ingressantes, apresentando-as a varias
professoras da Poli, para fomentar o pertencimento das meninas desde o primeiro semestre na
Escola. O evento teve cobertura da equipe de comunicacao da Escola.

2. A presidéncia da CIP participou, no primeiro semestre de 2024, do grupo de trabalho da PRIP
liderado pelo Prof. Dr. Rogério Monteiro de Siqueira, diretor da area de Diversidades, junto com
presidéncias de unidades onde a assimetria de género era acentuada. Deste grupo de trabalho
sairam encaminhamentos para a¢des que pudessem fomentar a diminuicdo de tais assimetrias, em

temas relacionados ao ingresso, a permanéncia e a evolucado de carreira.

3. A presidéncia da CIP da Poli foi indicada em maio de 2024, como representante da PRIP em
convénio firmado entre a PRIP, a PRG e a PRPI e o Instituto Alana, para condu¢ao de a¢des de
pesquisa e extensdo envolvendo inclusdo de estudantes com Sindrome de Down.

4. A presidéncia da CIP, juntamente com a presidéncia da CG da Poli, criaram uma disciplina de
acolhimento académico para os alunos ingressantes dos cursos de engenharias e ciéncias exatas da
USP, a pedido das pré-reitorias de Graduacgao e Inclusdo e Pertencimento. A disciplina teve inicio
em maio de 2024 e teve quatro oferecimentos desde entao.

5. A CIP, por intermédio de seus membros, realizou varias escutas relacionadas ao tema de satude
mental dos estudantes da Escola. Inicialmente a escuta era feita informalmente, porém iniciou-se a
anotacao para efeitos de estatistica. Desde que iniciamos a anotagdo anonimizada foram feitas 12
escutas e posterior encaminhamento ao servico ECOS da PRIP.

6. Varios membros da CIP participaram do curso de Saude Mental oferecido pela PRIP para capacitar
pessoas para escuta qualificada em emergéncias de saide mental.

7. A presidéncia da CIP da Poli participou da elabora¢dao do Plano Académico da Escola 2024-2027.

8. A CIP coordenou a elaboracgado e execu¢do dos projetos Polis e Censo Politécnico de Saide e Bem
Estar envolvendo bolsistas PUB e monitores contratados pela Escola. Tais projetos se relacionam
com tematicas de inclusdo de alunos neuro atipicos e estreitamento de lacos com os coletivos da
Escola (Polis) e na coleta de dados sobre saiide mental e bem estar no ambiente de trabalho (Censo
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10.
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12.
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19.

Politécnico), para apoiar a definicdo de politicas internas de acolhimento. O resultado do Censo no
recorte dos servidores docentes e ndo docentes foi apresentado na CTA em novembro de 2025.

A presidéncia da CIP participou de evento da PRIP realizado em Sao Carlos, em julho de 2024, para
definir a missao, a visao e os valores da PRIP, alinhados ao que vinha sendo definido como a missao,
a visao, e os valores da USP.

A presidéncia da CIP representou a PRIP em visita ao MIT (USA) em setembro de 2024, para
participar do workshop J-WEL First Year Experience, sobre troca de experiéncias relativas ao
acolhimento de alunos de primeiro ano no MIT e em varias universidades do mundo todo, inclusive
a USP.

A presidéncia da CIP participou de mesa redonda no 90. Congresso de Graduagao da USP em outubro
de 2024, cujo tema era Inclusdo e Pertencimento.

A CIP participou ativamente da organizacdo da Semana de Recepg¢do aos Ingressantes em 2025
junto com a Comissao de Graduacao.

A CIP organizou uma homenagem as servidoras técnico-administrativas da Poli na congregacao de
mar¢o como parte das atividades do Dia Internacional da Mulher em 2025. A homenagem esta
gravada e tem inicio no momento 1:32:30 do video que esta neste link.

A CIP implantou um fluxo de adaptagdo pedagogica e laboral para pessoas com TEA no inicio de
2025. Este fluxo foi compartilhado com CIPs de outras unidades que o adotaram. Em setembro de
2025 a CIP criou um regulamento para pedidos de adaptacdo pedagdgica ou laboral para pessoas
com TEA na Escola Politécnica, de acordo com a portaria PRIP 059-04/10/2024.

Em 27 de mar¢o de 2025 a CIP organizou, no auditério Romeu Landi, o evento de diplomacdo
honorifica dos estudantes Luiz Fogac¢a Balboni, Lauriberto José Reyes, Olavo Hanssen e Manoel José
Nunes Mendes de Abreu, no contexto do projeto Diplomacao da Resisténcia, da PRIP. Associada ao
evento também foi organizada uma exposicdo sobre a vida dos estudantes. A gravacao em video esta
disponivel no canal do Youtube da Poli, neste link.

Em 31/03/2025 e 14/04 /2025 seis membros da CIP da Poli fizeram o curso de capacita¢do sobre o
sistema SUA - Sistema USP de Acolhimento, Registro e Responsabiliza¢ado para Situagdes de Assédio,
Violéncia, Discriminagdes e Outras Violagdes de Direitos Humanos ocorridas na Universidade de
Sao Paulo, conduzido pela PRIP.

Em 23 e30/05/2025, a presidéncia da CIP conduziu um curso de capacitagdo para multiplicadores
do sistema SUA - Sistema USP de Acolhimento, Registro e Responsabilizacdo para Situacdes de
Assédio, Violéncia, Discriminagcdes e Outras Violagdes de Direitos Humanos ocorridas na
Universidade de Sao Paulo para os membros da CIP que ndo haviam feito a capacitagdo promovida
pela PRIP. O curso esta organizado no Moodle Extensdo da USP, para futuros oferecimentos, neste
link.

Em 04 de junho de 2025 a CIP organizou um letramento para apoiar docentes e servidores na
execucdo de adaptagdes pedagdbgicas ou laborais para pessoas com TEA. A professora Maria Elena
Infante-Malachias, da EACH-USP ministrou o minicurso “Transtorno de Processamento Sensorial no
Autismo e Diversificacdo de Atividades em Aula: Os dois Nascimentos para Neurodivergentes e
Neurotipicos”, com duracdo de 3hs no auditério Romeu Landi, cuja gravacdo em video esta
disponivel no canal do Youtube da Poli, neste link.

Em 06 de junho a CIP organizou um letramento sobre o que é assédio no ambiente de trabalho como
atividade introdutdria do sistema SUA no ambiente politécnico. O letramento foi conduzido pela
profa. Dra Luciana Morilas, da FEARP-USP, com a palestra “Relagdes saudaveis no trabalho:
Entendendo o assédio no ambiente profissional”. A palestra aconteceu no auditério Romeu Landi, e
sua gravacdo em video esta disponivel no canal do Youtube da Poli, neste link.
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20. Em 23 de junho de 2025 a presidéncia e a vice-presidéncia da CIP ministraram uma palestra sobre
“Relagdes Saudaveis no Ambiente de Trabalho” na Semana do Financeiro da Poli. Fotos deste evento
encontram-se neste link.

21.Em 28/08/2025 a CIP organizou um evento de recep¢dao aos novos servidores docentes e ndo
docentes que ingressaram na Escola durante o seu ano 131, e uma homenagem aos servidores
docentes e nao docentes mais antigos da Escola durante a reunido da Congrega¢do em que também
celebramos os 132 anos da Escola. A gravacao em video estd disponivel no canal do Youtube da
Poli,neste link.

22. A CIP elaborou 15 planos de adaptagdes pedagogicas desde que o fluxo foi definido na Escola.

23. A CIP redesenhou sua area no site da Poli.

24. A CIP criou um banco de dados com os nomes de todas as docentes de todos os cursos de engenharia
da USP, para auxiliar na selecdo de nomes femininos para compor bancas de concurso docente.

25. A CIP implantou a politica de heteroidentificagdao nos programas de PG da Poli.

26. A CIP organizou em 05/12/2025, a convite da Secretaria dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia do
Estado de Sdo Paulo, um evento durante a Virada Inclusiva. O evento buscava aproximar a sociedade
da universidade. Foram apresentadas pesquisas e projetos de extensao, relacionados a tematica de
inclusdo da pessoa com deficiéncia, realizados pelos docentes e alunos da Escola.
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Comissio de Etica e Direitos Humanos - CEDH

A Comissdo de Etica e Direitos Humanos da Diretoria da Escola Politécnica é responsavel por orientar,
apurar e disseminar condutas éticas no ambiente da comunidade politécnica. Trata-se de uma comissao
consultiva da Dire¢do da Poli para apurar desvios de conduta, apurar denuncias e garantir o cumprimento

das normas e valores morais estabelecidos.

O proposito da CEDH é o de melhorar o ambiente na Comunidade Politécnica, disseminando principios
éticos, procurando intervir em conflitos internos de modo que prevalecam solu¢des pautadas pela ética.

Dados consolidados no periodo.

Exercicio Casos Recebidos Finalizados Em andamento
2022 8 casos 8 casos 0
2023 18 casos 17 casos 1
2024 17 casos 14 casos 3
2025 11 casos 7 casos 4

A Comissdo de Etica e Direitos Humanos consolida no periodo de 2022/2025, um total de 59 casos
recebidos, sendo 51 casos registrados como finalizados, enquanto que temos ainda 8 casos em andamento

(fase de apuracao).
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Relatorio Financeiro

Foram anos de arduo trabalho que toda a equipe da ATFN enfrentou. Dezenas de
projetos elaborados e colocados em pratica, onde sempre foi visado a melhoria da drea e o bem
estar de quem dela faz parte. Como forma de tornar visivel todo esse esforgo tragado ao longo
dos anos, este relatorio formara um compilado das atividades realizadas entre os anos de 2022
a 2025.

A extensdo dos dados apresentados a seguir faz jus a todo esfor¢o que a equipe da
Assisténcia Técnica Financeira (ATFN) executou na EPUSP. Os tantos desafios ndo foram
capazes de barrar o empenho e dedicagdo de todos que tanto ja realizaram e muito mais
realizardo. O trajeto proposto por este relatdrio, entao, perpassa por informagdes cruciais sobre
a ATFN.

Assisténcia Técnica Financeira

A Assisténcia Técnica Financeira - ATFN é responsavel pelo planejamento e gestao dos
recursos necessarios ao desenvolvimento e manutencao das atividades; pelo planejamento,
execucdo financeira e orcamentaria; pelos servicos estratégicos que garantem a utilizacao dos
recursos financeiros, materiais e patrimoniais; pelas atividades estruturadas diretamente na
area financeira e indiretamente nos departamentos, em acordo com o planejamento e as
diretrizes da Diretoria para Escola Politécnica.

Viabilizando os procedimentos conforme legislacoes (federal, estadual e municipal),
normas da Universidade de Sao Paulo e garantindo a observancia do principio constitucional da
isonomia, em conformidade com os principios da legalidade, da impessoalidade, da moralidade,
da igualdade, da publicidade e da probidade administrativa.

O presente documento mostra a comunidade interna e externa o andamento
financeiro/orcamentario da EPUSP. E possivel notar, diante do esfor¢o apresentado, uma série
de melhorias efetuadas através da capacitacdo de funcionarios e o emprego de atividades
consistentes que geraram resultados expressivos, sempre respeitando os pilares
administrativos e possibilitando o ensino e a pesquisa de ponta que sdao marcas da Escola
Politécnica.

DISTRIBUICOES ORCAMENTARIAS

DISTRIBUICAO 2021 2022 2023 2024 2025
ORCAMENTARIA DA ESCOLA
POLITECNICA
0. Dotagdo Basica 6.789.933,00 7.502.876,00 7.878.020,00 8.181.264,00 8.999.347,00
1. Manutengao de Edificios 2.392.483,00 2.643.694,00 2.880.000,00 2.990.880,00 3.289.968,00
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2. Equipamentos de Segurancga 358.873,00 396.554,00 416.382,00 416.382,00 433.037,00
3. Equipamentos de Informatica 574.744,00 1.672.526,00 1.775.000,00 1.775.000,00 1.846.000,00
4. Treinamento de Servidores 70.233,00 77.607,00 85.000,00 88.273,00 91.803,00

31. Servigos de Limpeza, 7.927.887,00 9.117.070,00 9.988.853,00 10.468.637,00 | 10.887.382,00
Vigilancia e Portaria*
259. Despesas com Transporte* 216.584,00 239.325,00 333.907,00 195.671,00 290.142,00
Outros 7.987.948,00 795.509,00 795.509,00
ORCAMENTO TOTAL 18.330.737,00 | 29.637.600,00 | 23.357.162,00 | 24.911.616,00 | 26.633.188,00

*Contratos Centralizados na Reitoria da USP

1. DISTRIBUICAO ORGAMENTARIA NAO VINCULADA*

Descrigao

2021

2022

2023

2024

2025

1. Pessoal ativo

179.510.263,00

239.649.335,00

245.212.775,00

245.220.053,00

278.204.207,00

2. Pessoal inativo

49.324.958,00

48.691.632,00

55.893.877,00

71.137.643,00

79.733.087,00

3. Despesa publica**

6.156.337,00

6.369.651,00

6.847.374,00

7.155.506,00

7.441.726,00

Total

234.991,558,00

294.710.618,00

307.954.026,00

348.424.818,00

365.379.020,00

*Recursos alocados na Reitoria da USP.

**Despesa publica: fornecimento de dgua, energia, telefonia e outros.

2. DISTRIBUICAO ORCAMENTARIA POR DEPARTAMENTO

Departamentos % Prof. Equivalente Equiparada 10% Total
PCC 5,32 143.629,58 59.995,65 203.625,22
PCS 6,51 175.757,25 59.995,65 235.752,89
PEA 6,71 181.156,86 59.995,65 241.152,50
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PEA - ENERQ 44.996,74 44.996,74
PEF 7,19 194.115,91 59.995,65 254.111,56
PHA 4,75 128.240,69 59.995,65 188.236,34
PME 10,89 294.008,67 59.995,65 354.004,31
PME - LMO 44.996,74 44.996,74
PMI 6,62 178.727,03 59.995,65 238.722,68
PMI - Santos (2% Dotagdo) 179.986,94 179.986,94
PMR 8,98 242.442,41 59.995,65 302.438,05
PMT 5,97 161.178,30 59.995,65 221.173,95
PNV 3,67 99.082,81 59.995,65 159.078,46
PNV - TPN 44.996,74 44.996,74
PQl 7,85 211.934,62 59.995,65 271.930,27
PQI - Cubatdo (2% dotagdo) 179.986,94 179.986,94
PRO 7,71 208.154,90 59.995,65 268.150,54
PSI 8,42 227.323,51 59.995,65 287.319,15
PSI - CITY 44.996,74 44.996,74
PTC 5,57 150.379,09 59.995,65 210.374,74
PTR 3,84 103.672,48 59.995,65 163.668,12
Total 100 3.239.764,95 899.934,70 4.139.699,62

*Percentual calculado sobre o valor total da dotagdo basica

**percentual de 0,5% calculado sobre o valor total da dotagdo basica
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> RECEITA PROPRIA — OVERHEAD DE CONVENIOS

1. Valores Recolhidos para Poli

Ano 2021 2022 2023 2024 2025*
Total Geral 2.423.711,48 | 2.958.827,53 | 3.197.399,93 | 4.643.888,05 | 3.721.481,01
*até 30/11/2025
2. Valores Recolhidos para Reitoria da USP (RUSP)
Ano 2021 2022 2023 2024 2025*
Total Geral 1.661.724,95 | 1.556.756,93 | 2.306.333,85 | 2.385.595,39 | 2.098.095,11
*até 30/11/2025
3. Valores Recolhidos pela FUSP para Poli
Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Total Geral 1.333.928,13 | 1.111.361,81 | 1.362.912,94 | 1.770.123,77 | 1.973.489,42
> RECEITA PROPRIA - CAPTACAO
1. Reserva Técnica Institucional da FAPESP
Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Repasses 151.210,13 885.416,95 198.358,62 621.348,00 735.076,59
2. Patentes
Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Repasses - 187.700,00 - 439.070,57 -




3. Emendas Parlamentar
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Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Repasses 400.000,00 400.000,00 - 1.600.000,00 | 100.000,00
> CONVENIOS FORMALIZADOS
1. Convénios de Pesquisa
Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Valor Total 184.132.384,65 | 244.932.266,15 | 238.863.674,96 | 201.066.995,37 | 164.294.166,70

2. Convénio de Cursos de Extensao

Ano

2021

2022

2023

2024

2025

Valor Total

74.138.859,00

59.737.675,20

89.061.697,00

113.921.381,70

45.635.424,70

EXECUGAO DE DESPESAS

1. Empenhos Emitidos

Ano

2021

2022

2023

2024

2025

Quantidade

1.392

1.999

1.626

1.548

1.637

Valor Total (RS)

25.892.650,16

29.061.971,12

26.813.248,37

38.797.592,91

77.615.227,50

2. Pagamentos Efetuados

Ano

2021

2022

2023

2024

2025*

Quantidade

4.329

4.994

4.421

5.311

4.978

Valor Total (RS)

21.202.549,96

26.408.064,17

17.256.560,03

33.343.549,33

49.915.669,96

*até 30/11/2025

3. Processos Emergenciais (Adiantamentos)
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Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Quantidade 11 12 13 16 24
Valor Total 68.000,00 96.000,00 92.000,00 117.487,06 261.100,00
Valor efetivado 19.748,00 43.278,00 36.853,00 79.512,81 119.550,43
> MATERIAIS — COMPRAS E LICITACGES
1. Demanda de Compras
Ano 2021 2022 2023 2024 2025*
Itens solicitados 1.451 2.091 1.661 1.204 1.158
Itens atendidos 1.148 1.776 1.286 537 859
*até 30/11/2025
2. Compras
Ano 2021 2022 2023 2024 2025*
Processos 387 398 382 178 83
Efetivados
Valor Total 14.887.660,09 19.531.463,56 18.439.411,83 10.892.922,13 51.629.507,81
*até 30/11/2025

> MATERIAIS — ALMOXARIFADO E LOGISTICA

1. Aimoxarifado

Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Requisi¢coes 227 768 568 476 495
atendidas
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2. Notificagbes de Fornecimento

Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Concluidas 377 417 391 196 237
> MATERIAIS — PATRIMONIO
1. Patrimonio
Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Baixa 501 1.465 1.759 652 4.380
patrimonial
Incorporagdes 1.923 1.259 1.989 890 2.215
Transferéncia 512 168 98 34 05
2. Inventario
Bens Bens nao Bens Total de Percentual
localizados localizados pendentes de bens da do
inventario EPUSP Inventario
2022 18.620 2.841 34.902 56.363 17%
2023 21.291 2.005 25.137 48.433 48%
2024 33.163 3.631 11.658 48.452 75%
2025 35.335 2.311 10.610 48.256 79%
PROJETOS ATFN

Destacamos a seguir os principais projetos e atividades desenvolvidos entre os anos de
2022 e 2025. Todos os projetos foram previamente apresentados e aprovados pela

Diretoria da EPUSP.

> PROJETO PORTAL FINANCEIRO (2024 e 2025)

Para registro das informagdes financeiras por Departamento e centro de custos, tem por
finalidade garantir o controle interno, a gestdo de risco, a transparéncia financeira e
apoiar as tomadas de decisdes. Abaixo, o formato do Portal Financeiro na Intranet da

EPUSP:
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Sistemas Intranet - POLI

Sistemas Vigentes Mural de Avisos
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> PROIJETO DE APRIMORAMENTO DE COMPRAS

o Apoio de Compras e Compras Coletivas

A partir de 2022, foi instituido os programas “Apoio de compras” e “Compras coletivas” na
Escola Politécnica. As compras coletivas atendem (i) ao Artigo 23 da Lei Federal 8.666/93,
evitando fracionamento de licitacdes e reduzindo o nimero de processos; (ii) a agenda de
compras para os itens de maiores demanda na Poli - observado o volume de requisi¢des
recebidas e a padronizacdo de descritivos; (iii) a economia financeira. No momento da
implantagdo também visava atender o Art. 181 da Lei Federal 14133/21, que incentiva o uso
de compras para grandes vultos e que atende mais setores a partir do mesmo processo.

O projeto Apoio de Compras, iniciou de forma timida e foi se desenvolvendo até
chegar no modelo que hoje temos por Oficinas da ATFN, que visa capacitar os diversos
servidores da EPUSP para a fase preparatéria da compra publica, conforme Lei Federal
14.133/21.

o Transicao da Lei 8.666/1993 para 14.133/2021

0 ano de 2024 marcou uma mudancga histérica, no Estado de Sao Paulo, da Lei Federal para
Licitagdes e Contratos Administrativos 14.133/2021, em substituicdo a Lei Federal
8.666/1993.

Como era previsto, a transicao trouxe muitas mudanc¢as no ambito da gestao financeira e de
materiais em todas as esferas de governo: federal (desde 2021), estadual e municipal, sendo
a transicdo liderada, na Universidade de Sao Paulo, pelo Departamento de Administracao e
pela Procuradoria Geral; na Escola Politécnica foi liderada pela Assisténcia Técnica
Financeira - ATFN. As mudancas ocorreram em todos os niveis e em todas as atividades,
principalmente na Se¢do de Compras e Licitacdo, se estendendo para as demais secdes e
servicos da ATFN, bem como a todos os Departamentos, Assisténcias técnicas e demais
setores da Escola Politécnica.

> PROJETO INVENTARIO DE BENS E ESTOQUE (2024 e 2025)

A fim de mitigar problemas anteriores, foi realizado um esfor¢o através do Setor de
Patrimonio para viabilizacdo do inventario da Poli, por meio de diversas agdes em cadeia.

Inicia-se com a regularizacdo de atividades internas do setor em 2023 e se fortalece
com o evento da Semana do Financeiro de 2024, com uma apresenta¢do generalizada sobre
patriménio e inventario. Seguido pela “42 Oficina do Patrimdnio e Inventario”, para
orientacdo e quitacdo de duvidas geradas pelos responsaveis locais e demais funcionarios
da Poli.

A melhoria dos resultados também foi impulsionada pela indicagdo de funcionarios
para atuar como responsaveis locais e atuarem nos seus respectivos departamentos e
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setores, agindo como multiplicadores das atividades. Foi compartilhado com cada
departamento uma pasta com os respectivos bens; assim como o agendamento para retirada
de duvidas dos responsaveis locais diretamente com a se¢ao de patrimdnio.

Para facilitar a comunicacdo e a atencdo dos funcionarios, formou-se uma parceria
entre a ATFN e a Area de Comunicacio da EPUSP para fins de orientacio extra e divulgar
informacgdes referente ao inventario.

Né&o deixe para ditima
hora! Regularize o
Inventario 2024

CUIDAR PATRIMONIO POLI

Imagem anexada aos rodapés de diversas mensagens para afixar a importancia de
regularizar o inventario de 2024.

Em 2025, todas as orientacdes seguiram através do informativo “Financeiro
Descomplica”. Sua criagdo se deu como forma de simplificar termos e formas de se navegar
nos sistemas corporativos da universidade.

Quanto ao inventario de estoques (Almoxarifado), em todos os anos atingiu o
percentual de 100% dos itens.

> PROJETO ENDERECAMENTO PARA PATRIMONIO (2025)

O projeto do enderecamento foi uma atualizacdo de todos os espacos da EPUSP que
estavam catalogados no sistema de patrimonio. Para essa a¢do foi realizado visitacdes e
colagens de etiquetas nas portas de cada sala, seguindo as recomendac¢des da Comissdo
Central de Patriménio - COMPATRIM da Universidade.

Foram identificados um montante de 1056 locais, ja atualizados. Aproximadamente
90% dos Prédios da EPUSP, o que representa uma redugio expressiva de 60% dos locais
cadastrados no sistema que era 2.693.

Tal diferenca se da devido as varias reformas e novas regras de enderegamento. Este
projeto contribuiu para melhorar e atualizar o mapa de patriménio da EPUSP, bem como a
correta vinculagao dos bens por local.
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> PROJETO REGULARIZACAO DOS ELEVADORES - FAPESP (2024 e 2025)

A Poli possui um parque de transportes verticais (elevadores e monta cargas) existentes
de 22 unidades, porém bastante diversificado quanto ao fabricante do equipamento,
capacidade de carga, atendimento de andares, ano de fabricacdao e outros. Alguns destes
equipamentos estavam inoperantes, outros sendo utilizados com desvio de funcdo, alguns
operavam de forma degradada (acarretando paradas constantes) e outros problemas
recorrentes.

No sentido de ter-se uma real e atual situagdo operacional do parque de transportes
verticais, dos elevadores e monta cargas existentes, foi proposto um trabalho para
“Elaboragdo de relatério de diagndstico operacional de elevadores da Escola Politécnica da
USP” (verba or¢camentdria). Este relatério de diagndstico balizou as acdes de manutengdes
corretivas, manutengdes preventivas, bem como, a necessidade de modernizacdo e ou
substitui¢cdes do equipamento, por questdes de obsolescéncia de materiais, ou ainda, que
afetem diretamente a seguranga dos usuarios.

Nos anos de 2023,2024 e 2025, através de recursos para reserva técnica institucional
da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo - FAPESP, foi possivel regularizar
este parque de equipamentos (elevadores, plataforma de acessibilidade e monta carga)
quanto as manutencdes corretivas de 17 equipamentos verticais com manutengdo corretiva
incluindo troca
de pecas, elaboracdo de projetos para a modernizacdo/substituicao de 3 equipamentos e a
contratacdo do servico de 2 desses equipamentos.

2022/2023 2023/2024 2024/2025 Total
Manutengao corretiva 741.995,95 741.995,95
Projetos 175.000,00 175.000,00
Modernizagao 620.000,00 304.700,00 924.700,00
Total Geral 1.841.695,95

Ap6és a finalizacao dos servicos de manutencdo corretiva foi possivel seguir com a
licitagdo para a contratacao do servico de manuten¢do preventiva para todos os
equipamentos (contrato vigente).
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> EDITAIS DE ALUNOS (2024 e 2025)

Em parceria com a Assisténcia Académica e Assisténcia Administrativa, foram
publicados editais de auxilio a alunos e para viagens didaticas e nao didaticas. Foi uma
estratégia de centralizagdo e controle de informagdes, para promover inclusao e suporte
adequado as inumeras demandas de solicitacdes dos discentes, e para conceder critérios de
avaliacdo para fornecer recursos financeiros aos auxilios a estudantes que realmente
necessitassem.

E uma forma disruptiva de se atentar as mudancas pelas quais a EPUSP passou nos
ultimos anos e evitar gastos exacerbados, bem como melhorar o fluxo das solicitacdes dos
alunos e desta forma: concentracao de esforgos na andlise dos pedidos somente durante o
pedido de aprovacdo do edital; Aprovacao da Diretoria e demais instancias "em bloco";
Adequacdo de procedimentos internos; Facilidade para relatérios de atividades e saldo
financeiro; Diminui¢do de pedidos a Diretoria da Poli; Atendimento a maior nimero de
alunos e maior numero de viagens; Planejamento dos pedidos e contratacgoes.

o Edital de Auxilio Financeiro a alunos:

Ano Quantidade Alunos Valor Total por Edital
2024 101 154.800,00
2025 22 25.460,00

o Edital para viagens didaticas e ndo didaticas:

Ano Quantidade Alunos Valor Total por Edital
2024 15 167.886,24
2025 19 129.064,77

> ATENCAO AS PESSOAS E A INFRAESTRUTURA DA ATFN
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o Organograma (2023)

O projeto do Organograma foi uma das consequéncias do primeiro projeto de melhoria
da ATFN chamado “ATFN virtual” iniciado em 2020, no inicio da pandemia da COVID-19.
Aproveitando a estrutura fisica e pré-definida da area financeira, bem como o engajamento
dos colegas em colaborar com as atividades e contribuir com esfor¢os diferentes das rotinas
habituais, estabelecemos grupos de trabalho.

A indicacdo dos grupos (i) respeitava a atividade ja desenvolvida ou de interesse do
funcionario; (ii) as implicagdes e a discrepancia da realizagao das atividades no espago fisico
da Escola Politécnica e o teletrabalho; (iii) a equidade na distribuicao das atividades; e (iv)
o melhor acompanhamento dos processos e dos resultados.

Com foco em viabilizar as necessidades e a melhora dos resultados, se faz necessario
observar os rumos das atividades financeiras atuais e olhar para o futuro, de forma a prover
a Escola Politécnica de Gestao Financeira Publica contemporanea, agil e eficiente, com
experiéncias positivas.

Observadas a realidade e a distribuicdo de atividades entre os setores vinculados a
ATFN, considerando a quantidade e o perfil dos funcionarios (bem como a equidade na
distribuicao das

atividades), as necessidades que se apresentam nos novos tempos e as possibilidades de
melhor atendimento advindas de novas tecnologias e das profissdes que surgiram nos
ultimos anos.

Atualmente a ATFN conta com 24 colaboradores (2 FUSP) e 9 estagiarios.
Apresentamos o novo organograma da ATFN, aprovado parcialmente e implementada pelo
DRH USP em janeiro de 2025.
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» Projeto Philos (2023)

Pensando em todos os acontecimentos da pandemia, e as consequéncias causadas na saude
mental e fisica dos colaboradores e na Humanizag¢do no Setor Publico, foi criado o projeto
“Philos” (do grego: amizade com reciprocidade e confianca), em parceria com a area de

comunicac¢ao.

Através de mudancas progressivas no ambiente de trabalho, o projeto Philos fomenta a
criatividade e propicia o desenvolvimento pleno de toda a comunidade da Escola Politécnica
através de acdes benéficas no campo interpessoal e no cambio de determinadas estruturas
no ambito de trabalho para melhor liberdade ao expressar pensamentos e sentimentos.
Visando o bem-estar de todos os funciondrios que fazem parte da Escola Politécnica, o
objetivo se volta para o desenvolvimento pleno, tendo como base modelos de universidade
corporativa. Visa-se, assim, a cultura do aprendizado, da resolugao de conflitos, do dialogo
constante e da troca de boas ideias. Em suma, propicia-se um local de articulagdo entre as
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organizacoes e liderancas formais e informais.

A valorizacao das relagdes humanas nunca foi o foco, que se reservava apenas ao bom
cumprimento da lei e do desempenho académico de exceléncia. No entanto, pessoas fazem
parte do que forma o 6rgdo publico e com isso ha de se atentar, atender e entender suas
necessidades individuais para que haja inovagdo continua no meio de trabalho.

O projeto Philos traz a tona, o bom convivio, a liberdade de expressao, o respeito e a troca
constante de sugestdes e propostas que elevem a prosperidade da comunhao cotidiana.
Também traz um incentivo a melhoria dos espacos de trabalho, do clima organizacional, da
comunicacao presente e positiva e de construgoes coletivas e cooperativas.

» Reforma da ATFN (2024)

Em consonancia com o Projeto Philos, apds a reestruturagdo dos itens no Setor de
Almoxarifado, foi liberado o espaco do andar superior, onde foi possivel projetar uma nova
area para os setores da ATFN vinculados ao Servico de Materiais e ao Servigo de Apoio
Financeiro e convénios. Desta forma, além de gerar um ambiente mais favoravel ao tipo de
atividades desenvolvidas, aproximou os setores envolvidos no processo de suprimentos da
Poli - Servico de Materiais, Secao de Compras, Setor de Almoxarifado e Logistica e Setor de
Patrimonio, também viabilizou fisicamente da forma que esta contido no novo organograma.

> Projeto de Comunicacao Interna

A ATFN focou em melhorar a comunicacao interna referente a assuntos competentes a area.
Sdo notodrias as mudangas ao preparar os funcionarios e dar ferramentas de capacitagdo para
realizarem diversas atividades ao longo dos anos de 2020 a 2025. Aprimorando a divulgac¢ado
de informacgdes através do site da drea, e-mails e oficinas para apresentacdo e orienta¢do dos
assuntos

financeiros com impacto nos departamentos e setores da Poli. Todos com o objetivo de
gerar mais eficiéncia, organizacdo, cumprimento das normas legais e melhoria na gestao
dos recursos publicos.

As oficinas tém contribuido para a boa gestdo publica, garantindo que os servidores publicos
estejam preparados para administrar bens, recursos e processos de forma eficiente e ética.
Contribuem também para reducdo de erros, aumentam a transparéncia e promovem uma
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gestao publica mais integrada, eficiente e responsavel.

O projeto de comunicag¢do interna gera garantias de praticas administrativas eficientes e
alinhadas com os principios da administracao publica e governanca financeira da EPUSP,
que giram em torno da transparéncia, responsabilidade e legalidade.

Recentemente foi criado o informativo “Financeiro Descomplica” que semanalmente
informava os funcionarios da EPUSP sobre questdes relacionadas ao patriménio, inventario,
prestacdo de contas etc.

» Acoes do projeto de comunicagdo interna:

Site da ATFN: atualizagdo do conteido como meio de comunicagdo assincrona e
repositoério de informacgdes e orientacdes, sendo o primeiro com orientagdes praticas sobre
a NLLC da USP;

Semana do Financeiro: iniciada em 2022 para a divulgacdo do projeto “Apoio de
Compras” e se perpetua, estando na 42 edi¢do em 2025, trazendo informagdes especificas,
com especialistas e demais responsaveis na Universidade por assuntos de relevancia
financeira.

Periodo Tema

2022 22/03/2022 Projeto Apoio de Compras

2023 24 a2 26/04/2023 Planejamento Orgamentario, Novas diretrizes para Almoxarifado e
Patriménio, Palestra sobre a NLCC com Dra. Marcia Walquiria - Ex
Procuradora Geral da USP

2024 17 a 19/06/2024 Apresentacdo dos projetos da ATFN, Importancia do Planejamento e da
Comunicagdo nas atividades, Inventario 2024, Plano de Contratagao Anual -
PCA 2025

2025 23 a 27/06/2025 Construcdo de ambientes de trabalho éticos, integros e respeitosos — CIP
Poli; Evolugdo das atividades do Patrimonio na USP — COMPATRIM; A
responsabilidade do Agente na Gestdo Publica - Corregedora Porto
Santos; Transformagdo Organizacional - Ferrarezi; Workshop Gestdo
Plblica - FEARP

Oficinas da ATFN: desde 2024 iniciamos um novo formato de comunicagdo
presencial, para em tempo real explicar os temas em andamento para todos os envolvidos e
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tirar duvidas.

Data Tema

24/11/2025 112 Oficina - Tema: “Jornada de Compras 2026”

21/10/2025 102 Oficina - Planejamento e ajuste do Plano de Contratacdo 2026

10/09/2025 92 Oficina: Tema: "Inventario Patrimonial 2025"

08/08/2025 82 Oficina: Tema: "Curso de Gestdo Publica" (8, 15, 22 e 29/8)

07/08/2025 72 Oficina - Tema: Inventéario 2025

06/06/2025 62 Oficina - Tema: “Execu¢do Orgamentaria e Enderecamento de Patrimonio"

12/05/2025 52 Oficina - Tema: “Planejamento e Plano de contratagdo anual (PCA) - 2026”

30/04/2025 42 Oficina sobre cadastramento de Documento de Formalizagdo de Demanda (DFD) no sistema
ComprasGov

07/04/2025 32 Oficina - Tema: "Plano de contratagdo anual (PCA) - 2026"

18/03/2025 22 Oficina - Tema: "Demandas de Compras - 2025 e Recebimento de Materiais e Servigos"

07/02/2025 12 Oficina - Tema: “Novas orientagdes para inclusdo de Documentos de Demandas de Compras -
2025”

07/08/2024 42 Oficina - Patrimdnio e Inventario 2024

18/04/2024 32 Oficina - Planejamento de contrata¢do para 2025

18/03/2024 22 Oficina - OrientagGes sobre o documento de demanda

05/02/2024 12 Oficina - Reunido de apresentagdo da Lei de Licitagdes e oficina para inclusdo do documento de
demanda

Visita aos Departamentos: esse projeto foi proposto na semana do financeiro 2024
para a ATFN apresentar o histérico de mudancas da gestdo financeira publica, compartilhar

orientacdes com os chefes de departamento e funcionarios indicados para compor a
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comissao financeira interna do departamento, bem como, juntos estabelecer solu¢des para
as diversas pendéncias e necessidades. A partir do 22 semestre de 2024 iniciamos as visitas
em 14 departamentos, Biblioteca, Assisténcia Administrativa e Assisténcia Académica.

Financeiro Descomplica: este é o informativo da area financeira, com dicas,
tutoriais, prazos, avisos e orientagdes sobre temas relevantes da gestao financeira da Poli.
As publicagdes semanais iniciaram em 07/08/ 2025.

> PROJETO REESTRUTURACAO PAGAMENTO DAS BANCAS

Considerando o volume de documentos encaminhados para providenciar o pagamento
de bancas, apo6s reunides da ATFN com o Servico de Pés-Graduagdo, consideramos a
possibilidade de novo fluxo para o envio dos documentos comprobatérios, bem como a
sequéncia das etapas no sistema de pagamentos e o contato com os docentes participantes.

Essa verificagdo gerou uma diminui¢ao de 40% do volume de documentos, promovendo
mais agilidade no fluxo e ganho de tempo de todos os envolvidos no processo, bem como a
mitigacdo do risco de atraso nos pagamentos.

A reestruturacdo proposta foi apresentada aos coordenadores e secretarios das
Comissoes de Pds-Graduagdo dos Departamentos, aprovado na reunido da CPG e gerenciado
no Setor de Execucao Or¢camentaria da ATFN.

> PROJETO REESTRUTURACAO DO FLUXO DE CAPTACAO (CONVENIOS)

Toda captacao de recursos externos por 6rgados publicos se da através de um convénio,
de forma geral, a Universidade estabeleceu modelos, rotinas e sistemas para as modalidades
de convénios em 2014 através do Grupo de Trabalho sobre Convénios.

Através da resolucdao 7035/2014 a Universidade também reestruturou a distribuicao,
por percentual, dos ganhos econémicos oriundos do licenciamento de patentes. Também é
recente o movimento de repasses de Emendas Parlamentares para as Unidades, captados
diretamente pelos docentes com os parlamentares.

Desde 2023 o Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, em sua auditoria anual, passou
a solicitar o desdobramento desses recolhimentos, sua utilizagao e execugdo orcamentaria.
Desta forma, faz-se necessaria a reestruturacdo das atividades e do portal financeiro para
inclusdo de dados e melhor transparéncia das a¢des de captagdo de recursos.
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Ao longo dos anos, a ATFN desenvolveu e realizou diversos projetos que refletem seu

PROJETOS DA ASSISTENCIA TECNICA FINANCEIRA

compromisso com a inovagao, e que contribuiram para o desenvolvimento de suas areas.

> Projetos desenvolvidos na ATFN por assunto

1 ATFN Virtual Reestruturagdo das rotinas das seg8es e dos servigos da area
financeira para desenvolvimento das atividades de forma remota.

2 Site ATFN Desenvolvimento do site da area financeira com informacdes,
orientagGes e comunicagdo assincrona.

3 Reestruturagdo Para fins de regularizagdo dos processos de adiantamento

de pagamentos (Tesouraria), e em parceria com a Assisténcia Técnica Académica,
de foram alteradas as rotinas de pagamento de bancas de concursos.
bancas (TCESP)
4 Ano “Zero Levantamento e organizagdo para atendimento das requisi¢des de
Pendéncias” Compras pendentes desde 2019 (finalizagdo de aproximadamente
90% das requisigdes).

5 Reforma fisica da Reforma das salas do piso térreo para reunir toda a drea no
4rea financeira mesmo espaco (exceto Almoxarifado e Patriménio).

6 2020 Novo sistema Para registro das informacgdes financeiras por Departamento e
financeiro para centro de custos, tem por finalidade garantir a transparéncia
controle interno financeira e apoiar as tomadas de decisdes. [Etapa 1]

7 2020 Reestruturagdo Estudos e reestruturagao das rotinas para melhor atendimento das
da Segdo de necessidades dos usuadrios, maior agilidade e economia nos
Compras processos.

8 2021 100 dias - 2021 Levantamento de pendéncias e metas de agdo em todas as Secbes
e Servicos, bem como na Assisténcia Financeira, no primeiro
trimestre de 2021, para regularizagdo de pendéncias, organizagao
de novas rotinas e realocag¢do de funcionarios (aproximadamente
90 metas finalizadas).

9 2021 Melhoria de Apos a reforma, foi reaproveitado o mobiliario (efetuando

Equipamentos algumas trocas), porém, fez-se necessaria a aquisi¢do de novos
da ATFN computadores e alguns armdrios.
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10 2021 Levantamento A Secdo de Almoxarifado efetuou dois tipos distintos de
de materiais do levantamento de material: (i) materiais e EPI para enfrentamento
Almoxarifado da Covid; e (ii) materiais inserviveis para nova destina¢do (doagdo).
11 2021 Contratagdo de Em parceria com a Assisténcia Técnica Administrativa e com a
obras (com ATAD) Assessoria de Obras, foi apresentada proposta de melhorias para
contratagdo de obras e servigos de engenharia.
12 2021-2022 Desenvolvimen Incentivo a todos colaboradores no crescimento profissional, na
to profissional capacita¢cdo e em assumir novos desafios na area financeira.
Planejamento de cursos por necessidade e setores da ATFN.

13 2022 Logistica Com a crescente demanda, serdo incorporadas e estabelecidas
rotinas para atendimento. Bem como a reestruturagdo de demais
rotinas que se fizer necessdria e a relocagdo de funciondrios.

14 2022 Importagdo Estruturar as atividades de importacdo e exportagao,
considerando a contratagdo de consultoria nesta area para
atendimento da demanda.

19

15 2022 Apoio Financeiro Estruturar as atividades relacionadas a orientagao quanto aos
procedimentos financeiros e atendimento a docentes, alunos e
funcionarios.

16 2023 Patrimoénio Estudo para Regularizacdo e atualizagdo do patrimonio e
inventario da Poli.

17 2023 Estagidrios Buscando melhorar a gestdo publica financeira, desde 2020, sdo
contratados estagidrios.

18 2023 Grupo de Em parceria com a Assisténcia Administrativa, implementar o GT

Trabalho para para integracao de todas as atividades relacionadas, visando
obrase melhor planejamento, organizacao, contratagdo e gestao e
infraestrutura fiscalizagdo dos servigos.

19 2023 Execugao Reestruturar as atividades de execugdo orgamentaria inspec¢do e

Orcamentaria pagamentos, criando o “hub” de pagamentos (servigo
compartilhado).

20 2023 CONPUESP Apresentagdo do projeto da ATFN no Il Congresso dos Profissionais
das Universidades Estaduais de Sdo Paulo — CONPUESP.
https://conpuesp.cruesp.sp.gov.br/
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21 2020-2023 Novo sistema Reestruturagdo das rotinas das secles e dos servigos da area
financeiro para financeira para desenvolvimento das atividades de forma remota.
controle interno [etapa 1]
22 2023-2024 Execucdo Reestruturagdo das atividades de execu¢do orcamentaria e
Orcamentaria pagamentos, criando o “hub” de pagamentos.
23 2023-2024 Auxilio Em parceria com a Assisténcia Académica, organizar e definir
financeiro critérios para o pagamento de auxilios para alunos e docentes.
24 2024-2025 Lei Federal Implantacdo da nova lei de Licita¢cdes e Contratos 14133/2021,
14133/2021 conforme normas do Governo e da Universidade de Sdo Paulo.
25 2023-2025 Organograma Nova estrutura administrativa para a drea financeira, aprovada
ATFN pelo DRH/USP.
26 2024-2025 Patrimoénio Regularizagdo e atualizagao do patrimdnio e inventario da Poli.
27 2024-2025 Oficinas Projeto de mentoria e instrugdes para usuarios da area quanto as
normas e sistemas financeiros da Universidade.
28 2024-2025 Reunides nos Projeto ATFN nos Departamentos, visando mitigar as pendéncias e
Departamentos melhorar os resultados, conforme necessidade de cada um.
29 2024-2025 Comunicagao Desenvolver projeto e a¢des para melhorar a comunicagdo e
Interna apresentacdo da ATFN através do site, e-mails e do informativo
“Financeiro Descomplica”.
30 2024-2025 Portal Financeiro Nesta etapa foi organizado as varias atividades da ATFN de forma
a dar transparéncia e contribuir com a tomada de decisdo. [etapa
2 em andamento]
31 2025 Pagamento de Em parceria com o Servico de Pés-Graduacgdo, apds reformulagdes
Bancas das rotinas foi apresentado para a CPG a mudanga dos tramites
para pagamento de bancas de pds-graduagao.
31 2025 Enderecamento Desenvolvimento do site da area financeira com informagdes,
da Poli orientages e comunicagdo assincrona.
(Patrimonio)
32 2025 Captacgdo de Reestruturar as rotinas para captagdo de recursos através da
Recursos formalizagdo do Servigo de Apoio Financeiro e Convénios. [em
andamento]
33 2025 Inteligéncia Melhorar as atividades com a inclusdo de ferramentas de IA. [em
Artificial andamento]
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34

2025

Mudanga do
Campus de Santos

Planejamento, organizagdo e execucao da mudanga dos bens
méveis e equipamentos do campus de Santos — PMI pelo Setor de
Patrimonio.
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Concluindo

Terminamos este relatério com o mesmo texto com o qual encerramos no nosso Plano de Gestao,
quando da candidatura ao cargo de Diretor e Vice-Diretor:

“A diversidade de opinibes, de agbes e de atividades de trabalho é bem-vinda, pois traz riqueza
intelectual para a Escola. Os perfis dos docentes e funciondrios sdo multiplos e precisam ser
valorizados nas atividades que melhor executam. Nossos alunos sdo bem preparados; devemos dar
uma formagdo educacional que dé a eles a liberdade de escolha na vida profissional e a
possibilidade de beneficiar a coletividade com seu trabalho.”

Agradecemos a todos os servidores técnicos e administrativos que colaboram todos os dias para que os
nobres objetivos da nossa Escola sejam alcan¢ados; a todos os docentes que atuam para manter a
exceléncia no ensino e pesquisa aqui desenvolvidos e finalmente, agradecemos a todo o corpo discente,
que é a razdo dos esforgos de todos nés.

Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo, 11 de dezembro de 2025.

Prof. Dr. Reinaldo Giudici
Diretor

Prof. Dr. Silvio Ikuyo Nabeta
Vice-Diretor
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