Proposta de Candidatura — Comissao de Pos-Graduacao da EPUSP
Chapa : Bruno Augusto Angélico (presidente)

Izabel Fernanda Machado (vice-presidente)

Breve historico:

Prof. Dr. Bruno Angelico ¢ Prof. Associado 2 (ref. MS-5.2) do Departamento de Eng. de
Telecomunicagdes ¢ Controle da Escola Politécnica da USP e Coordenador do Comité
Técnico de Ensino de Engenharia da Sociedade Brasileira de Automatica. Tem
experiéncia na area de Engenharia Elétrica, com énfase em Sistemas de Controle e
Telecomunicagdes, atuando principalmente nos seguintes temas: aplicagdes praticas de
controle, controle digital, robética e ensino de engenharia. E bolsista C de Produtividade
CNPq foi vice-presidente da CPG EPUSP no ultimo mandato.

Profa. Dra. Izabel Machado ¢ Professora Titular da Engenharia Mecatronica e Sistemas
Mecanicos da EPUSP , com énfase em Processos de Fabricacdo e Industria 4.0. E co-
coordenadora do Laboratorio de Fenomenos de Superficie (LFS - https://sites.usp.br/1fs/)
com o Prof. Dr. Roberto Martins de Souza. Também ¢ coordenadora do Programa de Pos-
Graduacdo em Engenharia Mecanica (PPGEM) da USP. Atualmente, ¢ pesquisadora
principal em projetos no RCGI e no Centro de Pesquisa Aplicada em Inteligéncia
Artificial para a Evolucdo das Industrias para o Padrido 4.0. E bolsista nivel 2 de
Produtividade CNPq.

Proposta da chapa para a CPG-EPUSP

A diversidade e a complexidade dos Programas de Pds-Graduagao da Escola Politécnica
da USP impdem desafios significativos a gestdo académica e administrativa. Na tltima
gestdo, houve avancos e esta candidatura propde dar continuidade a um processo
estruturado e continuo de organizacgao e aprimoramento da gestdo da pos-graduagao, com
foco em integragao e transparéncia, sem a pretensdo de esgotar ou resolver integralmente
todas as questdes no curto prazo. Esta proposta estd orientada para um planejamento
inicial de dois anos, com ag¢des realistas e progressivas. A proposta da chapa busca
planejamento para modernizagdo, integracao e continuidade da gestao da pds-graduagao,
para isso serdo objetivos:

1. Continuidade e aprimoramento da redu¢do da burocracia

A proposta reconhece que esfor¢os de redugdo da burocracia ja estdo em andamento. O
objetivo nao ¢ substitui-los, mas mapear e aprimorar gradualmente esses procedimentos,
identificando gargalos recorrentes, redundancias e etapas que podem ser simplificadas ou
esclarecidas melhor. A atuacdo da CPG sera orientar, harmonizar e documentar praticas,
respeitando as normas institucionais e as especificidades dos diferentes Programas de
P6s-Graduacgao da Escola Politécnica.

2. Inicio da padronizacao de processos e formuldrios transversais

Propde-se aprimorar um conjunto basico de processos e formularios de referéncia, que
possam ser utilizados, adaptados ou servir de base a todas as CCPs da EPUSP, iniciativa
que ja teve inicio na gestao anterior. Como ponto de partida, serdo priorizados processos
recorrentes e transversais, tais como o credenciamento e o recredenciamento docente, as
solicitagdes de extensao de prazo e os pedidos administrativos similares. Essa iniciativa



visa reduzir as assimetrias, facilitar o trabalho das CCPs e tornar os fluxos mais claros
para docentes e discentes, sem eliminar a autonomia dos Programas.

3. Organizagao das normas e diretrizes em base estruturada

Considerando a grande quantidade de normas, resolugdes, portarias e diretrizes que regem
a pos-graduagdo, a candidatura propde iniciar a organizacdo de um banco de dados
estruturado e sistematizado, reunindo documentos normativos, orientagdes operacionais
e interpretacdes consolidadas adotadas pela CPG. Essa base tera carater evolutivo, com
atualizag¢do continua, e buscara facilitar a consulta e reduzir o tempo de andamento dos
processos.

4. Registro institucional do histérico de processos e ocorréncias

A gestdo da pos-graduacao ainda depende, em grande medida, da experiéncia individual
de servidores e de membros das comissdes, o que dificulta a resolucdo de duvidas
recorrentes € compromete a memoria institucional. A proposta prevé iniciar a
sistematizac¢do do histdrico de processos, decisdes e ocorréncias frequentes, por meio de
registros objetivos, casos-tipo e orientagdes consolidadas, criando referéncias
institucionais que possam ser utilizadas pelas CCPs e preservadas ao longo do tempo.

5. Fortalecimento da articulagao entre CCPs no ambito da EPUSP

Respeitando a autonomia e a identidade de cada Programa, a candidatura propde
fortalecer o papel da CPG como espaco de articulacdo e convergéncia, incentivando a
troca de experiéncias entre CCPs e a construcao de pedidos, acdes e propostas conjuntas,
especialmente em iniciativas institucionais e em chamadas de agéncias como CAPES e
CNPq. Essa articulacdo ndo visa uniformizar decisdes académicas, mas potencializar
esforcos comuns e reduzir a fragmentagdo quando agdes coletivas se mostram mais
eficazes. Outro aspecto ¢ que o fortalecimento das decisdes tem mais forca junto a USP e
influencia a tomada de decisao.

Plano de A¢ao — CPG - EPUSP
Etapa 1 — Organizacdo e mapeamento inicial (0—6 meses)

Objetivo: Realizar um diagnostico organizado e documentado, servindo de referéncia
para as etapas seguintes.

. Levantamento dos principais processos administrativos recorrentes nas CCPs.

. Identificacdo de gargalos e diividas frequentes relatados por CCPs e secretarias.
. Mapeamento das normas, resolugdes e diretrizes mais utilizadas.

. Inicio do registro estruturado de casos recorrentes e de decisdes tipicas da CPG.

Etapa 2 — Padronizacao orientativa € documentagao (6—12 meses)

Objetivo: Elaborar um conjunto inicial de documentos e formulérios de uso comum, de
carater orientativo.

. Elabora¢do de formularios e fluxos de referéncia para processos transversais
prioritarios (ex.: credenciamento docente, extensoes de prazo).

. Consolidacao inicial de uma base estruturada de normas e orientagoes.

. Criagdo de guias sintéticos para docentes e discentes, com foco na clareza dos

procedimentos.



Etapa 3 — Integracdo e articulagao entre CCPs (0—24 meses)

Objetivo: Fortalecer acdes coletivas sem perda de autonomia, promovendo maior
alinhamento institucional nas ag¢des estratégicas e melhor circulacao de informagdes.

. Estimulo a troca sistematica de experiéncias entre CCPs.

. Discussdao e elaboragdao de propostas conjuntas sobre temas institucionais e
chamadas estratégicas (CAPES, CNPq).

. Ajustes nos processos padronizados com base no uso e no retorno das CCPs.

Etapa 4 — Avaliagdo, ajustes e continuidade (12—24 meses)

Objetivo: Criar um conjunto de instrumentos, registros e praticas consolidadas, com
perspectiva clara de continuidade e, com isso, consolidar bases para gestoes futuras.

. Avaliacao dos procedimentos implementados e das bases criadas.
. Registro das ligdes aprendidas e dos pontos ainda ndo abordados.
. Organizagao da documentagao para transferéncia estruturada a proxima gestao da

CPG.



