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DETALHES DO PROJETO ACADEMICO REVISADO

1. Sintese da autoavaliacdo da Unidade e principais recomendacdes da CAl referentes
ao Projeto Académico do Ciclo anterior e das acdes propostas.

Situacéo do Item: N&o Houve Atualizacdo

Versao Original

O parecer sobre o relatério de avaliagdo da EPUSP (2018-2022) cita que a “EPUSP é uma instituicdo pujante
que atua em niveis de exceléncia. Os programas de engenharia séo fortes e oferecem educacéo de elevada
gqualidade. Tem em sua estratégia de esfor¢co, abordado de forma inteligente e com claro objetivo, integrar
areas afins via transversalidades, as quais estdo sendo identificadas. Observa-se que ha participacéo efetiva
dos alunos em areas que se integram: alunos de graduacao podem cursar disciplinas na pds graduacao; ha
constante relacdo com escolas, principalmente publicas. Tem forte cultura de incentivo a autonomia e a
colaboracao, inspira criatividade e inovagéo. Ha anseio de estimular disciplinas que sejam oferecidas em
lingua inglesa, bem como maiores ac¢des positivas para avancar nas acdes extensionistas, com uma forte
troca entre academia e sociedade.”

O desafio do proximo ciclo sera implantar acdes de governanca para eficiéncia administrativa; promover
pesquisas de ponta aderentes aos anseios da sociedade, promover a curricularizacdo da extensao;
incrementar as acdes de incluséo; internacionalizar todas as atividades institucionais e incentivar a inovagéao
e empreendedorismo.

Citamos aqui algumas das recomendacdes feitas pelos avaliadores no ciclo anterior, que deverao ser
assimiladas para o proximo ciclo:

Graduacao: Préaticas pedagogicas com metodologias ativas, ajustes de carga horaria, interdisciplinaridade,
flexibilizacao curricular; capacitacédo e formacgéo continuada para servidores e docentes; aprimoramento da
infraestrutura de ensino e das areas de uso comum; incentivo ao transito de alunos entre areas distintas;

Pés-graduacao: Melhorar a avaliagdo dos PPGs; intensificagcao das estratégias de internacionalizacdo dos
PPGs; fortalecimento das politicas de retencédo de docentes e pesquisadores.

Pesquisa e Inovacao: Assegurar o financiamento a pesquisa, melhorar a tramitacao de processos para
obtencéo de recursos, diversificacdo de fontes de receita; fortalecimento e internacionalizacdo de centros de
pesquisa; fortalecimento de politicas de transferéncia tecnolégica e aplicacdo das solu¢des inovadoras;
politicas de estimulo a pesquisa interdisciplinar; fortalecimento de politicas de acesso e difuséo do
conhecimento produzido.

Cultura e extensdo: Curricularizacdo das atividades de extensao, articuladas com o ensino e a

Pagina 1 de 44



Universidade de Sao Paulo

PA Institucional
Emitido em: 29/05/2026 10:59
Identificador #4/2026

pesquisa; avaliagdo continua dos programas, projetos e atividades de extenséo; elaboracdo de meta conjunta
para promover a ampliacéo do conceito de sala de aula com a pesquisa e a extenséo; formalizacéo do
registro oficial de todas as atividades de extensdo para que sejam obtidos indicadores de avaliacao.

2. Missao, Visao e Valores

2.1. Missao, Visao e Valores

Situacéo do Item: N&o Houve Atualizacdo

Versao Original
MISSAO (Por que existimos?)

A Escola Politécnica, comprometida com o desenvolvimento sustentavel do pais e do planeta, com a
pratica da cidadania e com responsabilidade ética, social, econdmica e ambiental, tem como misséo
formar profissionais em Engenharia com exceléncia cientifica e técnica, que possam se tornar lideres
inovadores e empreendedores, realizar pesquisas, difundir e preservar conhecimento, e prestar
servicos de alta relevancia e impacto para a sociedade, em ambito nacional e internacional.

VISAO (0 que queremos ser?)

Ser um centro de vanguarda de Engenharia, reconhecido nacional e internacionalmente, que participa
da construcao da sociedade do futuro e se vale de conhecimento interdisciplinar, capacidade de
pesquisa e dominio de um amplo espectro de tecnologias para educar e formar profissionais com forte
base conceitual e metodolégica para a inovacao e o desenvolvimento.

VALORES

* Integridade: com integridade preservamos a confianca mutua, a credibilidade e possibilitamos o
trabalho em equipe e a colaboracéo;

» Racionalidade: acreditamos na l6gica, na analise, na matematica, na modelagem, nos conceitos
precisos, no contraditério, no dialogo;

» Respeito: respeitamos o outro e a realidade, seja da natureza, seja da realidade social, e ndo
hesitamos em re-avaliar, como ‘re - specere’ do Latim, em olhar de novo. A percep¢ao do outro deve
ser reavaliada;

 Postura criativa: a engenharia trata do que nao existia, do que podera ser, e 0os conceitos devem ser
apreendidos na sua abrangéncia maxima para nao estreitar a visao
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das possibilidades;

» Postura educativa: devemos levar em consideragéo o desenvolvimento do aluno em todas as
atitudes;

» Rigor académico: treinamos a habilidade de rastrear os passos do raciocinio até os principios
fundamentais;

» Responsabilidade social: desenvolvemos alta tecnologia que causa impactos sociais e ambientais,
cabendo a cada um atuar com responsabilidade social;

* Humanismo: exercemos a engenharia levando em conta o humanismo.

3. Atividades-Fim da Unidade

3.1. Ensino de Graduacao (ou Atividades Educativas)

3.1.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Situacéo do Item: N&o Houve Atualizacdo

Versao Original
Dentro do projeto académico da EPUSP, sédo definidos os seguintes projetos relacionados aos
fatores criticos de sucesso da Unidade:

» Modernizar a infraestrutura fisica para ampliar a oferta de aprendizagem ativa
(projeto nr. 12 do Projeto Académico da EP 2023-2027).
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» Implantar um processo de autoavaliacdo e gestao de aprendizagem do curso que
contemple os instrumentos de avaliagdo das competéncias desenvolvidas, e
respectivos conteudos, o processo de diagndstico e a elaborac¢do dos planos de acao
para a melhoria da aprendizagem, especificando as responsabilidades e a
governanca do processo (projeto nr. 15, ibid.).

« Promover iniciativas para aperfeicoamento docente no campo do ensino (projeto nr.
17, ibid.).

» Desenvolver indicadores de producdo docente no campo do ensino que sejam
utilizados como instrumentos para progressao horizontal e vertical do docente, bem
como para contratacdo de novos docentes. Os indicadores deverdo contemplar
contribui¢des individuais e institucionais no campo do ensino, envolvimento em
organizagdo de TCC, estagio, atividades de extenséo, entre outros (projeto nr. 18,
ibid.).

* Implementar curriculo por competéncias em todos o0s cursos da escola e realizar
melhorias continuas nos curriculos, compreendendo reducao seletiva de contetdo,
proposicdo de experiéncias de aprendizagem significativas para os alunos, maior
interdisciplinaridade, maior interacdo com meio externo, ampliacdo de disciplinas que
empregam ensino ativo (projeto nr. 19, ibid.).

» Implementar melhorias no ciclo basico mediante didlogo com IME , IF e IQ, CIP-EP,
bem como mediante planejamento e ocupacao do novo prédio de ensino, visando
maximizar o uso de tecnologias ativas de ensino, integracdo com weblabs, dentre
outros (projeto nr. 20, ibid.).

» Implementar novas disciplinas de nivelamento nos campos da matematica e da fisica
para ingressantes da graduacéo (projeto nr. 21 , ibid.).

» Estabelecer politicas institucionais para o exercicio da ética no campo da graduacao
por alunos, funcionarios e docentes (projeto nr. 22, ibid.).

» Estabelecer politica de acessibilidade pedagogica para a graduacéo para
acolhimento de alunos com transtornos globais do desenvolvimento e da
aprendizagem (projeto nr. 23, ibid.).

» Criar disciplinas que sejam oferecidas interdisciplinarmente para alunos de diversos
cursos da USP (projeto nr. 25 , ibid.).

« Criar um sistema de informacé&o que permita: quantificar a evolucao histérica da taxa
de evaséo e identificar suas causas; identificar disciplinas criticas; manter contato
com 0s egressos (projeto nr. 26 , ibid.).
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3.1.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos
cursos (ou atividades)
Situacao do Item: N&o Houve Atualizacdo

Versao Original

Institucionalmente, a Comisséo de Graduacéo € responsavel pela gestao dos projetos aqui
propostos. Ela irradia politicas institucionais para as COCs e docentes dos cursos, e desenvolve
projetos préprios por meio de comissées especificas. No momento ha uma comissao de
avaliacdo, uma comissao de internacionalizagdo e uma comissao de normas. Em 2023 foram
montadas ainda 6 comiss@es dedicadas ao desenvolvimento dos novos curriculos por
competéncias. Para questdes relacionadas ao Ciclo Basico, a EPUSP conta com uma
administracdo propria coordenada por 3 docentes e com representantes de cada COC da
EPUSP (sdo 17 cursos). A CG e a Comissao do Ciclo Basico dialogam com a Secéo de Alunos
e o setor de Tl, que detém dados detalhados da graduacgéo. As estruturas colegiadas e as
comiss@es citadas envolvem diretamente um grande nimero de docentes da escola e viabilizam
a participacgédo adicional de outros membros, criando assim um ambiente robusto favoravel a
implementacdo de melhorias no ensino.

Uma estratégia importante para a implementacao dos projetos propostos esta relacionada a
valorizac@o do ensino para a progressao de carreira e reconhecimento da atuacdo docente. A
area de pesquisa em educacao na engenharia foi reconhecida recentemente com a realizacao
de um concurso para professor titular nesta area, definida como uma das areas
transversais/supradepartamentais da Escola.

Propde-se ainda fomentar a participacdo em Editais no campo do ensino oferecidos pela propria
universidade, por 6rgéos de fomento e associac¢des privadas. Esta linha de acéo ja tem trazido
bons frutos, como o demonstram o novo curso em engenharia elétrica, que foi gestado a partir
de um edital da PrG, o curso em engenharia quimica, que vem recebendo apoio da CAPES e da
Fundacéo Fulbright através do projeto PMG-CAPES-Fulbright, e diversos projetos de melhoria
de ensino apoiados por editais do fundo patrimonial “Amigos da Poli”.

3.1.3. Explicitacdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para
acompanhamento do desempenho da Unidade
Situacéo do Item: N&o Houve Atualizacdo

Versao Original

* Indicadores para projeto de melhoria de infraestrutura fisica na graduacdo: numero
de projetos, area fisica, recursos financeiros empregados, melhorias alcangadas em
termos de espacos para ensino ativo, espacos de estudo, cobertura de rede wifi,
laboratérios abertos, etc.

 Indicadores para projetos relacionados a avaliagdo: numero de projetos
administrativos implantados e percentual de cursos com projetos implantados;
resultados da pesquisa de satisfacéo com os discentes; nimero de processos de
avaliacdo; participacdo docente, discente e
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externa em processos de avaliacao;

» Indicadores para aperfeicoamento docente: nimero de treinamentos oferecidos e
namero de participantes, pesquisas sobre melhorias implementadas como resultados
dos treinamentos

» Indicadores para valorizacdo de atividades de graduacéo na carreira docente:
namero de docentes, discentes e funcionarios em atividades de melhoria da
graduacéo; novos critérios para evolucdo na carreira e implementacéo dos critérios
na progressao.

 Indicadores para novos cursos baseados em competéncias: nimero de cursos que
adotaram; criacdo e implementacao de sistematica de avaliacdo do desenvolvimento
de competéncias; nimero de disciplinas com ensino ativo; redugéo na carga horaria
e no numero de disciplinas do curso; aumento da interdisciplinaridade; aumento de
optativas

 Indicadores para melhorias no ciclo basico: propor¢ao de cursos que adotaram
tecnologias ativas de ensino, pesquisas de satisfacéo de alunos e docentes,
avaliacdo da aprendizagem.

» Indicadores para novas disciplinas de nivelamento, bem como para novas disciplinas
interdisciplinares: numero de disciplinas, nimero de oferecimentos e nimero de
alunos, pesquisas de satisfacdo com alunos, monitores e docentes.

 Indicadores para politicas institucionais para o exercicio da ética, bem como
Indicadores para politica de acessibilidade pedagdgica: avaliar se politica foi criada e
se foi implementada; fazer pesquisa de percepg¢édo de alunos, funcionarios e
docentes.

» Indicadores para evasao escolar: o préprio projeto consiste em levantar estes
indicadores.

3.1.4. Principais desafios esperados para o periodo

Situacédo do Item: N&o Houve Atualizagdo

Versao Original

O ensino por competéncias a ser implementado a partir de 2025 foi desenhado para atender ao
novo alunado da USP, em que parte apreciavel apresenta uma base fraca do ensino médio e
condi¢des de pertencimento muito variadas. No entanto, ele é conceitualmente muito diferente
do ensino praticado hoje em dia, sdo grandes os desafios para tornar este tipo de ensino eficaz
e para ampliar a sua adocéo por proporgoes importantes dos docentes da EPUSP.

A disponibilidade de recursos financeiros para diversas mudangas € uma grande desafio,
sobretudo num periodo onde a propria autonomia universitaria é gquestionada por governos
ultraliberais.
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Recursos financeiros seréo necessarios para a implantacéo de tecnologias de ensino ativo, pois
séo necessarios espagos fisicos diferenciados e um uso muito mais intensivo
de monitores/auxiliares do que atualmente.

Recursos também séo necessarios para levantar os indicadores quantitativos necessarios para
avaliar e melhorar continuamente a graduacao, ja que os dados extensivos requeridos
frequentemente ndo estado disponiveis nos sistemas corporativos. Além disso, apoio adicional de
pessoal administrativo e de suporte em Tl serd necessario, hoje em dia esta possiblidade

esta bastante restrita.

Finalmente, o engajamento amplo de docentes da EPUSP nas novas iniciativas € um desafio,
pois trata-se de um periodo de mudancas importantes, inclusive de natureza cultural. Neste
ponto, a definicao de critérios para evolucdo na carreira e a efetiva aplicacdo de tais critérios em
processos de progressao profissional € um grande desafio.

3.1.5. Informacdes complementares (opcional)

Situacao do Item: N&o Houve Atualizacao

Versao Original
Informacdes complementares constam do arquivo inserido no item 8.

3.2. P6s-Graduacéao
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3.2.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Situacéo do Item: Campo Atualizado

Versao Original

Foram definidos os seguintes projetos, (a) ~(f), relacionados a Pés-Graduacao e nominados a
seguir como (PGa)~(PGf):

(PGa) Governanca organizacional: Simplificacdo de processos: mapear e verificar as atividades
gue ndo agregam valor aos processos. Estabelecer padronizacdo e demais agbes para eliminar
retrabalho, otimizar tempo e reduzir a burocracia

O Projeto (PGa) tem como objetivo a busca de simplificacéo e otimizacéo do fluxo burocrético
no ambito dos onze programas de PG existentes na Unidade. Na situacao atual, cada programa
tem uma secretaria prépria com funcionérios cedidos pelos departamentos envolvidos. Cada
programa tem uma comissao de coordenag¢éo composta por docentes do programa. Apos o
despacho pela CCP, boa parcela dos processos envolvendo alunos e docentes séo
encaminhados para despacho na Secretaria Central da PG da EP. Este projeto compreende,
num primeiro momento, realizar o maximo de uniformizacdo de normas dos programas,
respeitando as peculiaridades de cada programa. Este primeiro trabalho j& esta em grande parte
concluido, restando pequenos ajustes. Na sequéncia, o projeto prevé a padronizacdo dos
diversos documentos de solicitacdo e registro emitidos por docentes e alunos, uniformizando o
fluxo de tramitacdo dos mesmos. Este projeto € fundamental diante do atual quadro de
escassez de funcionarios, que tende a piorar.

(PGDb) Criar uma sistematica de divulgacdo da P6s-Graduacado durante a Graduagéo. Por
exemplo, consolidar e aprimorar a sistematica de Pré-Mestrado.

(PGc) Divulgacéo e valorizacao da Escola e da Engenharia, representando a Escola por meio de
seus alunos e estimulando a Engenharia junto aos potenciais alunos

(PGDb) e (PGc) fazem frente a crescente queda na procura pela PG. Tal fendmeno se acentuou
por ocasiao da pandemia por COVID19, mas se trata de um evento generalizado, verificado no
Brasil todo e ao redor do mundo. E preciso prospectar uma estratégia de comunicacgao social
para atingir o publico potencial ingressante da PG. Ao mesmo tempo, os projetos (PGb) e (PGc)
buscam mitigar um problema apontado recentemente pela Reitoria da USP, da elevada faixa
etaria em que os docentes iniciam a carreira na USP, ou seja, a grande demora na obtencéo do
doutorado. Estes projetos podem, além do descrito acima, resultar em outros efeitos
importantes, permitindo que os mais variados setores da sociedade tomem conhecimento do
gue a Universidade produz. Este movimento € cada vez mais valorizado por entidades como a
CAPES e o proprio Ministério da Educacéo e Cultura como um todo. No mundo afora, a
tendéncia é similar.

(PGd) Estabelecer uma sistematica de divulgacgédo e troca de experiéncias internamente a
Escola Politécnica

(PGe) Estabelecer uma politica de internacionalizacéo da Escola, em consonancia com a
direcdo e demais comissdes da Escola

(PGf) Estimular o intercambio de alunos e professores com instituicbes estrangeiras

(PGd), (PGe) e (PGf) tem como objetivo possibilitar a otimizacdo de uso de infra-estrutura de
pesquisa e agilizar a conducao de trabalhos de pesquisa. Estes projetos
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serdo importantes inclusive na disseminacédo de informa¢des dos conhecimentos gerados na
universidade para as pessoas dos mais variados segmentos da sociedade. Uma providéncia
muito importante para o incremento de intercambio de alunos e docentes estrangeiros é a
disponibilizacao em nossos programas de disciplinas ministradas em inglés. Por uma iniciativa
da PRPG visando a internacionalizac¢éo, estimulou-se o oferecimento de disciplinas em inglés e
no Sistema Janus, as disciplinas ja séo apresentadas se serdo ministradas em inglés. O
estimulo deve ser continuo para manter uma significativa oferta de disciplinas em inglés.

Verséao Alterada
3.2.1 Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Foram definidos os seguintes projetos, (a) ~(f), relacionados a Pds-Graduacéo e nominados a
seguir como (PGa)~(PGf):

(PGa) Governanca organizacional: Simplificacdo de processos: mapear e verificar as atividades
gue ndo agregam valor aos processos. Estabelecer padronizacdo e demais a¢bes para eliminar
retrabalho, otimizar tempo e reduzir a burocracia

O Projeto (PGa) tem como objetivo a busca de simplificac@o e otimizac&o do fluxo burocrético
no ambito dos onze programas de PG existentes na Unidade. Na situacao atual, cada programa
tem uma secretaria prépria com funcionérios cedidos pelos departamentos envolvidos. Cada
programa tem uma comissao de coordenag¢éo composta por docentes do programa. Apos o
despacho pela CCP, boa parcela dos processos envolvendo alunos e docentes séo
encaminhados para despacho na Secretaria Central da PG da EP. Este projeto compreende,
num primeiro momento, realizar o maximo de uniformizacdo de normas dos programas,
respeitando as peculiaridades de cada programa. Este primeiro trabalho j& esta em grande parte
concluido, restando pequenos ajustes. Na sequéncia, o projeto prevé a padronizacdo dos
diversos documentos de solicitacdo e registro emitidos por docentes e alunos,uniformizando o
fluxo de tramitacdo dos mesmos. Adicionalmente, o projeto contempla a criagdo de um
FAQ(Frequently Asked Questions) unificado, com o objetivo de esclarecer duvidas recorrentes
de alunos e docentes e reduzir a demanda por atendimentos administrativos. Este projeto é
fundamental diante do atual quadro de escassez de funcionarios, que tende a piorar.

(PGDb) Criar uma sistematica de divulgacédo da P6s-Graduacgao durante a Graduacgéo. Por
exemplo, consolidar e aprimorar a sistemética de Pré-Mestrado.

(PGc) Promocéo e valorizacdo da Escola Politécnica da USP, por meio da atuacgéao institucional
de seus alunos e da divulgacéo das atividades de pés-graduacao, visando atrair potenciais
candidatos aos programas de pos-graduacdo da EPUSP.

(PGb) e (PGc) fazem frente a crescente queda na procura pela PG. Tal fenbmeno se acentuou
por ocasido da pandemia por COVID19, mas se trata de um evento generalizado, verificado no
Brasil todo e ao redor do mundo. E preciso prospectar uma estratégia de comunicacg&o social
para atingir o publico potencial ingressante da PG. Ao mesmo tempo, os projetos (PGb) e (PGc)
buscam mitigar um problema apontado recentemente pela Reitoria da USP, da elevada faixa
etaria em que os docentes iniciam a carreira na USP, ou seja, a grande demora na obtencao do
doutorado. Estes projetos podem, além do descrito acima, resultar em outros efeitos
importantes, permitindo que os mais variados setores da sociedade tomem
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conhecimento do que a Universidade produz. Este movimento é cada vez mais valorizado por
entidades como a CAPES e o proprio Ministério da Educacao e Cultura como um todo. No
mundo afora, a tendéncia é similar. (PGd) Estabelecer uma sistemética de divulgacado e troca de
experiéncias internamente a Escola Politécnica

(PGe) Estabelecer uma politica de internacionalizacéo da Escola, em consonéncia com a
direcé@o e demais comissdes da Escola

(PGf) Estimular o intercaAmbio de alunos e professores com instituicbes estrangeiras

(PGd), (PGe) e (PGf) tem como objetivo possibilitar a otimizacdo de uso de infra-estrutura de
pesquisa e agilizar a conducéo de trabalhos de pesquisa. Estes projetos serdo importantes
inclusive na disseminacgéo de informacdes dos conhecimentos gerados na universidade para as
pessoas dos mais variados segmentos da sociedade. Uma providéncia muito importante para o
incremento de intercambio de alunos e docentes estrangeiros é a disponibilizacdo em nossos
programas de disciplinas ministradas em inglés. Por uma iniciativa da PRPG visando a
internacionalizacdo, estimulou-se o oferecimento de disciplinas em inglés e no Sistema Janus,
as disciplinas ja sao apresentadas se serao ministradas em inglés. O estimulo deve ser continuo
para manter uma significativa oferta de disciplinas em inglés.

3.2.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos
cursos (ou atividades)

Situacéo do Item: N&o Houve Atualizacdo

Versao Original

Quanto ao PGa, todos os trabalhos seréo realizados através das Comiss6es de Coordenacao
de Programa (CCPs) e as respectivas secretarias, mediante coordenacéo da CPG da EP. A
tarefa de uniformizacéo das normas ja vinha sendo realizada ao longo dos anos. Ja sera iniciada
a etapa de otimizacgéo de formularios e procedimentos. Sera um processo exaustivo que envolve
todas as secretarias de PG. O processo compreende a otimizacao de tramitacéo de processos
na Secretaria Central da PG. Sera estudada a possibilidade de download periédico de dados de
alunos do sistema Janus USP para um servidor da CPG da EP, de modo a permitir a verificacao
automatica da consisténcia dos dados apresentados pelos alunos e docentes nos diversos
pedidos. Os formularios serdo reavaliados de modo a apresentar aos alunos as normas
pertinentes ao caso, minimizando o trabalho de consulta pessoal ao secretério da PG. Serdo
utilizadas nesta fase, ferramentas computacionais gratuitas disponiveis na internet. A PG tem
experiéncias negativas na contratacdo de empresas na realiza¢édo deste trabalho.

Com relagéo ao PGb, ja estao em fase de implantacéo os Programas de Pré-Mestrado, na qual
os alunos da Graduacéo desta Escola conseguem cursar disciplinas de PG e os créditos obtidos
sdo aproveitados tanto para a Graduacao, quanto para a PG. Este mecanismo abre
possibilidades para que o aluno obtenha o Mestrado em até 1 ano. Em sendo um aluno de
destacado desempenho, o aluno podera ser recomendado para o Doutorado Direto. Assim, com
idade em torno de 26 anos podera ter concluido o Doutorado.

Ja o PGc exigira a ajuda de profissionais de comunicacao para identificar o
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mecanismo eficaz para a comunicacao com o publico que € potencial interessado na nossa PG.
Esta bem claro que os meios tradicionais de divulgagdo como andncio em revistas cientificas ou
orgaos cientificos ja ndo sdo mais eficazes. A equipe de comunicacao da Unidade ja estd sendo
solicitada nesta tarefa, mas eventualmente serd necessaria a contratagdo de uma empresa
especializada.

Por final, PGd, PGe e PGf que tratam do intercAmbio entre docentes e alunos no ambito: da EP,
da USP, de outras IES brasileiras e estrangeiras, sera realizado através de diversos
mecanismos ja existentes. Sera preciso somente um trabalho de estimulo dos alunos e
docentes. A USP disp6e da ALCANI que oferece apoio neste sentido e fontes de recurso como
o PRINT para intercambios internacionais. Ja, projetos de grande porte em execucédo na EP
como CPEs, CEPIDs e EMBRAPIIs congregam estudantes e pesquisadores de diversas
unidades da USP e de outras universidades brasileiras. E preciso ter um levantamento dos
resultados destes mecanismos para um melhor direcionamento das politicas de intercambio.

3.2.3. Explicitacdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para
acompanhamento do desempenho da Unidade

Situacédo do Item: N&o Houve Atualizagdo

Versao Original

Com relagéo ao PGa e no que tange a PG, o indicador mais efetivo para acompanhamento sera
guantificado através da incidéncia de devolucdo de documentos e solicitacao de retrabalhos na
submisséo e tramitacéo de variadas documentag¢des na PG. J& no que tange ao PGb, o principal
dado seré o registro de ingresso de alunos nos Programas de PG através da sistematica de Preé-
Mestrado. Este dado permitird inclusive a quantificagéo de ingressantes no Doutorado Direto. E
com relacdo ao PGc que visa a atragdo de alunos para PG dentre um publico mais amplo, é
preciso introduzir um item no formulario de matricula (ou de inscri¢cdo) que pergunta ao aluno
(ou candidato) por qual meio tomou conhecimento da PG. Serd uma acédo imprescindivel para a
definicdo de uma acéo de comunicacao social efetiva.

O PGd de intercambio no &mbito da EP sera avaliado pela quantidade de eventos com este fim,
envolvendo um ou mais programas. Um programa ira realizar neste ano um simpdésio com a
apresentacéo do trabalho de todos os alunos daquele programa. Promovera o intercambio entre
os alunos e docentes ndo somente do proprio programa, mas com outros programas. Ja quanto
aos PGe e PGf que tratam da internacionalizacdo, poderdo ser avaliados através de métricas
como o numero de bolsas concedidas através do PRINT, do nimero de intercAmbios realizados
pelos projetos em andamento nas unidades.

Também sera importante parametro o nimero de co-orientacdes envolvendo outros docentes do
mesmo programa, de programas diferentes, de outras unidades ou até mesmo de instituicdes
estrangeiras.
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3.2.4. Principais desafios esperados para o periodo

Situacédo do Iltem: N&o Houve Atualizagao

Versao Original

Independente do governo ou da reitoria em exercicio, as restricdes orcamentarias para a USP
se intensificam ano a ano e assim, a restricdo a reposicdo de quadros técnicos das secretarias
tem se intensificado. Teremos cada vez menos colaboradores dando suporte nas secretarias. A
solucdo natural é a informatizacéo, mas este processo requer um cuidado especial na PG, pois
€ regida por normas e procedimentos complexos. Assim, a informatizacéo requer tempo e
cuidado, mas deve ser rapida o suficiente para acompanhar a reducdo de quadros nas
secretarias. Em determinado momento, as secretarias de programas menores deveréo ser
reunidas de modo a assegurar atendimento aceitavel aos alunos. Neste processo enfrentaremos
um problema de diferente natureza, de rearranjo das atribuicdes e alocacoes.

A queda no interesse pela PG tem se mostrado extremamente preocupante e na mesma medida
é imprescindivel compreender primeiramente as causas deste fenémeno. E objetivo,
evidentemente, reverter este quadro, e voltar a atrair jovens interessados em nossos programas
de PG. H4, contudo, o temor de se constatar que h4 uma nova realidade em que a Engenharia
passa a ser praticada de uma maneira diferente e nesse caso, € preciso repensar o perfil do
Engenheiro (no caso da PG, no Mestre e Doutor em Engenharia) que precisamos formar.
Sempre houve uma autocritica forte em que se questiona na PG formamos Mestres e Doutores
somente para suprir as universidades? N&do devemos pressupor a formacao de recursos
humanos para suprir a industria?

A persistir ou intensificar a queda na procura pela PG, particularmente na EP, sera inevitavel
diminuirmos o quadro docente na PG diante das exigéncias no processo de avaliacdo por parte
da CAPES. Trata-se de um cenario muito preocupante, mas ao mesmo tempo, € a oportunidade
para direcionar mais docentes para as outras atividades fins da universidade: a graduacao e a
extensdo. Na graduacéo, a Universidade sempre dedicou os mais significativos e importantes
esforgos na manutencd@o da exceléncia na formacdo de seus alunos. Aparentemente, a
extensao parece ser a frente em que ha mais oportunidades de inovacao e que permitirdo a
dedicacdo de um maior nimero de docentes. Através da PRCEU e das Comissdes
especializadas junto as unidades, avanc¢os e inovagées importantes tém sido desenvolvidos
especialmente no &mbito da extenséo universitaria. E o caso da curricularizagio da extensao.
Sera a oportunidade da USP dedicar mais esforco em disseminar conhecimentos de aplicacéo
imediata na sociedade. Este retorno a sociedade, mais visivel e mais imediato é cobrado por
diversas frentes governamentais, agéncias de fomento, imprensa e até mesmo 6rgaos
internacionais.
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3.2.5. Informagdes complementares (opcional)

Situacédo do Iltem: N&o Houve Atualizagao

Versao Original
Informacdes complementares constam do arquivo inserido no item 8.

3.3. Pesquisa

3.3.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Situacéo do Iltem: Campo Atualizado

Versao Original

Dentro do projeto académico da EPUSP, foram definidos dois projetos relacionados aos fatores
criticos de sucesso da Unidade:

» Criar sistematica de identificacdo de temas estratégicos no cenario cientifico nacional
» Criar sistematica de integracéo de grupos de docentes para definicdo de projetos estruturantes

Uma outra pratica importante a ser difundida pela Comissédo de Pesquisa sera o Conceito de
Ciéncia Aberta, o qual se relaciona com os projetos anteriores.

Com respeito a sistemética de identificagéo de projetos estratégicos, o objetivo é definir uma
sistematica na Comisséo de Pesquisa da EPUSP que esteja constantemente atualizando a
comunidade sobre as acbes estratégicas de pesquisa de agéncia de fomento a pesquisa no
Brasil e no Exterior bem como avaliar as estratégias de empresas voltadas ao desenvolvimento
de ac¢bes tecnoldgicas. De posse destas informagfes poder-se-a unir grupos de pesquisa para
definir possiveis atividades da EPUSP que atendam a necessidade dos assuntos estratégicos.

Com relagédo a integracao de grupos de pesquisa, este objetivo esta muito relacionado ao
anteriormente descrito. Embora possuindo grupos de pesquisa de exceléncia nas mais diversas
areas da Engenharia, torna-se necessario desenvolver uma sistematica para incentivar o
trabalho conjunto destes grupos a fim de
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compartilhar e ampliar recursos de pesquisa e submeter propostas de projetos multi e
transdisciplinares, denominados de estruturantes, para agéncias de fomento e outros 6rgaos de
financiamento da pesquisa, possibilitando aumentar a atividade de pesquisa em assuntos
estratégicos e ampliar as bases tecnoldgicas e de recursos humanos da EPUSP. Esta
integracdo de grupos de pesquisa é fundamental no contexto de Ciéncia Aberta, considerando a
necessidade de compartilhamento de infraestrutura de pesquisa ndo apenas entre grupos da
USP mas possibilitando o seu uso por membros externos & USP, quer sejam de origem
académica ou empresarial (industria e servicos).

Pretende-se, por meio de interagdo com a sociedade cientifica e académica, identificar pelo
menos trés areas estratégicas para o desenvolvimento de pesquisas multi e transdisciplinares
nas quais os grupos da EPUSP poderdo assumir lideranca no desenvolvimento.

Com relagéo a integracéo de grupos de pesquisa buscar-se-a a participacdo de grupos da
EPUSP na formacédo de novos CPEs financiados pela FAPESP, de INCTs financiados por
orgaos de fomento vinculados ao governo federal ou de novas unidades EMBRAPII. A indicagéo
de numeros para este objetivo € um pouco mais complexa pois depende de agbes estratégicas
junto as agéncias de fomento, mas pretende-se a participagao em pelo menos dois novos
centros de pesquisa vinculados aos programas acima citados.

Versao Alterada

Dentro do projeto académico da EPUSP, foram definidos dois projetos relacionados aos fatores
criticos de sucesso da Unidade:

« Criar uma sistematica de identificacdo de temas estratégicos no cenario cientifico nacional,
considerando também tendéncias no ambiente internacional.

« Criar uma sistematica de integracao de grupos de docentes para definicao de projetos
estruturantes, que desenvolvam bases sélidas de longo prazo com alto grau de complexidade
multidisciplinar para a pesquisa e inovag¢ao e que impactem nas estruturas da organizagdo em
sociedade.

Uma outra pratica importante a ser difundida pela Comissao de Pesquisa sera o Conceito de
Ciéncia Aberta, o qual se relaciona com 0s projetos anteriores.

Com relagéo a identificagcao de temas estratégicos, o objetivo é definir uma sistematica na
Comisséao de Pesquisa da EPUSP que esteja constantemente atualizando a comunidade sobre
as acoes estratégicas de pesquisa das agéncias de fomento a pesquisa no Brasil e no Exterior,
bem como avaliar as estratégias de empresas publicas ou privadas voltadas ao
desenvolvimento de agdes tecnoldgicas. De posse dessas informacdes, sera possivel reunir
grupos de pesquisa para definir atividades da EPUSP que atendam as necessidades
observadas nesses assuntos estratégicos.

Ja com relagédo a integracdo de grupos de pesquisa, este objetivo estd muito relacionado ao
anterior. Embora possua grupos de pesquisa de exceléncia nas mais diversas areas da
Engenharia, é necessario desenvolver uma sistematica para facilitar e incentivar o trabalho
conjunto destes grupos. Os resultados esperados séo o compartilhamento e ampliacédo de
recursos de pesquisa e a submisséo de propostas de projetos multi e transdisciplinares,
denominados de estruturantes, para

Pagina 14 de 44




Universidade de Sao Paulo
PA Institucional

Emitido em: 29/05/2026 10:59

Identificador #4/2026

agéncias de fomento e outros agentes de financiamento da pesquisa, incluindo junto a iniciativa
privada. Com isso, espera-se reforcar as atividades de pesquisa em assuntos estratégicos e
ampliar as bases tecnoldgicas e de recursos humanos da EPUSP. Esta integracéo de grupos de
pesquisa é fundamental no contexto de Ciéncia Aberta, considerando a necessidade de
compartilhamento de infraestrutura de pesquisa ndo apenas entre grupos da USP, mas
possibilitando o seu uso por membros externos a universidade, quer sejam de origem
académica ou empresarial (industria e servicos).

Pretende-se, por meio de interagdo com a sociedade cientifica e académica, identificar pelo
menos trés areas estratégicas para o desenvolvimento de pesquisas multi e transdisciplinares
nas quais os grupos da EPUSP poder&o assumir liderang¢a no desenvolvimento, definindo-se
também potenciais fontes de financiamento que permitam dar longevidade a tais colaboracgdes.

Com relagéo a integracéo de grupos de pesquisa, buscar-se-a a participacéo de grupos da
EPUSP na formacao de novos CPEs financiados pela FAPESP, de INCTs financiados por
orgaos de fomento vinculados ao governo federal ou de novas unidades EMBRAPII. A indicagéo
de numeros para este objetivo € um pouco mais complexa pois depende de acbes estratégicas
junto as agéncias de fomento, mas pretende-se a participagao em pelo menos dois novos
centros de pesquisa vinculados aos programas acima citados. Convém ressaltar que a Unidade
buscara envolver os diversos grupos de pesquisa (tanto os consolidados quanto 0s novos) nos
projetos estruturantes.

3.3.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos
cursos (ou atividades)

Situacéo do Item: Campo Atualizado

Versao Original

A EPUSP ja tem adotado uma estratégia de identificacdo de assuntos estratégicos de pesquisa
guando da formulacdo de programas para solicitagdo de permanéncia de vagas de professores
titulares e de novas vagas de professores doutores. Tal processo busca incentivar a continua
atualizacdo de temas de pesquisa na Escola, porém sem perder o foco em assuntos essenciais
gue continuam servir de suporte para o desenvolvimento de temas estratégicos. Na busca de
temas estratégicos a EPUSP tem identificado temas relacionados com inddistria 4.0, ciéncia de
dados e inteligéncia artificial, sustentabilidade e novas energias entre outros. Varios destes
temas se relacionam diretamente com os objetivos do milénio propostos pela ONU,
notadamente os objetivos 9 (Industry, Innovation and Infraestructure), 11 (Sustainable Cities and
Communities), 3 (Good Health and Well-Being), 7 (Affordable and Clean Energy) e 4 (Quality
Education). A EPUSP também vislumbra aumento de colaboracdes estratégicas nos objetivos 6
(Clean Water and Sanitation), 12 (Responsible Consumption and Production) e 13 (Climate
Action). Também na identificacédo de areas estratégicas para pesquisa utilizam-se planos
estratégicos do governo federal como por exemplo a “Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao” elaborada pelo Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovacéo, cuja Ultima
versao engloba o periodo 2016-2022, e também nos documentos da Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéo do Estado de Sdo Paulo.

Para melhorar esta sistematica prevé-se a realizacdo de seminarios e workshops envolvendo
setores de ciéncia e tecnologia, como FAPESP, CNPq, FINEP, MCTI e EMBRAPII entre outros,
a fim de identificar futuras areas estratégicas para o
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desenvolvimento da ciéncia brasileira. Pretende-se também a realiza¢éo de eventos com a
participacéo de setores organizados da Sociedade, como por exemplo SEBRAE, FIESP, ABC,
IEL, a fim de identificar as necessidades de desenvolvimento tecnoldgico estratégicas para a
economia brasileira.

Entende-se que também a EPUSP, por meio de seus docentes, deve-se envolver em
Comissfes de érgaos de secretaria de estado, ministeriais ou mesmo entidades de fomento a
pesquisa para influenciar decisdes estratégicas sobre atividades de pesquisa no pais.

Como decorréncia da definicdo das areas estratégicas de pesquisa, poder-se-a identificar
grupos de pesquisa na EPUSP que nelas atuam e realizar reuniées para identificar a potencial
complementaridade de atividades de pesquisa a fim de subsidiar a execucdo de propostas de
pesquisa estruturantes que possam ser submetidas a agéncias de fomento ou mesmo editais
associados a ambientes de competitividade em pesquisa vinculados a agéncias reguladoras
como ANP, ANATEL e ANEEL. A identificacdo destes grupos de pesquisa também
proporcionara a divulgacao da cultura da infraestrutura compartilhada, possibilitando que os
grupos utilizem de forma racional a sua infraestrutura, evitando a duplicacédo de esforcos na
aquisicdo de equipamentos similares, bem como ofertar para a Sociedade, por meio da
constituicdo de novas Centrais Multiusuério, a possibilidade de uso de estrutura avancada de
laboratérios para a execugdo de ensaios e andlises, que é parte do conceito de Ciéncia Aberta.

Pretende-se definir uma sistematizacdo de busca de oportunidades de chamadas de
financiamento a pesquisa por parte da CPgl da EPUSP de forma a maximizar a disponibilizacdo
destas junto ao seu corpo docente e de pesquisadores em nivel de pés-doutorado.

Deve-se também buscar aumentar o nimero de pds-doutorandos e pesquisadores
colaboradores atuando em projetos de pesquisa visando a formacéo de pesquisadores de alto
nivel que, como contrapartida, atuardo em pesquisas tecnoldgicas de ponta. A atracédo destes
pesquisadores deve ser prioritaria para a EPUSP.

Considerando que o inicio de uma carreira de pesquisa envolve atividades de iniciacdo
cientifica, considera-se necessario aumentar o nimero de alunos envolvidos em iniciagcao
cientifica.

Versao Alterada

A EPUSP ja tem adotado uma estratégia de identificacao de assuntos estratégicos de pesquisa
na solicitacdo de vagas de professores titulares e de novas vagas de professores doutores. Tal
processo busca incentivar a continua atualizacéo de temas de pesquisa na Escola sem perder o
foco em assuntos essenciais para o desenvolvimento de temas estratégicos. Na busca de temas
estratégicos, a EPUSP tem identificado temas relacionados com transformacéo digital e
integracao cyberfisica, ciéncia de dados e inteligéncia artificial, sustentabilidade e novas
energias, entre outros. Varios destes temas se relacionam diretamente com os objetivos do
milénio propostos pela ONU, notadamente os objetivos 9 (Industry, Innovation and
Infraestructure), 11 (Sustainable Cities and Communities), 3 (Good Health and Well-Being), 7
(Affordable and Clean Energy) e 4 (Quality Education). A EPUSP também vislumbra aumento de
colaborag6es estratégicas nos objetivos 6 (Clean Water and Sanitation), 12 (Responsible
Consumption and Production) e 13
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(Climate Action). Também na identificacdo de areas para pesquisa, utilizam-se planos
estratégicos do Governo Federal como por exemplo a “Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo” elaborada pelo Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovacao, cuja Ultima
versdo engloba o periodo 2016-2022, e também nos documentos da Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéo do Estado de S&o Paulo.

Assim, para otimizar essa sistematica prevé-se a realizacdo de seminarios e workshops
envolvendo setores de ciéncia e tecnologia e agéncias de fomento como FAPESP, CNPq,
FINEP, MCTI e EMBRAPII entre outros, a fim de identificar futuras areas estratégicas para o
desenvolvimento da ciéncia brasileira. Pretende-se também a realizacéo de eventos com a
participacéo de setores organizados da sociedade, como por exemplo SEBRAE, FIESP, ABC,
IEL, a fim de identificar as necessidades de desenvolvimento tecnoldgico estratégicas para a
economia brasileira.

Entende-se também, que a EPUSP por meio de seus docentes, deve envolver-se em
Comissdes de orgaos de secretaria de estado, ministeriais ou mesmo entidades de fomento a
pesquisa para influenciar decisdes estratégicas sobre atividades de pesquisa no pais.

Como decorréncia da definicdo das areas estratégicas, poder-se-a identificar grupos de
pesquisa na EPUSP que nelas atuam e realizar reunides para identificar a potencial
complementaridade de atividades de pesquisa a fim de subsidiar a execucdo de propostas de
pesquisa estruturantes que possam ser submetidas a agéncias de fomento ou mesmo editais
associados a ambientes de competitividade em pesquisa vinculados a agéncias reguladoras
como ANP, ANATEL e ANEEL. A identificacdo destes grupos de pesquisa também
proporcionara a divulgacdo da cultura da infraestrutura compartilhada, possibilitando que os
grupos utilizem de forma racional os recursos disponiveis, evitando a duplicagéo de esforcos na
aquisicdo de equipamentos similares, bem como ofertar para a sociedade, por meio da
constituicdo de novas Centrais Multiusudrio, a possibilidade de uso de estrutura avancada de
laboratérios para a execucdo de ensaios e analises, que é parte do conceito de Ciéncia Aberta.

Pretende-se definir uma sistematizacéo de busca de oportunidades de chamadas de
financiamento a pesquisa por parte da CPgl da EPUSP para maximizar a disponibilizagao
destas junto ao seu corpo docente e de pesquisadores em nivel de pds-doutorado.

Deve-se também buscar aumentar o nimero de pés-doutorandos e pesquisadores
colaboradores em projetos de pesquisa visando a formacéo de pesquisadores de alto nivel que,
como contrapartida, atuardo em pesquisas tecnoldgicas de ponta. A atracdo destes
pesquisadores deve ser prioritaria para a EPUSP.

Considerando que o inicio de uma carreira de pesquisa envolve atividades de iniciagao
cientifica, considera-se necesséario aumentar o nimero de alunos envolvidos em pesquisas de
iniciacao cientifica.
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3.3.3. Explicitacdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para
acompanhamento do desempenho da Unidade

Situacéo do Iltem: Campo Atualizado

Versao Original

Os principais indicadores utilizados para avaliar a relevancia das pesquisas da EPUSP sédo o
relatorio de producéo intelectual da Scopus (SciVal), bem como levantamentos quantitativos
realizados a partir dos dados fornecidos pelos sistemas corporativos da USP (WeRUSP) e
informacdes obtidas pelos docentes da EPUSP nos comités de avaliacdo da CAPES.

Particularmente no caso da base Scopus avalia-se a porcentagem de publicacdes docentes nos
dois primeiros quartis, a fim de indicar a relevancia da divulgacao dos resultados de pesquisa.
Também utiliza-se o fator H da base Scopus para comparacao com os fatores H médios das
quatro areas de Engenharia da CAPES, buscando uma avaliagéo por area de atividade dos
docentes.

Um aspecto importante para a EPUSP é a captacao de recursos extraorcamentarios, quer seja
por meio de projetos financiados por agéncias de fomento ou por meio de convénios com
empresas. Desta forma, um indice que pode ser utilizado na avaliacdo do desempenho da
Escola é a evolugéo do total de recursos captados no periodo considerado neste plano
académico em relagdo ao periodo 2018-202, bem como o valor per capita do docente. Também
€ um indicador importante o nUmero de docentes que participam na coordenagdo ou mesmo
como pesquisadores principais de CPEs, INCTs e unidades EMBRAPII.

Também é importante para a EPUSP o nimero de trabalhos publicados em periddicos
internacionais envolvendo como autores pesquisadores atuando em empresas, pois indica a
participacdo da EPUSP no desenvolvimento de pesquisas tecnolégicas de impacto para a
industria nacional. E importante considerar a relacio destes trabalhos com as areas estratégicas
gue a EPUSP definir4 para suas atividades.

Outros indicadores importantes sdo a evolugdo do nimero de docentes com bolsas de
produtividade em pesquisa (PQ) e/ou de desenvolvimento tecnoldgico (DT) e o nimero de pds-
doutorandos e/ou pesquisadores colaboradores atuando em projetos de pesquisa coordenados
por docentes da EPUSP.

Também é relevante considerar, como indicador qualitativo, o impacto da atuagdo de docentes
da EPUSP no desenvolvimento de politicas de ciéncia, tecnologia e inovacdo. Tal mensuracdo
envolvera, porém ndo exclusivamente, a avaliagdo da participacao de docentes na direcdo de
sociedades cientificas, em comités de érgados governamentais e privados que atuam na gestao
de ciéncia, tecnologia e inovagcao ou mesmo em organiza¢des sociais.

E importante também mensurar, com a proposicao de indicadores especificos, os impactos
econdmicos e sociais das atividades de pesquisa da EPUSP. A proposi¢éo de indicadores
qualitativos e quantitativos devera ser objeto de discusséo dentro dos 6rgéos e comissdes da
EPUSP. Pode-se utilizar indicadores como a avaliagdo dos setores da Sociedade que foram/séo
impactados pelos resultados das atividades da EPUSP e quais as tecnologias que mais
impactaram a Sociedade.

A evolucdo, em relacdo ao periodo anterior, do nimero de patentes solicitadas e licenciadas por
docentes e pesquisadores da EPUSP também é um importante
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indicador a ser considerado pela Escola.

Versdo Alterada

Os principais indicadores utilizados para avaliar a relevancia das pesquisas da EPUSP sdo o
relatorio de producéo intelectual da Scopus (SciVal), bem como levantamentos quantitativos
realizados a partir dos dados fornecidos pelos sistemas corporativos da USP (WeRUSP) e
informacdes obtidas pelos docentes da EPUSP nos comités de avaliacdo da CAPES.

Particularmente no caso da base Scopus, avalia-se a porcentagem de publicacdes docentes nos
dois primeiros quartis, a fim de indicar a relevancia da divulgacdo dos resultados de pesquisa.
Também, utiliza-se o fator H da base Scopus para comparagdo com os fatores H médios das
guatro areas de Engenharia da CAPES, buscando uma avaliacé@o por area de atividade dos
docentes.

Um aspecto importante para a EPUSP é a captacao de recursos extraorcamentarios, quer seja
por meio de projetos financiados por agéncias de fomento ou por meio de convénios com
empresas. Desta forma, pode ser considerado um indice na avaliagdo do desempenho da
Escola dado pela evolucao do total de recursos captados no periodo considerado neste plano
académico em relagdo ao periodo 2018-2022, bem como o valor per capita por docente.
Também é um indicador importante o nimero de docentes que participam na coordenacéo ou
mesmo como pesquisadores principais de CPEs, INCTs e unidades EMBRAPII.

Destaca-se a importancia para a EPUSP quanto ao nimero de trabalhos publicados em
periédicos internacionais envolvendo como pesquisadores atuando em empresas, pois indica a
participacdo da Unidade no desenvolvimento de pesquisas tecnoldgicas de impacto para a
industria nacional. E importante considerar a relacéo destes trabalhos com as areas estratégicas
que a EPUSP definird para suas atividades.

Outros indicadores importantes sao a evolugdo do nimero de docentes com bolsas de
produtividade em pesquisa (PQ) e/ou de desenvolvimento tecnol6gico (DT) e o0 nimero de pds-
doutorandos e/ou pesquisadores colaboradores atuando em projetos de pesquisa coordenados
por docentes da EPUSP.

Também é relevante considerar, como indicador qualitativo, o impacto da atuacdo de docentes
da EPUSP no desenvolvimento de politicas de ciéncia, tecnologia e inovacéo. Tal mensuracao
envolvera, porém ndo exclusivamente, a avaliacdo da participacdo de docentes na direcéo de
sociedades cientificas, em comités de 6rgdos governamentais e privados que atuam na gestédo
de ciéncia, tecnologia e inovacdo ou mesmo em organiza¢fes sociais.

E importante também mensurar, com a proposicdo de indicadores especificos, 0s impactos
econdmicos e sociais das atividades de pesquisa da EPUSP. A proposi¢éo de indicadores
qualitativos e quantitativos devera ser objeto de discusséo dentro dos 6rgaos e comissdes da
EPUSP. Pode-se utilizar indicadores como a avaliacdo dos setores da sociedade que foram/séo
impactados pelos resultados das atividades da EPUSP e quais as tecnologias que mais
impactaram a sociedade. A evolucao, em relagdo ao periodo anterior, do nimero de patentes
solicitadas e licenciadas por docentes e pesquisadores da EPUSP também é um importante
indicador a ser considerado pela Escola.
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3.3.4. Principais desafios esperados para o periodo

Situacéo do Item: Campo Atualizado

Versao Original

As atividades de pesquisa de uma Escola com grande diversidade de areas de atuacao, como a
EPUSP, exigem constante acdo da CPql para agilizar a tramitacdo de convénios de pesquisa,
visando minimizar o tempo de tramitacdo dos mesmos. Desta forma, a organizacéo
administrativa deve ser sempre objeto de atengéo, buscando a otimizac&o de processos.

Um outro aspecto impactante é a variabilidade, e em alguns casos a inexisténcia, de prioridades
estratégicas de pesquisa em setores governamentais ou mesmo setores organizados da
Sociedade, gerando muitas vezes ac¢fes difusas e ineficientes por parte de centros de pesquisa,
incluindo a USP e suas unidades, na busca de financiamento a pesquisa. Este ponto, embora
fora do controle dos pesquisadores, exige a acdo de liderangas em pesquisa da EPUSP junto a
estes 6rgaos de fomento e setores da Sociedade a fim de colaborar na definicdo destas
diretrizes.

Outro desafio é a divulgacao junto a comunidade da EPUSP do conceito de ciéncia aberta, que
tem por objetivo tornar o conhecimento cientifico aberto e compartilhado para a comunidade
cientifica de diferentes paises e para toda a sociedade, proporcionando mais cooperagéo,
reutilizacdo de dados e maior inclusao de todas as partes interessadas, promovendo avanco
mais rapido do conhecimento cientifico e maior retorno de beneficios para a sociedade. Este
conceito, envolvendo suas cinco vertentes (infraestrutura compartilhada, integridade na
pesquisa, dados e cédigos, ciéncia e sociedade e acesso aberto), necessitara de ampla
divulgacdo e também de realizacdo de atividades para atender a estas vertentes.
Particularmente a cultura de buscar a participacdo da Sociedade na formulagéo de temas
prioritarios em pesquisa e a cultura de depdsito de resultados de pesquisa em repositdrio de
dados para acesso de outros pesquisadores ainda ndo estdo plenamente enraizados na Escola
e séo pontos que deveréo ser trabalhados para atingir os objetivos citados anteriormente.

A visao do trabalho em equipe para a formulacdo de projetos de pesquisa estruturantes,
buscando a instalagcdo de novos Centros de Pesquisa voltados para areas estratégicas, ainda
necessita de uma melhor compreenséo junto ao corpo docente. A realizacao de seminarios com
casos de sucesso de acdes coordenadas por docentes da EPUSP e de outras unidades, nos
guais ha participacao de docentes da EPUSP, facilitara a disseminacao da cultura do
compartilhamento de atividades de pesquisa. Para facilitar a compreensédo da diversidade de
pesquisa da EPUSP pretende-se manter atualizado um levantamento de grupos de pesquisa e
laboratérios da EPUSP (mesmo os que ndo estéo cadastrados junto ao CNPg) com as suas
respectivas atividades, a fim de facilitar a elaboracédo de projetos estruturantes. A realizacao se
workshops de temas de pesquisa especificos podera facilitar a integracao de alguns grupos que
atuam em areas similares e complementares.

N&o menos importante, tem-se como desafio ampliar a captacdo de recursos para a pesquisa
por meio de convénios firmados em empresas, privadas e estatais, bem como a captagéo de
recursos junto a agéncias de fomento por meio de projetos individuais a pesquisa.
Particularmente para uma unidade com as caracteristicas da
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EPUSP, a busca por convénios com empresas gera recursos para a modernizagao/manutengao
de infraestrutura de pesquisa bem como possibilita o0 pagamento de bolsas e auxilios voltados a
formacao de recursos humanos em graduacao e pés-graduacao e para aperfeicoamento em
pesquisa, 0 pos-doutorando. Ainda estes convénios geram arrecadacéo que complementa os
recursos orcamentarios recebidos pela Escola para apoiar suas atividades-fim.

Deve-se também buscar meios de divulgacado de oportunidades de pés-doutoramento e de
pesquisadores colaboradores junto a EPUSP, buscando pesquisadores de exceléncia para atuar
nas atividades de pesquisa. A divulgacdo de oportunidades necessita de aprimoramento.

Versado Alterada

As atividades de pesquisa de uma instituicdo com grande diversidade de &reas de atuacéo
como a EPUSP exigem constante agdo da CPql para agilizar a tramitacdo de convénios de
pesquisa, visando minimizar o tempo de tramitacdo dos mesmos. Desta forma, a organizagéo
administrativa deve ser sempre objeto de aten¢&o, buscando a otimizacdo de processos.

Um outro aspecto impactante é a variabilidade e, em alguns casos, a inexisténcia, de
prioridades estratégicas de pesquisa em setores governamentais ou mesmo setores
organizados da sociedade, gerando muitas vezes ac¢@es difusas e ineficientes por parte de
centros de pesquisa, incluindo a USP e suas unidades, na busca de financiamento a pesquisa.
Este ponto, embora fora do controle dos pesquisadores, exige a acdo de liderancas em
pesquisa da EPUSP junto a estes érgaos de fomento e setores da Sociedade a fim de colaborar
na definicdo destas diretrizes.

Outro desafio é a divulgacao junto a comunidade da EPUSP do conceito de Ciéncia Aberta, cujo
objetivo é tornar o conhecimento cientifico aberto e compartilhado para a comunidade cientifica
de diferentes paises e para toda a sociedade, proporcionando mais cooperacao, reutilizacéo de
dados e maior inclusé@o de todas as partes interessadas, promovendo avanco mais rapido do
conhecimento cientifico e maior retorno de beneficios para a sociedade. Este conceito,
envolvendo suas cinco vertentes (infraestrutura compartilhada, integridade na pesquisa, dados e
cadigos, ciéncia e sociedade e acesso aberto), exige ampla divulgacao e realizacédo de
atividades para atender a essas vertentes. Particularmente, a cultura de buscar a participacéo
da sociedade na formulacdo de temas prioritarios em pesquisa e de depésito de resultados de
pesquisa em repositério de dados para acesso de outros pesquisadores ainda ndo estéo
plenamente consolidados na Escola e sdo pontos que deverdo ser trabalhados para atingir os
objetivos citados anteriormente.

A visao do trabalho em equipe para a formulagcéo de projetos de pesquisa estruturantes,
buscando a instalacdo de novos Centros de Pesquisa voltados para areas estratégicas, ainda
necessita de uma melhor compreenséo junto ao corpo docente. A realizacdo de seminarios com
casos de sucesso de acdes coordenadas por docentes da EPUSP e de outras unidades, nos
quais hé participacdo de docentes da EPUSP, facilitard a disseminacao da cultura do
compartilhamento de atividades de pesquisa. Para facilitar a compreensédo da diversidade de
pesquisa da EPUSP pretende-se manter atualizado um levantamento de grupos de pesquisa e
laboratérios da EPUSP (mesmo os que ndo estdo cadastrados junto ao CNPq) com as suas
respectivas atividades, a fim de facilitar a elaboragcéo de projetos estruturantes. A realizacéo de
workshops de temas de pesquisa especificos podera facilitar a integracdo de alguns grupos que
atuam em areas similares e complementares.
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N&o menos importante, tem-se como desafio ampliar a captacdo de recursos para a pesquisa
por meio de convénios firmados em empresas, privadas e estatais, bem como a captacéo de
recursos junto a agéncias de fomento por meio de projetos individuais a pesquisa.
Particularmente para uma Unidade com as caracteristicas da EPUSP, a busca por convénios
com empresas gera recursos para a modernizacao/manutencao de infraestrutura de pesquisa
bem como possibilita 0 pagamento de bolsas e auxilios voltados a formagéo de recursos
humanos em graduacéo e pés-graduacéo e para aperfeicoamento em pesquisa através de pés-
doutorados. Ainda, esses convénios geram arrecadacao que complementa 0s recursos
orcamentarios recebidos pela Escola para apoiar suas atividades-fim.

Deve-se também buscar meios de divulgacéo de oportunidades de pés-doutoramento e de
pesquisadores colaboradores junto a EPUSP, identificando pesquisadores de exceléncia para
atuar nas atividades de pesquisa. A divulgacéo de oportunidades necessita de aprimoramento.

3.3.5. Informag¢des complementares (opcional)

Situacao do Item: N&o Houve Atualizacao

Versao Original
Informacdes complementares constam do arquivo inserido no item 8.

3.4. Cultura e Extensao

3.4.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Situacéo do Iltem: Campo Atualizado

Versao Original

No tripé sobre o qual se pautam as ac¢des da Universidade, a Cultura e Extenséo (C&E) vem
conseguindo, com intensidade crescente, firmar a importancia de seu papel no desenvolvimento
da sociedade em geral e, em particular, na Universidade. O estimulo introduzido pela imposicao
de oferta de teor minimo de C&E nos curriculos de graduacao encontrou um terreno fértil, no
qual as atividades de C&E vinham ja ha tempos reclamando sua importancia.
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Sendo assim, dentre os objetivos pretendidos, pretende-se que as atividades de C&E sejam
adequadamente valorizadas, seja na contratacéo de novos membros, seja nas progressdes na
carreira docente, seja diretamente na interface com a sociedade, seja por meio de alunos
agentes no processo. Esse reconhecimento permitira maior dedicacdo do corpo docente: a
acOes na educacédo continuada, contribuindo com o enriquecimento do conhecimento na pratica
da engenharia; no relacionamento mais intenso com o meio produtivo, instituicdes publicas e
privadas e demais entidades relevantes, reconhecendo suas necessidades e praticas para
melhor direcionamento das pesquisas; na amplitude do alcance dos resultados aqui produzidos,
seja em nivel nacional como internacional; seja na difusdo do conhecimento ndo s a seus
pares, como também aos diferentes segmentos da sociedade que deles podem se valer, em
especial valorizando e contribuindo com a prética da engenharia em geral e, ndo menos
importante, contribuindo para a captacéo de recursos extraorgamentarios. A conexao ensino-
pesquisa-extensao fica, inequivocamente, atendida quando é atribuido as atividades de C&E a
dimenséo que Ihe cabe.

Alguns fatores criticos de sucesso (FCS) foram identificados para avaliagdo do alcance dos
objetivos estratégicos supracitados. Primeiro, com foco no corpo docente, o FCS (i) mira no
reconhecimento, nas diferentes atividades e carreiras docentes, da importancia no desempenho
das atividades de C&E, equivalente aquelas emprestadas as atividades de ensino e de
pesquisa. Um segundo FCS (ii), com foco no setor produtivo e demais entidades, reside na
existéncia e eficacia de mecanismos voltados para a identificagcdo de necessidades e

posterior estabelecimento de parcerias permanentes com empresas publicas e privadas, bem
como com associa¢fes e outras entidades, para o desenvolvimento de pesquisas, prestacao de
servicos tecnoldgicos e transferéncia de conhecimento, visando a contribuir com a construgao
de politicas publicas, maior desenvolvimento da engenharia em geral, e no estabelecimento de
canais para formacéo de profissionais. Ainda transpondo os muros da Universidade, um terceiro
(iif) FCS, este com foco na educacgédo continuada, resulta de parcerias com os pares
internacionais, em especial no estabelecimento de diretrizes para a viabilizagédo de tais parcerias
com entidades capazes de promover, de forma conjunta, a oferta de cursos nessa modalidade;
por fim, o FCS (iv) tem foco, sobretudo, nos alunos de graduacgéo e pés-graduacéo, visa ao
estabelecimento de mecanismos de apoio a participacdo desse alunato, levando o nome da
Escola em diferentes representa¢cfes nacionais e internacionais, individuais ou em grupo.

Ocorrendo o FCS (i), ou seja, com o devido reconhecimento institucional da importancia da
participacédo dos docentes em atividades de C&E, acredita-se que a ocorréncia dessas
atividades seja, gradativamente, abracada por um niumero maior de docentes. Atualmente
(2023), a Escola conta com 68 docentes atuando em alguma atividade de C&E. A meta
pretendida € de, ao final de 5 anos, alcancarmos um crescimento de 20%.

Com relacéo ao FCS (ii), em 2023 a Escola contava com 7 convénios estabelecidos com
entidades diversas. Em ocorrendo uma postura mais proativa da Escola, capaz de identificar
necessidades dos diferentes setores e propor o desenvolvimento de projetos de engenharia
para incentivar o desenvolvimento desses setores, acredita-se que seria possivel evoluir em
30% o numero de entidades conveniadas no periodo de 5 anos.

Com relagéo ao FCS (iii), ndo ha registro atual de qualquer parceria estabelecida nesse sentido.
A proposta é de se conseguir, no periodo de 5 anos, estabelecer
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parcerias com até 5 instituicdes internacionais, levando a alguns dos cursos oferecidos pela
Escola a chancela conjunta de instituicdes de destaque.

Com relagéo ao FCS (iv), é fundamental essa janela de divulgacéo do nome da Escola para sua
melhor insercédo tanto junto a comunidade local como regional e internacional. Em 2023 foram 3
eventos internacionais (competicdes) com a participacéo de alunos representantes da Escola.
Tendo em vista que ainda ndo se reconhece o padréo histérico para essa atividade, ndo se
estabeleceu meta a ser alcangada.

Versao Alterada

No tripé sobre o qual se pautam as a¢des da Universidade, a Cultura e Extensao (C&E) vem
conseguindo, com intensidade crescente, firmar a importancia de seu papel no desenvolvimento
da sociedade em geral e, em particular, na Universidade. O estimulo introduzido pela imposicao
de oferta de teor minimo de C&E nos curriculos de graduacao encontrou um terreno fértil, no
qual as atividades de C&E vinham ja ha tempos reclamando sua importancia.

1. aumentar volume e impacto das atividades de extenséo,

2. contribuir com o enriquecimento do conhecimento na pratica da engenharia por meio da
educacédo continuada,

3. aumentar a visibilidade da Escola Politécnica em eventos de extensdo e
4, aumentar o recolhimento de recursos financeiros resultantes de atividades de extensao.

Alguns fatores criticos de sucesso (FCS) foram identificados para avaliagdo do alcance dos
objetivos estratégicos supracitados, como FCS (i) mira em aumentar o reconhecimento, pelas
instncias administrativas e nos eventos de avaliacdo e promocédo, da importancia do
desempenho dos docentes em atividades de Cultura e Extensdo.Um segundo FCS (ii), foca em
manter e criar cursos de extenséo em todas as suas modalidades, um terceiro (iii) FCS, tem
foco, sobretudo, nos alunos de graduagéo e pds-graduacgéo, visa ao estabelecimento de
mecanismos de apoio a participacdo desse alunato, levando o nome da Escola em diferentes
representacdes nacionais e internacionais, individuais ou em grupo; por fim, o FCS (iv) tem foco
em aumentar o montante recolhido de recursos financeiros provenientes de atividades de
extensao.

Ocorrendo o FCS (i), ou seja, com o devido reconhecimento institucional da importancia da
participacédo dos docentes em atividades de C&E, acredita-se que a ocorréncia dessas
atividades seja, gradativamente, abracada por um nimero maior de docentes. Em 2023, a
Escola conta com 68 docentes atuando em alguma atividade de C&E. A meta pretendida é de,
ao final de 5 anos, alcancarmos um crescimento de 20%.Com relacdo ao FCS (ii), visa manter e
criar cursos de extensdo em todas as suas modalidades, esperando um aumento em 10% de
profissionais matriculados nos cursos de extensédo (PECE, Poli Integra, Vanzolini e FCTH), em
relagédo a 2023.

Com relacéo ao FCS (iii), é fundamental essa janela de divulgacdo do nome da Escola para sua
melhor inser¢do tanto junto a comunidade local como regional e internacional. Em 2023 foram 3
eventos internacionais (competi¢cdes) com a
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participagéo de alunos representantes da Escola. Tendo em vista que ainda n&o se reconhece o
padréo histérico para essa atividade, ndo se estabeleceu meta a ser alcangada.Com relagdo ao
FCS (iv), a meta € manter, se possivel, o valor recolhido em rela¢cdo ao ano anterior
descontando a inflacéo.

3.4.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos
cursos (ou atividades)
Situacéo do Iltem: Campo Atualizado

Versao Original

Para alcance das metas propostas de C&E, algumas acdes deverao ser deflagradas para
atividades previstas, bem como para o aperfeicoamento daquelas ja em curso, aqui
apresentadas de forma nao hierarquizada, cada uma delas refém da disponibilidade de recursos
para sua consecugao.

A primeira delas refere-se a comunicacao, que se pretende seja pautada para alcance ndo so6 do
publico qualificado daquela area do conhecimento, dos profissionais que demandam seu
continuo aprimoramento, mas também do publico em geral, possivel usuario dos produtos de
C&E oferecidos pela unidade. Isso demandaré diferentes esforcos de comunicagéo, midias
especificas e adequacéo da informacéo para cada publico a ser atendido.

Uma segunda estratégia para cumprimento dos objetivos refere-se a necessidade de uma
atuacao conjunta entre os 6rgaos da unidade e da prépria universidade (Auspin/Aucani) no
sentido de ampliar a relacdo internacional com outras entidades que, para efeito de C&E,
estardo centradas na oferta de cursos/disciplinas conjuntas entre as diferentes escolas. A
vivéncia internacional, mesmo que cobrindo apenas parte da carga didatica dos cursos (em
especial, cursos de especializacdo) é importante atrativo para os profissionais da engenharia
atuantes aqui mas, de outro lado, vai demandar um esforco maior na institucionalizacéo desse
tipo de parceria.

Ainda como estratégia, busca-se a construcdo e aplicacdo de mecanismo de avaliacéo que
identifiqgue e pondere a importancia das atividades de extensdo dos docentes. Vale destacar que
trata-se de mecanismo ja em curso, porém ainda néo universalizado e de conhecimento de toda
a comunidade interna, o que devera ser concluido e disseminado.

Para um maior relacionamento com o meio, sobretudo empresas e instituicdes demandantes da
expertise desenvolvida intra muros, é essencial a construcdo de estratégias especificas de
relacionamento, de forma a antecipar-se as necessidades da engenharia para a proposta de
atuacao conjunta com tais entidades, criando novos lacos e resgatando lacos ja estabelecidos
pela Escola com o meio produtivo.

Fundamental, ainda, o engajamento da Escola ndo s6 em campanhas pela sua valorizagdo mas,
de forma mais ampla, pela valorizacdo da engenharia, como grande braco para solugéo de
problemas da sociedade.

Por fim, mas ndo menos importante, encontra-se a necessidade de permanente conexdo com 0s
egressos, esforco que vem sendo empreendido pela propria universidade, mas demandante de
esfor¢os ainda mais intensos, inclusive procurando agregar egressos em todos 0s niveis, em
especial, de cursos de educacéo continuada, para manter a proposta de aperfeicoamento
continuo no exercicio das atividades profissionais.
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Versdo Alterada

Para alcance das metas propostas de C&E, algumas ac6es deverao ser deflagradas para
atividades previstas, bem como para o aperfeicoamento daquelas ja em curso, aqui
apresentadas de forma néo hierarquizada, cada uma delas refém da disponibilidade de recursos
para sua consecugao.

A primeira delas refere-se ao aumento do peso das atividades de Cultura e Extens&o nos
procedimentos de avaliagdo, referendado pela Congregacéo. A estratégia para alcancar esse
aumento é a intensificacédo da divulgacéo desse objetivo entre professores e estudantes, pois
eles também podem ser criadores de AEX.

Uma segunda estratégia para cumprimento dos objetivos refere-se a busca em atrair novos
docentes para as atividades de educacéo continuada e incentivar parcerias internacionais.

Um terceira estratégia € buscar suporte financeiro para viabilizar a participagdo dos estudantes
em competicdes e eventos; Monitoramento e cobranca dos Grupos de Extenséo credenciados a
respeito dos relatorios, que devem constar os eventos realizados e competi¢cdes participadas e;
Articulacdo com o setor de Eventos para melhor divulgacéo das atividades realizadas e mais
insercdes da midia e; Ao obter sucesso nos objetivos anteriores, espera-se que o objetivo de
aumentar o recolhimento de recursos financeiros resultantes de atividades de extensdo seja
alcancado por consequéncia.

3.4.3. Explicitacdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para
acompanhamento do desempenho da Unidade

Situacéo do Item: Campo Atualizado

Versao Original

Os indicadores em geral ja foram explicitados na construcdo das metas listadas, e aqui
resgatados e, mesmo que alguns deles nédo reflitam diretamente a unidade pretendida, sdo
excelentes "proxys" para a leitura do sentido de evolucéo/involucéo da atividade.

O primeiro deles procura medir o teor das atividades de C&E executadas pelos docentes, e
pode ser verificado pelo nimero de atividades de C&E desempenhadas por esses docentes
gue, espera-se, seja mais representativo, a medida que elas sejam valorizadas no ambito da
universidade/unidade. E um indicador quantitativo, que pode ser obtido pela contagem dessas
atividades presentes no Sistema Bavaria, da propria EPUSP, que registra a dedicacdo de cada
docente a essas atividades. Esse sistema tem por objetivo registrar diversas atividades de C&E
dos docentes, em especial aquelas passiveis de remuneracao, limitadas pelas diretrizes USP.
Podem ser de participagdo em cursos de educagéo continuada, de coordenacéo de programas,
trabalhos de consultoria a empresas etc.

O(s) indicador(es) capaz(es) de medir o relacionamento da Escola com o0 meio vao demandar
um desdobramento de leitura conforme seja a entidade relacionada. Os indicadores a serem
empregados devem contemplar: (a) o nimero de 6rgaos publicos para os quais a Escola
desenvolve alguma atividade de C&E; (b) idem para entidades do setor privado; (c) idem para
entidades do terceiro setor. A principio, a alimentacéo de tais informac6es deveria ocorrer por
meio do setor de convénios,
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capaz de trazer o estado desses indicadores no tempo.

Para medir o crescimento de parcerias com entidades/IES, em especial com vistas a oferta
combinada de cursos de Educacgédo Continuada, o indicador deveria estar associado diretamente
ao numero de cursos oferecido sob esse modelo, ou seja, o indicador a ser empregado deveria
registrar o nimero de Cursos de Especializacdo desenvolvidos de forma combinada com outras
unidades de ensino, em especial, em nivel internacional.

Por fim, recentemente a Escola estabeleceu alguns procedimentos a serem adotados pelos
denominados Grupos de Extensao, que permitem o levantamento de indicadores quando se
tratar de atividades a eles vinculadas. Por outro lado, a participacdo de alunos isolados em
competicdes por grupo junto a empresas ou associacdes ainda encontra limitacdes em sua
guantificacdo, quase sempre vinculada apenas ao docente orientador.

Versdo Alterada

Os indicadores em geral ja foram explicitados na construcdo das metas listadas, e aqui
resgatados e, mesmo que alguns deles nédo reflitam diretamente a unidade pretendida, sdo
excelentes "proxys" para a leitura do sentido de evolucéo/involucéo da atividade.

O primeiro deles procura medir o teor das atividades de C&E executadas pelos docentes, e
pode ser verificado pelo nimero de atividades de C&E desempenhadas por esses docentes
gue, espera-se, seja mais representativo, a medida que elas sejam valorizadas no ambito da
universidade/unidade. E um indicador quantitativo, que pode ser obtido pela contagem dessas
atividades presentes no Sistema Bavaria, da propria EPUSP, que registra a dedicacdo de cada
docente a essas atividades. Esse sistema tem por objetivo registrar diversas atividades de C&E
dos docentes, em especial aquelas passiveis de remuneracao, limitadas pelas diretrizes USP.
Podem ser de participa¢cdo em cursos de educagéo continuada, de coordenagéo de programas,
trabalhos de consultoria a empresas etc, também contabilizar a porcentagem de professores
envolvidos em AEx e o nimero total de convénios de Pesquisa e Extenséo celebrados pela
Escola.

O(s) indicador(es) capaz(es) de medir a visibilidade da Escola em eventos de extensao seria
através do nimero de inser¢6es na midia, verificado em conjunto com a area de Comunicagdo
da Escola e o nimero de eventos dos relatérios de grupos de extensao .

Por fim, recentemente a Escola estabeleceu alguns procedimentos a serem adotados pelos
denominados Grupos de Extensdo, que permitem o levantamento de indicadores quando se
tratar de atividades a eles vinculadas. Por outro lado, a participacédo de alunos isolados em
competi¢cdes por grupo junto a empresas ou associa¢des ainda encontra limitagées em sua
guantificacdo, quase sempre vinculada apenas ao docente orientador.
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3.4.4. Principais desafios esperados para o periodo

Situacédo do Iltem: N&o Houve Atualizagao

Versao Original

O ineditismo na importancia das atividades de C&E, por si so, ja € um grande desafio, sobretudo
interno, ja que ainda sédo atividades preteridas e mal compreendidas no proprio meio académico.
E possivel que, ao disputar os recursos fisicos e financeiros com as demais atividades-fim da
universidade e mesmo na prépria unidade, tenha novamente sua relevancia questionada e,
consequentemente, suas prioridades reduzidas. Trata-se de uma questéo quase cultural, que o
tempo e a persisténcia devem ajudar a superar.

O segundo grande desafio que pode ser encontrado, talvez até um corolario do primeiro, reside
no estabelecimento de diretrizes mais amigaveis e menos punitivas as acoes de C&E da
universidade, restringindo a acéo dos docentes nessas atividades.

O terceiro desafio esta concentrado na disponibilidade de recursos humanos e financeiros para
efetivar as estratégias descritas anteriormente ja que, para sua real eficacia, sera necessario
conhecimento e acdo de agentes outros, ndo presentes nos quadros da Poli-USP.

3.4.5. Informagdes complementares (opcional)

Situacéo do Item: N&o Houve Atualizacdo

Versao Original
Informacdes complementares constam do arquivo inserido no item 8.
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3.5. Inclusao e Pertencimento

3.5.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Situacéo do Item: Campo Atualizado

Versao Original

1. Promover a diversidade e a inclusdo no ambiente politécnico: Incentivar uma
cultura universitaria que celebre e respeite a diversidade em todas as suas formas.

1. meta: executar 3 projetos PUB relacionados ao tema, na vertente inclusdo
e pertencimento, por edital.

2. Aumentar o sentimento de pertencimento: garantir que estudantes, docentes e
funcionarios, independentemente de suas origens e posi¢des hierarquicas, sintam-se
parte da comunidade politécnica e uspiana.

1. realizar 3 ciclos de palestras com tematicas relacionadas ao bem-estar no
ambiente de trabalho, comunicag&o néo violenta

2. elaborar um protocolo de recepcéo e acolhimento aos ingressantes na
comunidade politécnica, sejam estudantes, servidores docentes ou ndo
docentes.

3. Identificar barreiras e desigualdades: analisar e identificar obstaculos estruturais e
culturais que dificultam a incluséo e pertencimento, tendo em vista a implementacéo
de acbes propositivas para supera-los.

1. elaborar pelo menos um relatério de avaliagdo quantitativa e qualitativa de
evolucao académica dos estudantes politécnicos beneficiarios do PAPFE.

2. elaborar pelo menos um relatério de avaliacao quantitativa e qualitativa
sobre as percepcdes de pertencimento da comunidade politécnica no
ambiente de trabalho.

4. Desenvolver politicas e préticas Inclusivas: propor, discutir e implementar
politicas e praticas que promovam a inclusdo e equidade de géneros, ragas e classes
sociais no ambiente politécnico.

1. elaborar protocolo de adaptagdo pedagogica para avaliagéo de
estudantes neuroatipicos.

2. realizar 3 ciclos de palestras com tematicas relacionadas ao tema de
diversidade no ambiente politécnico.

5. Fortalecer arede de acolhimento: ampliar os recursos de apoio interpessoal,
fomentando suporte a escuta, acolhimento e apoio psicossocial entre a comunidade
politécnica.

1. capacitar, na temética de escuta ativa e acolhimento, pelo menos um
representante de cada extrato da comunidade, a saber: um representante
docente por departamento, dois representantes discentes, sendo um de
graduacao e um de pés-graduacao, um representante de funcionarios.
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Versdo Alterada

1. Promover a diversidade e a inclusdo no ambiente politécnico: Incentivar uma cultura
universitéria que celebre e respeite a diversidade em todas as suas formas.

1. meta: submeter 3 projetos (PUB, AAC, AEX, ou similares) relacionados ao tema, na vertente
inclusdo e pertencimento, por ano.

2. Aumentar o sentimento de pertencimento: garantir que estudantes, docentes e
funcionarios, independentemente de suas origens e posi¢des hierarquicas, sintam-se parte da
comunidade politécnica e uspiana.

1. realizar 3 eventos com tematicas relacionadas ao bem-estar no ambiente de trabalho,
comunicacdo ndo violenta por ano.

2. elaborar um protocolo de recepcéo e acolhimento aos ingressantes na comunidade
politécnica, sejam estes estudantes (graduacéo e pds-graduacgédo), pés-doutorandos e
pesquisadores colaboradores, servidores docentes ou ndo docentes.

3. desenvolver uma campanha de conscientizacédo sobre temas relacionados a incluséo e ao
pertencimento por ano.

3. Identificar barreiras e desigualdades: analisar e identificar obstaculos estruturais e culturais
que dificultam a incluséo e

pertencimento, tendo em vista a implementacao de a¢des propositivas para supera-los.

1. elaborar pelo menos um relatério de avaliagcao de evolugdo académica dos estudantes
politécnicos beneficiarios do PAPFE, a partir dos levantamentos realizados pela PRIP.

2. elaborar pelo menos um relatério de avaliacdo sobre as percepc¢des de pertencimento da
comunidade politécnica no ambiente de trabalho, a partir dos levantamentos realizados pela
PRIP.

4. Desenvolver politicas e praticas Inclusivas: propor, discutir e implementar politicas e
praticas que promovam a inclusédo e pertencimento de géneros, ragas e classes sociais no
ambiente politécnico.

1. elaborar fluxograma de adaptacao pedagoégica e/ou laboral para avaliagdo de estudantes
neurodivergentes.

2. realizar 3 eventos com tematicas relacionadas ao tema de diversidade no ambiente
politécnico.

5. Fortalecer a rede de acolhimento: ampliar os recursos de letramento para apoio
interpessoal, fomentando suporte a escuta, acolhimento e apoio psicossocial entre a
comunidade politécnica.
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1. realizar 3 eventos referentes a escuta, acolhimento ou apoio psicossocial.

3.5.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos
cursos (ou atividades)
Situacéo do Item: Campo Atualizado

Versao Original
1. Pesquisa e diagnéstico

» Realizar uma pesquisa abrangente para compreender e mapear desigualdades,
assimetrias e barreiras étnicas, raciais, de género e quanto a orientacdo sexual na
comunidade.

» Identificar grupos sub-representados ou estigmatizados, e mapear suas
necessidades especificas.

2. Programas de sensibilizac&o e capacitacéo

» Implementar workshops e treinamentos sobre diversidade e incluséo para
estudantes, professores e funcionarios.

» Desenvolver campanhas de conscientizacéo sobre temas relacionados a incluséo e
ao pertencimento, focando no reconhecimento das assimetrias mapeadas no
ambiente politécnico, bem como na reducao de estigmas, na comunicacao nao
violenta e na cultura colaborativa dentro do ambiente de trabalho.

3. Politicas e estruturas inclusivas

» Desenvolver politicas de admisséo a programas de graduacgéo, pés-graduacao e
servidores docentes e ndo docentes que promovam a diversidade.

» Estabelecer comités ou grupos de trabalho focados em incluséo e pertencimento.

» Promover aderéncia da comunidade politécnica a editais de inclusado e
pertencimento, fomentando a participacdo de grupos de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo em acoes inclusivas.

4. Apoio e recursos

» Expandir os servigcos de apoio psicossocial e académico, incluindo o
desenvolvimento de acdes para reducao de evasao, bem como programas de tutoria
e mentoria.
» Criar espacos seguros e acessiveis para estudantes de diferentes origens e
necessidades.
5. Monitoramento e avaliacdo das acfes de inclusdo e pertencimento

* Implementar um sistema continuo de monitoramento e avaliacdo das iniciativas de
incluséo e pertencimento desenvolvidas no ambiente politécnico.
» Realizar avaliagdes anuais e ajustes nas politicas e praticas com base nos feedbacks
recebidos.
6. Engajamento da comunidade Politécnica

» Capilarizar acbes promovidas pela Pré-Reitoria de Inclusao e Pertencimento no
ambiente politécnico, tanto em érgéos colegiados quanto em grupos, associagoes e
entidades administrativas da Escola
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Politécnica.

» Dar suporte ao desenvolvimento de ambiente inclusivo em colegiados, grupos e
associacoes politécnicas.

» Fomentar e capacitar membros da comunidade politécnica para a pratica da escuta
ativa para promocédo da saide mental, bem como para lidar com questdes
relacionadas a diversidade e a incluséo.

» Promover suporte a recep¢ao e ao acolhimento inicial de estudantes, funcionarios e
doentes, incentivando o desenvolvimento de praticas integrativas, colaborativas e
inclusivas em seus novos postos na Escola Politécnica.

» Organizar eventos culturais e sociais que celebrem a diversidade, fortalegcam os
vinculos humanitérios bem como o sentimento de comunidade.

Versao Alterada
1. Identificar barreiras e desigualdades

Mapear desigualdades, assimetrias e barreiras socioeconémicas, étnicas, raciais, de género e
qguanto a orientacdo sexual na comunidade a partir dos levantamentos realizados pela PRIP.

2. Aumentar o sentimento de pertencimento

Implementar eventos sobre diversidade e inclusdo e bem estar no ambiente de trabalho para a
comunidade politécnica.

Organizar em subcomissées campanhas de conscientiza¢éo sobre temas relacionados a
incluséo e ao pertencimento, focando no reconhecimento das assimetrias

mapeadas no ambiente politécnico, bem como na reducéo de estigmas, na comunicagéo nao
violenta e na cultura colaborativa dentro do ambiente de trabalho.

Promover suporte a recepg¢édo e ao acolhimento inicial de estudantes, funcionérios e docentes,
incentivando o

desenvolvimento de praticas integrativas, colaborativas e inclusivas em seus novos postos na
Escola Politécnica.

Organizar eventos culturais e sociais que celebrem a diversidade, fortalecam os vinculos
humanitarios bem como o sentimento de comunidade.

3. Desenvolver politicas e préaticas estruturas inclusivas

Dar suporte ao desenvolvimento de ambiente inclusivo em colegiados, grupos e associacfes
politécnicas.

Estabelecer subcomissdes ou grupos de trabalho focadas em inclusédo e pertencimento.

Capilarizar a¢des promovidas pela Pro-Reitoria de Inclusdo e Pertencimento no ambiente
politécnico, tanto em 6rgéos

colegiados quanto em grupos, associacdes e entidades administrativas da Escola
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Politécnica.

4. Fortalecer a rede acolhimento

Expandir a divulgacéo e o fomento de servicos institucionais de apoio psicossocial e
académico, incluindo a¢6es para reducéo de evasado, bem como programas de tutoria e

mentoria.

Promover e orientar a criacdo de espacos seguros e acessiveis para estudantes e servidores
de diferentes origens e necessidades.

5. Monitoramento e avaliagdo das ac¢6es de inclusédo e pertencimento

Implementar um sistema continuo de monitoramento e avaliagdo das iniciativas de incluséo e
pertencimento desenvolvidas no ambiente politécnico.

Realizar avaliacdes anuais e ajustes nas politicas e praticas com base nos feedbacks
recebidos.

6. Engajamento da comunidade Politécnica

Capilarizar a¢des promovidas pela Pro-Reitoria de Inclusdo e Pertencimento no ambiente
politécnico, tanto em 6rgéos

colegiados quanto em grupos, associacdes e entidades administrativas da Escola Politécnica.

Dar suporte ao desenvolvimento de ambiente inclusivo em colegiados, grupos e associacfes
politécnicas.

Fomentar e capacitar membros da comunidade politécnica para a pratica da escuta ativa para
promog¢éo da saude mental, bem como para lidar com questdes relacionadas a diversidade e a
incluséo.

Promover suporte a recepgédo e ao acolhimento inicial de estudantes, funcionarios e docentes,
incentivando o

desenvolvimento de praticas integrativas, colaborativas e inclusivas em seus novos postos na
Escola Politécnica.

Organizar atividades extensionistas ou eventos culturais e sociais que celebrem a diversidade,
fortalecam os vinculos humanitarios bem como o sentimento de comunidade.
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3.5.3. Explicitacdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para
acompanhamento do desempenho da Unidade

Situacédo do Iltem: N&o Houve Atualizagdo

Versao Original

Para avaliar o cumprimento da meta 1 serao analisados os relatérios de resultados dos projetos
executados, através de questionarios aplicados a comunidade politécnica e realizadas andlises
gualitativas e quantitativas a partir dos resultados das coletas.

Para avaliar o cumprimento das metas 2, 3 e 4 serdo adotados instrumentos de avaliagdo da
qualidade de vida no trabalho [1,2]; de salide mental [3,4]; e felicidade subjetiva [5]. Além disso,
como a realizacao de eventos e cursos é quantificavel, também serdo considerados relatérios e
direcionamentos resultantes dos eventos e cursos realizados.

[1] Edwards, J., Van Laar, D.L. & Easton, S. (2009). The Work-Related Quality of Life (WRQoL)
scale for Higher Education Employees. Quality in Higher Education. 15: 3, 207-219.

[2] Easton, S and Van Laar, E.J. User Manual for the Work-Related Quality of Life (WRQoL)
Scale: A Measure of Quality of Working Life, Quality of Working Life (Univ. of Portsmouth), 2018

[3] Gorestein, C; Wang, YP; Hungerbuhler, I. Instrumentos de avaliagdo em satude mental. 2016.
Artmed, Porto Alegre:

[4] Beusenberg, M, Orley, John H & World Health Organization. Division of Mental Health.
(1994). A User's guide to the self reporting questionnaire (SRQ / compiled by M. Beusenberg and
J. Orley. World Health Organization. https://iris.who.int/handle/10665/61113

[5] Lyubomirsky, S., & Lepper, H. S. (1999). A measure of subjective happiness:
Preliminary reliability and construct validation. Social Indicators Research, 46, 137-155.

3.5.4. Principais desafios esperados para o periodo

Situacéo do Item: Campo Atualizado

Versé&o Original
Entre os principais desafios que observamos, podemos destacar:

» Enfrentar a resisténcia cultural dentro da comunidade politécnica em relacdo as
mudancas propostas para promover diversidade e incluséo.

* Mobilizar e engajar os membros da comunidade, incluindo estudantes, docentes e
funcionarios, para participar ativamente das iniciativas.

Pagina 34 de 44



Universidade de Sao Paulo
PA Institucional

Emitido em: 29/05/2026 10:59

Identificador #4/2026

» Garantir recursos humanos, financeiros e logisticos adequados para implementar e
sustentar as diversas iniciativas propostas.

» Desenvolver e manter um sistema eficaz de monitoramento e avaliagdo para medir
os impactos das ac6es implementadas e fazer ajustes necessarios.

» Assegurar que a capacitagdo sobre temas de diversidade, incluséo e escuta ativa
seja continua e atualizada, para acompanhar as necessidades emergentes.

» Estabelecer canais de comunicacao eficazes para disseminar informacoes e
conscientizar sobre a importancia das a¢des de inclusdo e pertencimento.

 Identificar e abordar desigualdades estruturais profundamente enraizadas que
podem dificultar a implementacao de politicas inclusivas.

» Garantir que as iniciativas e politicas implementadas sejam sustentaveis a longo
prazo, mantendo seu impacto e relevancia

Verséo Alterada
Entre os principais desafios que observamos, podemos destacar:

- Enfrentar a resisténcia cultural dentro da comunidade politécnica em relagdo as mudancas
propostas para promover diversidade e inclusao.

- Mobilizar e engajar os membros da comunidade, incluindo estudantes, docentes e servidores
técnico-administrativos, para participar ativamente das iniciativas.

- Garantir recursos humanos, financeiros, logisticos e regimentais adequados para implementar
e sustentar as diversas iniciativas propostas.

- Desenvolver e manter um sistema eficaz de monitoramento e avaliacdo para medir os
impactos das acdes implementadas e fazer ajustes necessarios.

- Assegurar que a capacitacdo sobre temas de diversidade, inclusdo e escuta ativa seja
continua e atualizada, para acompanhar as necessidades emergentes.

- Estabelecer canais de comunicacao eficazes para disseminar informacées e conscientizar
sobre a importéancia das a¢des de inclusdo e pertencimento.

- Identificar e abordar desigualdades estruturais profundamente enraizadas que podem dificultar
a implementacéo de politicas inclusivas.

- Garantir que as iniciativas e politicas implementadas sejam sustentaveis a longo prazo,
mantendo seu impacto e relevancia.
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3.5.5. Informagdes complementares (opcional)

Situacédo do Iltem: N&o Houve Atualizagao

Versao Original
Informagdes complementares constam do arquivo inserido no item 8.

4. Eixos Transversais Integrativos

4.1. Objetivos e metas para integracdao de ensino, pesquisa e cultura e extensao
(p. ex.: iniciacdo cientifica, estagios, projetos de extenséo, eventos artisticos e
culturais e demais atividades que articulem as diferentes instancias da vida
académica)

Situacéo do Item: N&o Houve Atualizacdo

Versao Original

Todos os anos, no inicio do periodo letivo, a Comisséo de Pesquisa da EP promove uma Semana de
Iniciacao Cientifica voltada aos alunos de graduacéo, com palestras em cada um dos
Departamentos/Comissdes de Curso, em alguns casos organizadas em areas, como a engenharia
elétrica, para que os estudantes conhecam as atividades dos laboratérios e grupos de pesquisa.
Professores, pesquisadores e alunos de pds-graduacéo interagem com os graduandos,

apresentam seu trabalho e tiram davidas, documentando as areas de IC no sitio web do préprio
Departamento.

Com apoio do Fundo Patrimonial Amigos da Poli, sdo realizadas algumas atividades no sentido de
integrar atividades de ensino, pesquisa e extenséo. No Centro de Carreiras da Poli, é oferecido um
Programa de desenvolvimento, em temas como inovagéo, mentoria, empreendedorismo, entre outros,
com o objetivo de desenvolver habilidades dos alunos de graduacéo e pés-graduacao. Além disso, o
Fundo apoia projetos de extensao por meio de seu Edital de Projetos, com chamadas abertas duas
vezes por ano.

Na poés-graduacao a integracao entre ensino e pesquisa € intrinseca as atividades. Adicionalmente, é
interessante ressaltar a grande adeséo dos alunos matriculados na pés-graduacéo no Programa de
Aperfeicoamento do Ensino (PAE), que permite ao aluno ter contato com disciplinas de graduacéo. Os
alunos matriculados na pés-graduagado também interagem com alunos de graduagédo em projetos de
iniciacéo cientifica desenvolvidos nos laboratérios em que atuam e podem, sendo inclusive
incentivados, participar de bancas de
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Trabalhos de Conclusé@o de Cursos e ministrar aulas em cursos de extensdo mantidos pelo Programa
de Educacéo Continuada (PECE). Adicionalmente, a EP conta com uma trilha formativa de graduacéo
onde alunos podem cursar disciplinas de pés-graduacao, que sdo contabilizadas na graduacao e
podem ser utilizadas como créditos caso haja ingresso em algum programa de pds-graduacéo.

Os alunos da Escola desenvolvem, tradicional e voluntariamente, atividades em grupos cujo objetivo
final € uma competicdo especifica, que demandam integracdo entre diferentes areas de conhecimento,
e para isso integram alunos de diferentes cursos da EP e da USP para alcancar o objetivo proposto.
Os grupos de extensdo na EP passam de 40. Abrangem desde atividades de ensino, como o Cursinho
do Grémio e o Matematica em Movimento, até atividades artisticas como o grupo de canto “Acapolli” e
o “Poli Dance”. Envolvem alunos de diversas areas e os projetos em geral demandam a aplicacéo do
conhecimento aprendido em suas graduacdes. Como destacado a seguir, com a criagéo das AACs
(Atividades Académicas Complementares), essas atividades podem ser integradas e fazer parte do
curriculo de graduacao.

Existem muitas iniciativas de alunos em torno de um tema de interesse comum, mas que néo
sustentam posic¢des institucionais capazes de caracterizar-se, stricto-sensu, como uma atividade de
extensdo. Ciente disso, a CCEx da EP vem dando os primeiros passos para melhor definir os
denominados Grupos de Extenséo, lembrando que encontra-se em discussdo nas Comissoes de
Graduacao, Pesquisa e Extens@o também o aproveitamento de créditos de alunos dedicados a
atividades extracurriculares, tema que se funde a definicdo dos Grupos de Extensao.

4.2. Objetivos e metas para projetos interdisciplinares e/ou interprofissionais
associados a eixos como ensino, pesquisa, cultura e extensao, promocao da
inovagdo e empreendedorismo.

Situacao do Item: Nao Houve Atualizacéo

Verséao Original

A participacdo em programas de intercambio, nas suas varias vertentes, pode contribuir neste sentido,
na medida em que o estudo numa IES parceira no exterior permite que o aluno venha cursar
disciplinas complementares ao seu programa da EPUSP, podendo ainda se envolver em atividades
complementares, como projetos e competicdes. Um dos projetos mais longevos e significativos da EP
€ a FEBRACE - Feira Brasileira de Ciéncia e Engenharia — que congrega docentes internos e
externos, alunos, aspirantes do ensino médio e outros, que participam de competi¢cées, inclusive em
nivel internacional, a partir do desenvolvimento de solugées. O Programa Poli Cidada, inclusive,
participa da FEBRACE oferecendo o prémio “Poli Cidada de Tecnologia e Desenvolvimento Social” aos
projetos que unem demandas sociais e tecnologia. Eles séo avaliados pelos alunos da EP que tém a
oportunidade de interagdo com os alunos do ensino médio. O Programa Poli Cidada foi implantado em
2004 e tem como objetivo estimular alunos e professores a realizar projetos sociais e estreitar a
relagédo da Universidade com a sociedade.

A EP faz parte de projeto nacional de modernizacéo da educagdo em engenharia (PMG) criado pelo
Conselho Nacional de Educacédo, Capes, Fulbright e Embaixada Americana, onde 8 instituicdes
brasileiras foram contempladas em 2019 com projetos de 8 anos de
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duracdo. Isso tem permitido um olhar muito mais abrangente da gradua¢do em engenharia, mesclando
instituicbes publicas, privadas, confessionais e mantidas por empresas. Esse projeto também estimula
uma visao holistica da engenharia ao congregar iniciativas em cursos de distintas habilitacdes.

O Departamento de Engenharia de Producéo da EP oferece a disciplina “Projeto Aplicado de
Inovacao”, aberta a todos os alunos da USP, que faz parte de projetos do Programa “Product
Development Project” (PDP), gerido pela Universidade de Aalto, na Finlandia. Neste programa, 0s
estudantes realizam projetos para empresas reais junto aos alunos de instituicbes no exterior.

Na Pos-graduacao, interdisciplinaridade esta presente em varias iniciativas. No programa PAE, o
primeiro contato do aluno é com a disciplina PEA5900 - Techologia de ensino de engenharia, que é
Unica para todos os programas, permitindo o contato do aluno com colegas de outros programas.
Também deve-se lembrar que, por for¢a do regimento, bancas de mestrado e de doutorado requerem
um numero de participantes de fora do Programa de origem, o que leva frequentemente ao contato
com colegas de outros departamentos e/ou de outras universidades. Nao ha davida, entretanto, que
acoes de colaboragéo interprogramas precisam ser incentivadas, a presente gestao da CPG esta
empenhada em incentivar essas acoes.

4.3. Objetivos e metas relacionados a nacionalizacdo e internacionalizacao
(convénios, cooperacado, dupla-titularidade etc.).
Situacéo do Iltem: N&o Houve Atualizacdo

Versao Original

A EP trata a colaboracéo nacional e internacional de modo integrado as suas atividades fins (ensino,
pesquisa, e extensdo), e alinhada aos seus objetivos e metas. E neste sentido destaca as seguintes
propostas relacionadas a ampliacao das atividades de mobilidade e internacionalizacao:

» Oferecer oportunidades que contribuam para aumentar os nimeros de alunos estrangeiros
na graduacao e pés-graduacao, bem como de pos-doutorandos, pesquisadores e
professores na escola.

» Promover a divulgacéo de oportunidades de pesquisa internacionais, estimulando a
participacdo de docentes nas mesmas.

» Promover a producao de material didatico em lingua estrangeira, seja ele usado em sala de
aula ou em complemento as aulas.

e Cooperar com a Comissao de Graduacgéo (CG), Comissao de Pds-Graduacao (CPG),
Comisséo de Cultura e Extensdo (CCEX) para estimular programas de Dupla Titulag&o ou
Certificacéo.

» Desenvolver um sistema de acompanhamento das atividades (Dashboard) suportando sua
melhor avaliagéao.

» Ampliar o conceito de mobilidade estudantil, criando oportunidades de mobilidade nacional.

» Desburocratizar a oficializagdo / manutencao de acordos internacionais

Dentre os fatores criticos de sucesso, reconhecemos a necessidade de acompanhar, valorizar e
estimular a atracdo de talentos (docentes e discentes), do pais e exterior. E
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para tal identificamos as seguintes métricas para acompanhamento do éxito na atracdo de talentos
(docentes e discentes) do pais e do exterior:

Ndmero e propor¢éo de:

acordos feitos com universidades brasileiras e estrangeiras

disciplinas ministradas em inglés

docentes contratados provenientes de outros estados e paises

alunos de outros estados e paises matriculados regularmente na graduacédo e pos-
graduacéo

professores visitantes de outras universidades e paises

alunos de outras universidades brasileiras e estrangeiras em intercambios de graduacao e
pés-graduacao

bolsas oferecidas para alunos e pesquisadores estrangeiros

Ampliacéo e diversificacdo da atuacdo de internacionalizacdo (acompanhamento com periodicidade
anual) observando a evolucéo posicédo da USP, EP e seus cursos em rankings internacionais, que
podem ser acompanhados através da quantidade de:

instituicBes internacionais conveniadas (por graduacao, pés-graduacao, pesquisa e
extensao), incluindo percentuais por pais e continente

instituicbes brasileiras conveniadas

pesquisadores estrangeiros na Universidade - % em relacdo aos anos anteriores
doutorandos em Pds-Graduacgéo sanduiche e em Dupla Titulagdo (por IES parceira e por
Curso de EPUSP, indo e vindo)

alunos de graduacéo em programas de intercambio de Aproveitamento de Créditos e Duplo
Diploma (por IES parceira e por Curso de EPUSP, indo e vindo)

eventos internacionais realizados

visitantes estrangeiros (convidados) na Escola

docentes proferindo palestras em eventos no exterior

docentes participantes em conselhos editoriais de revistas internacionais

acOes conjuntas (cursos, projetos de extensao, certames) com instituicées internacionais

O seguinte portfélio de projetos tem por propoésito atender aos fatores levantados:

Professores Visitantes: elaborar mecanismos de fomento para sua atragdo, além de
estimular sua integracdo em atividades de graduacao e pés-graduacéo, mesmo que de
forma parcial.

Acordos de Cooperacao Internacional e Nacional: ampliar tais acordos, procurando
identificar modos de otimizar seu aproveitamento.

Atividades de Cooperacéo: de forma complementar, recomenda-se a criagdo de cursos de
verao (intensivos e de curta duragdo) que sejam abertos também aos intercambistas, como
modo de atrai-los para vivenciar o ensino da engenharia na EPUSP. Tais cursos podem ser
organizados em grandes temas, reunindo contribuicdes de diversos professores, inclusive
de outras IES, adequando-se ao modelo Blended Intensive Programs.

Desenvolver mecanismos junto com AUCANI/AUSPIN para o estabelecimento de parcerias
internacionais, inclusive para cursos de especializacéo.
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4.4. Explicitacdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para
acompanhamento do desempenho da Unidade.

Situacéo do Item: N&o Houve Atualizacdo

Verséo Original

No PA atual foram propostos e atualizados os Indicadores relacionados aos Fatores Criticos de
Sucesso, que estdo descritos no arquivo anexo.

5. Atividades-Meio da Unidade

5.1. Gestao e Articulacao Institucional
11 NAO PREENCHIDO !!!

5.2. Infraestrutura
1 NAO PREENCHIDO !!!
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5.3. Quadro Funcional Atual: Docentes e Servidores Técnico e Administrativos

' NAO PREENCHIDO !!!

5.4. Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da carreira
(Doutor 1 e 2, Associado 1, 2 e 3 e Titular)

' NAO PREENCHIDO !!!

5.5. Indicadores de atividades por perfil docente (quantitativos e qualitativos)

' NAO PREENCHIDO !!!

5.6. Composicéo esperada do corpo docente em termos dos regimes de trabalho
(em funcéo dos objetivos e metas)
11 NAO PREENCHIDO !!!

6. Composicado da Comisséo de Elaboracdo e Acompanhamento do Projeto Académico
e sua Execucéo

Situacao do Item: Campo Atualizado

Versao Original

Prof. Dr. Reinaldo Giudici (Diretor)

Prof. Dr. Marcelo Seckler - Vice Presidente da Comisséo de Graduagéo

Prof. Dr. Oswaldo Horikawa - Presidente da Comisséo de Pés-Graduacao

Prof. Dr. Gilberto Francisco Martha de Souza - Presidente da Comissao de Pesquisa

Profa. Dra. Eliane Monetti - Presidente da Comisséo de Cultura e Extenséo

Profa. Dra. Anarosa Alves Franco Brand&o - Presidente da Comissao de Incluséo e Pertencimento
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+ Prof. Dr. Raul Gonzalez Lima - Presidente da Comisséo de Etica e Direitos Humanos
e Prof. Dr. Marcio Lobo Netto - Presidente da Comisséo de Relac¢des Internacionais
e Prof. Dr. Fernando José Barbin Laurindo — PRO

e Prof. Dr. Fernando José Gomes Landgraf — PMT

e Prof. Dr. Jodo Francisco Justo Filho — PSI

» Profa. Dra. Licia Helena de Oliveira — PCC

e Enaége Dalan Sant’Ana — Chefe de Gabinete

» Katia Maria Ferlin — Assistente Técnica Administrativa

e Marcia Costa Pinto — Assistente Técnica Académica

» Maria Inés Piffer — Assistente Técnica de Pesquisa, Cultura e Extensao

¢ Vanessa David de Aguiar — Assistente Técnica Financeira

» Mariana Caires Nunes — Chefe do Servigo Técnico de Relagdes Internacionais.

Versao Alterada

» Prof. Dr. Gilberto Francisco Martha de Souza (Vice-Diretor) - Presidente;

» Prof. Dr. Fernando José Barbin Laurindo - Prof. Senior;

» Prof. Dr. Cldudio Barbieri da Cunha - PCC

» Prof. Dr.. Sebastido Gomes dos Santos Filho - PSI

» Prof. Dr. - Fernando Kurokawa - Presidente da Comissao de Graduacao;

» Profa. Dra. Izabel Fernanda Machado - Vice-Presidente da Comissédo de Pés-Graduacao;
» Profa. Dra.. Carina Ulsen - Presidente da Comisséo de Pesquisa e Inovacgéao;

e Prof. Dr. Fernando José Gomes Landgraf - Presidente da Comissao de Cultura e Extensao;
» Profa. Dra.. Mariana Giannotti - Presidente da Comisséo de Inclusdo e Pertencimento;

+ Profa. Dra. Cintia Borges Margi - Presidente da Comiss&o de Etica e Direitos Humanos;

» Prof. Dr. Méarcio Lobo Netto - Presidente da Comissao de Rela¢des Internacionais;

» Enaége Dalan Sant'Ana - Chefia de Gabinete;

» Mbdnica de Castro Santos Guerra - Chefia de Gabinete;

» Katia Maria Ferlin - Chefe da Divisdo Administrativa;

» Marcia Costa Pinto - Chefe da Divisdo Académica;

» Maria Inés Piffer - Divisdo de Pesquisa, Cultura e Extensao;

» Christiane Goncalves Knorich - Chefe da Divisdo de Pesquisa, Cultura e Extensao;

* Vanessa David - Chefe da Divisdo Financeira;

» Mariana Caires Nunes - Chefe do Servigco Técnico de Relag6es Internacionais.

7. Sintese do planejamento estratégico global (analise e identificacdo de
oportunidades e desafios, areas e acdes de melhoria, mecanismos de afericdo etc.)

Situacéo do Item: Ndo Houve Atualizacdo

Versao Original

A EPUSP manteve para o periodo 2023-2027 o método utilizado na elaboracdo da versao anterior do PA,
gue encadeia o estabelecimento de missao, visao e valores com as estratégias para realizar a missao e
atingir a viséo, cumprindo e reforcando os seus valores.

Resumidamente, a tarefa da comunidade foi revisar e atualizar as estratégias, seus desdobramentos em
objetivos estratégicos, que dependem de fatores criticos de sucesso (FCS) para seu atingimento.

Foi feita, entéo, a reviséo dos indicadores para estes FCS s, para avaliacdo de seu progresso e seu
atingimento.

A partir dai foram estabelecidos e avaliados os projetos propostos no PA 2019-2023, excluindo-
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se aqueles que ndo puderam ser implementados, muitos deles em funcéo da pandemia de COVID-19, e
incluindo-se novos projetos

As principais novidades do PA ora proposto, em relagéo ao do periodo anterior, sdo a preocupagdo com a
Governanca (eficiéncia, transparéncia e sustentabilidade), e a explicitacdo das acdes de Incluséo e
Pertencimento. Também, no projeto ora apresentado, estdo descritas as areas tranversais/multidisciplinares
gue a EP quer desenvolver e refor¢ar sua atuacao.

Estratégia da EPUSP — 2023/2027

1. Busca continua da exceléncia na graduacéo, pés-graduacéo, pesquisa, inovagao, cultura e
extensao.
Promocéo de acdes de valorizacao, avaliacdo e atualizacéo, das atividades de graduacéo, pos-
graduacgéo, pesquisa, inovagao, cultura e extensao.
Ampliagcéo de pesquisas de impacto e aperfeicoamento de sua difuséo.
Aprimoramento da governanca.
Ampliagéo e diversificacdo das atividades de internacionalizacéo.
Ampliacéo das atividades de extenséo.
Promocéo de acdes de inclusdo e acolhimento.
Estreitamento da interacdo com a sociedade.
Fomento e valorizag&o de atividades interdisciplinares.
10. Ampliacdo da captacédo de recursos.
Areas transversais/multidisciplinares prioritarias:

N

ONCORSIRRROI: R0

O Projeto Académico 2018-2022 da Escola Politécnica ja apontava como parte de suas acdes estratégicas a
estruturacdo de uma maior e mais efetiva integracédo entre os seus 15 Departamentos, e o desenvolvimento
de areas capazes de resolver “problemas cada vez mais complexos e intrinsicamente multidisciplinares,
transcendendo as divisdes classicas de subareas da engenharia”. Neste periodo a EP, ciente da dinamica
dos temas relacionados a pesquisa cientifica e tecnoldgica e das demandas da engenharia, bem como das
necessidades da sociedade, definiu, através de um processo com ampla participacao dos seus
departamentos, um conjunto de 6 areas transversais/multidisciplinares prioritarias, visando fomentar a
integracéo e colaboracéo entre os Departamentos, Docentes e Grupos de Pesquisa. A EP passou a alocar
parte das vagas de Professor Titular recebidas pela unidade para a abertura de concursos nestas areas
supradepartamentais (estas areas serdo periodicamente reavaliadas e, se necessario, atualizadas):

Engenharia da vida e aguecimento global
Energias renovaveis e transicao energética
Transformacao digital e industria 4.0

Mobilidade e cidades inteligentes

Infraestrutura sustentavel e resiliente

. Engenharia da educacéao/ciéncia da aprendizagem
Oportunidades e ac6es de melhoria:

RO RN

Implantacéo de sistemas de Gestao do conhecimento / capacidade analitica
Aprimoramento dos processos de relacionamento com meio externo
Integracao interna (discentes, docentes e departamentos)

Atracdo de talentos (docentes e discentes) no pais e no exterior
Atualizacdo pedagdgica

Definicdo e implantacdo de politica de propriedade intelectual

Atuacdo institucional para valorizagéo de cultura e extensao

Melhoria da infraestrutura: (Agendas transversais)

Melhoria continua dos processos administrativos

ORI DROTEE R CORIR e
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Busca de recursos extraorgamentarios

Definicdo de processos de avaliagao e readequacgédo continua de cursos e disciplinas

Ampliacéo e diversificacdo da atuacdo de internacionalizacao (acompanhamento com
periodicidade anual)

Desenvolvimento de projetos estruturantes

Engajamento institucional (docentes, discentes e funcionarios):

Manutencédo de um processo continuo de planejamento

Criacéo de Observatorio de Governanca

Definicdo e implantacédo de politicas de inclusdo e acolhimento

Reconhecimento pela unidade, em suas diversas carreiras, da importancia de o docente cumprir
com um certo conjunto de atividades de extenséo

Estabelecimento de parcerias com empresas/instituicdes publicas/privadas /entidades relevantes
Estabelecimento de parcerias com entidades internacionais para oferecimento de cursos

Criar mecanismos de apoio as atividades de representacdo dos alunos em eventos e competicdes
internacionais

8. Informacdes adicionais ndo contempladas nos itens anteriores.
I NAO PREENCHIDO !!!
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